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APRESENTACAO

Esta Mensagem a Assembleia Legislativa obedece ao disposto no artigo 82, inciso IX da
Constituicdo Estadual, que atribui ao Governador de Estado a oportunidade de “expor em
mensagem que remeterd a Assembleia Legislativa por ocasidao da abertura da sessdao anual, a
situacdo do Estado e os planos de Governo.”

Entregamos esta Mensagem sob forte impacto emocional da recente tragédia em casa
noturna de Santa Maria, que vitimou centenas de jovens.

O ano de 2012 marcou o estabelecimento das bases da retomada do desenvolvimento
sustentavel com equidade e participacdo no Rio Grande do Sul. As propostas programaticas
apresentadas a sociedade gaucha, em 2010, estdo concretizadas nas suas diversas dimensdes,
e as condicGes para que 2013 seja um ano ainda melhor estdo colocadas.

Inicialmente, a nossa disposicdo de manter uma relacdo cooperativa e aberta entre as
forcgas politicas, tanto as que constituem a coalizdo de governo quanto as de oposicdo, como
forma de realizar mudancas significativas no Rio Grande do Sul esta consolidada em relagoes
respeitosas e cooperativas. A formacdo de uma coalizio de governo que reune diversos
partidos é prova viva desse espirito. Um espirito de formacdo de transversalidade e de redes
gue promovam o didlogo, consensos necessarios a paz e ao desenvolvimento de nosso Estado.

Ressaltamos que o mesmo espirito de cooperagdo orienta as relacbes com os
municipios e a Unido e entre os poderes. As acdes conjuntas e complementares as da Unido
foram ampliadas em 2012, em diversas areas, como da mobilidade urbana, saneamento
basico, estrutura logistica e energética e prevencao de cheias. O apoio aos municipios, como
linha de crédito via BADESUL, é outra marca da nova postura federativa do governo estadual.

A consolidagdo de uma nova postura internacional também foi efetivada em 2012. Foi
promovida maior integragdo politica, econbémica e cultural ndo somente com paises da
América do Sul, como também da Europa e Asia, através de parcerias estratégicas em areas
como a do desenvolvimento econ6mico, cientifico e tecnoldgico.

A implantagdo do Sistema de Participagao Popular e Cidada é outra marca importante
para o aprimoramento das relagdes com a sociedade civil, de respeito as comunidades
organizadas, aos movimentos sociais, as entidades de classe, aos diversos conselhos setoriais e
regionais e a todos que se disponham a construir e aperfeicoar os mecanismos de controle
publico sobre o Estado. Espagos, mecanismos e resultados da participagao popular e cidad3,
como o Conselho de Desenvolvimento Econ6mico e Social, o Gabinete Digital, as DecisGes
Orgamentarias, as InteriorizacGes de Governo estdo descritos neste relatdrio.

A consolida¢do de um Sistema de Desenvolvimento EconGmico, a partir da formulagdo
de uma Politica Industrial — que apoia 22 setores estratégicos com 220 projetos — e dos Planos
Safra estaduais e da valorizagdo das cadeias do agronegdécio e da agricultura familiar sdo
conquistas de 2012. A consolida¢dao do Polo Naval do Jacui é exemplo de multiplas agbes de
ampliacdo dos investimentos privados e publicos no Rio Grande do Sul.

O combate as consequéncias e as causas da seca sdo marcantes no ano que se
encerrou. O Governo trabalhou para viabilizar a construcao de estruturas de captacao e
armazenamento de agua destinada ao uso humano e a producdo agropecudria, através de
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programas como o Mais Agua Mais Renda, Irrigando a Agricultura Familiar e o Estadual de
Irrigagdo e Usos Multiplos da Agua, e de a¢des emergenciais, como o Cartdo Estiagem e a
anistia aos produtores que acessaram o Troca-Troca.

A expectativa de investimento privado apoiado pela Sala do Investidor estd
ascendendo, atingido o patamar de quase RS 25 milhdes. Além disso, os segmentos das
pequenas e médias empresas e da agricultura familiar estdo sendo atendidos, pela valorizacao
do Simples Gaucho ou do Programa Gaucho de Microcrédito, como também pelo
fortalecimento dos Parques e Polos Tecnoldgicos e dos Arranjos Produtivos locais.

O ano de 2012 foi marcado, ainda, pela finalizacdo de importantes operacdes de
crédito, em especial junto ao BIRD e ao BNDES, de cerca de RS 2 bilhdes, que asseguram o
aumento da capacidade de investimento em d4reas como estradas, educacdo, energia,
saneamento, irrigacdo, agronegodcio, agricultura familiar e sadde. Investimentos em dreas
como Cultura (como os relativos a OSPA) e Turismo sdo fundamentais na retomada
desenvolvimentista.

Também consolidada estd a reversdo de postura em relacdo as funcdes publicas de
estado. Ao invés do corte de gastos, o governo fortaleceu em 2012 uma politica de valorizacdo
dos servicos e servidores publicos e melhoria das condigdes materiais necessarias. Como
exemplos, pode-se citar o cumprimento dos 12% constitucionais para o orcamento da saude
publica e expansdo nas redes de atencdo (atualmente, 423 municipios ja contam com Equipes
de Saude da Familia, 12 Unidades de Pronto Atendimento e trés hospitais regionais estdo
sendo construidos), as obras em escolas, totalizando RS 102 milhdes, e os reajustes salariais e
contratacdo de servidores das mais numerosas categorias de servidores, em especial das areas
de educacdo e seguranca.

A consolidagdo de programas de equidade social, de género e étnica também marcam
esta nova postura desenvolvimentista que assumiu o governo gaucho. A prioridade do
Combate a Pobreza Extrema estd consolidada no Programa RS Mais Igual, em especial pelo RS
Mais Renda e pelo incremento da busca ativa no Estado.

Para o ano de 2013, esperamos que as condi¢des para retomada mais vigorosa da
economia brasileira e gaticha se reflitam em um ano pleno de realizagdes e tranquilidade para
a sociedade gaucha.

TARSO GENRO
Governador do Estado do Rio Grande do Sul

Vil
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INTRODUCAO

No inicio da atual gestdo, o Governo tragou as linhas orientadoras de seu projeto,
baseado nos documentos apresentados no periodo eleitoral.

A figura abaixo sintetiza a Visdao do Governo, isto é, o objetivo maior a ser alcangado,
os objetivos estratégicos, voltados para sanar necessidades da sociedade, os focos de atuacao,
gue sdo desdobramentos dos objetivos estratégicos, e as mudancas internas a gestdo publica,
gue auxiliardo na consecucdo da visao do Governo.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS: Governo do Estado do Rio Grande do Sul

Visdo: RETOMAR O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL COM EQUIDADE E PARTICIPACAO
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PARTICIPAGAO DA SOCIEDADE

O Governo Estadual busca a retomada do desenvolvimento da economia local, levando

em considerac¢do as diferengas regionais e sociais e observando as demandas da sociedade.
Para se alcancar essa visdo, foram tracados objetivos, em quatro eixos diferentes: no eixo
econdmico, se pretende alcangar o crescimento do investimento, do emprego e da renda; no
eixo regional, serdo executadas politicas que promovam o desenvolvimento regional; no eixo
social, elevar a qualidade de vida e erradicar a pobreza extrema sdo os objetivos; e, por fim, no
eixo democratico, se buscara aprimorar a cidadania, promover a paz e os valores republicanos.

Esta Mensagem a Assembleia Legislativa foi elaborada observando esses quatro eixos
— assim, a divisdo é feita agrupando o eixo econémico e o regional em um capitulo e os eixos
social e democratico no capitulo seguinte.

Em cada capitulo, é apresentada uma contextualizacdo dos eixos e, em seguida, as
realizagGes dos drgaos de Governo que compdem aqueles eixos.






EIXOS ECONOMICO E REGIONAL
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CONTEXTO ECONOMICO: ECONOMIA INTERNACIONAL

A Persisténcia de Uma Crise

O ano de 2012 marca certa reversao de expectativas em relacao a superacao da crise
iniciada na década anterior. Em 2011, a partir da recuperagdo da economia mundial, em especial
dos paises emergentes, ou em desenvolvimento, esperava-se um maior ritmo dessa recuperacao
para 2012 — e mesmo que a crise poderia ser entendida como um episédio de curto prazo e de
alcance conjuntural.

Conforme estimativas do Fundo Monetario Internacional (FMI) publicadas em setembro
de 2011 (Tabela Projecdo do Crescimento do Produto Interno Global Real — 2011/2012), o PIB
mundial poderia crescer 4,0%, em 2011, e 4,0%, em 2012. Porém, na edi¢ao do World Economic
Outlook, de outubro de 2012, o FMI prevé para as economias avancadas um crescimento de
apenas 1,3%, em 2012, em comparacdo com 1,6%, em 2011, e 3,0% em 2010. O FMI afirma que
o crescimento é muito lento para causar uma grande reducdo nas taxas de desemprego e que as
politicas nas principais economias avancadas ndo reconstruiram a confianca em perspectivas de
médio prazo para o crescimento.

Espera-se, ainda, que os mercados emergentes e paises em desenvolvimento crescam
5,3%, em 2012, em comparacao com 6,2%, em 2011, e com uma lenta recuperacao em 2013
(5,6%). China, india, Russia e Brasil cresceriam mais lentamente, em 2012, e esse crescimento do
comércio mundial deve cair para 3,2%, em 2012, de 5,8%, em 2011 e 12,6% em 2010. O baixo
crescimento e incertezas nas economias avangadas estdo afetando os mercados emergentes e
em desenvolvimento, tanto através do comércio como dos canais financeiros.

Essa reversdo de expectativas leva a necessidade de compreender os desdobramentos
da crise mundial marcada pela hegemonia financeira sobre a sociedade e por uma modificagdo
na divisdo internacional do trabalho, com deslocamento de investimentos e atividades
industriais para o Oriente, em especial para a China.

Analisando a Crise

A economia mundial ainda vive a sombra dos episédios de 2007 e 2008, quando o
coracdo das financgas internacionalizadas entrou em colapso em sequéncia a faléncia do banco
Lehman Brothers em Nova lorque. A paralisia do sistema de crédito levou a uma forte
desaceleragdo da producgdo, crescimento do desemprego e empobrecimento das familias
largamente endividadas, nos EUA, e também a uma grande contra¢do do comércio mundial. Na
sequéncia, as conexdes da rede financeira global logo estenderam a crise a seu segundo elo, a
Europa, dessa vez sob a forma de uma crise do endividamento publico, muito em fun¢do das
operacbes de salvamento dos bancos feitas em 2008 e 2009. O préximo elo rompido foi o das
cadeias produtivas mundiais, que perderam dois grandes polos com a recessao europeia e norte-
americana, estendendo a crise a Asia, exportadora de manufaturas para os paises desenvolvidos,
e a América Latina, exportadora de produtos basicos para os centros industriais do mundo.

Esse processo, ainda longe de encontrar solugdo, tem suas origens na prépria natureza
da globalizagdo que o precedeu e seu aspecto mais importante, a financeirizacdo da economia
capitalista. Fen6meno complexo, a hegemonia financeira sobre a sociedade se desdobra em dois
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planos, um micro e outro macroecondmico. No plano macro, se desenvolveu, em primeiro lugar,
o predominio, enormemente majoritario, da forma financeira na composicdo em valor da
riqueza. Em segundo lugar, houve um crescimento dos lucros auferidos em agdes
extraoperacionais, como aplicacdes em titulos e recebimento de juros, tornando sua propor¢ao
também maior do que os rendimentos da producado e fazendo da atividade rentista a mais bem
remunerada entre os usos possiveis do capital. Em terceiro lugar, e em decorréncia de seu peso
na riqueza, a aproximacao entre dinheiro e poder mudou a composicao do bloco dominante,
guindando a finanga a posicdo de dire¢do da classe capitalista e, em decorréncia, modificando a
politica econdémica para favorecer seus interesses. E o primado da estabilidade e do
cumprimento dos contratos de divida sobre o crescimento e o emprego.

No que respeita ao plano microecondmico, trata-se do fen6meno da financeirizagado das
empresas e das familias trabalhadoras. No caso das empresas, concomitantemente ao
predominio dos lucros extraoperacionais e, em decorréncia, da hegemonia da diretoria
financeira sobre as de engenharia e producdo, instalou-se em sua gestdo a modalidade do
“primado do acionista”, que modificou os objetivos da atividade empresarial para a valorizacdo
dos ativos em detrimento do crescimento e da conquista de mercado. A distribuicdo de lucros e
dividendos aos proprietadrios passou a consumir a quase totalidade dos resultados econémicos,
em detrimento do investimento. Modificaram-se os critérios de remuneracdo de executivos e
mesmo dos trabalhadores, havendo ganhado importancia o pagamento de bonus proporcionais
ao crescimento do valor de mercado da firma. Com isso, uma parcela crescente da populacdo
trabalhadora foi tendo suas condi¢des de vida influenciadas pelos movimentos dos mercados
financeiros. Outro lado desse processo foi a extensdo do crédito com consequente
endividamento das familias e a expansdo e subsuncdo de fundos de pensdo, seguradoras e
cooperativas de crédito criadas pelos trabalhadores, a légica da valorizacao financeira, trazendo
para o interior da classe a contradigdo entre capital e trabalho.

Os resultados econ6micos da globalizagdo respondem por uma diminuicdo das taxas de
crescimento da producgado e da renda em todo o planeta. Mesmo no periodo anterior a 2008, um
momento positivo da economia mundial, o ritmo de sua expansao foi significativamente menor
do que as médias histdricas de fases virtuosas anteriores no século XX. Outra caracteristica é a
distribuicdo geografica desigual dos momentos de crescimento desde o inicio da globalizagdo
neoliberal. Parecem-se mais a espasmos localizados do que a ciclos generalizados de boom
sistémico. A excecdo do Sudeste Asidtico, a duracdo dessas fases expansivas dos ciclos foi
sempre breve, sempre respondendo as movimentagdes do capital especulativo em sua ciranda
mundial em busca de mais renda.

A singularidade asiatica tem a ver com um fen6meno novo dessa fase da economia
internacional — a transferéncia, pela primeira vez na histdria, da industria propulsora do avango
da producdo do centro hegemonico desenvolvido para uma zona periférica e retardataria, a
ponto de colocar em cheque a secular lideranca anglo-sax6nica na manufatura capitalista. Os
paises do polo maduro da economia mundial vém experimentando uma transformac¢do de suas
estruturas produtivas em direcao a atividades de servicos ou terceirizadas, muito embora ainda
mantenham o comando sobre boa parte da producdo industrial deslocada para a Asia. Nesse
novo polo de expansdo, no entanto, o capital estrangeiro faz frente a Estados com muito mais
poder, obrigando-o a conceder e negociar bem mais do que tradicionalmente aconteceu na
Ameérica Latina e em outras regides do globo.
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Essa nova circunstancia alimenta uma componente negligenciada da presente crise,
geralmente vista como um fenémeno da esfera monetdria e financeira. A crise &,
principalmente, uma crise de superproducdo. A demanda mundial corrente, da qual os paises
desenvolvidos formam a maior parte em razao de sua renda média elevada, é insuficiente para
ocupar plenamente a capacidade produtiva instalada no mundo. Esse é um fenémeno cronico
gue se arrasta desde a década de 80, cobrindo toda a era da globalizacdo neoliberal, e que se foi
agravando na medida em que as estruturas industriais em declinio da Europa e da América do
Norte, crescentemente ociosas, vieram se somar as recentes capacidades manufatureiras de alta
produtividade do novo polo manufatureiro indo-chinés. E foi também se aprofundando em
razao da crescente desigualdade internacional da renda, geradora de empobrecimento na
América Latina, Africa, boa parte da Asia e mesmo para parcelas crescentes da populagdo dos
paises desenvolvidos, ocorrida desde 1980 até o comeco do século presente.

A expansdo desenfreada do crédito, gerada pelo fenébmeno da financeirizacdo, permitiu
uma combinagdo de superdvits comerciais por parte do novo coragdo industrial do mundo, a
Asia, com déficits crescentes dos Estados Unidos. Em escala continental, o mesmo fendmeno se
realizou na Unido Europeia, superavits alemaes e déficits dos paises do sul, tudo financiado pela
multiplicacdo de capital ficticio operada pelos bancos internacionalizados.

Como ja visto em outros episédios na histéria do capitalismo, essa expansdao
desenfreada de créditos e dividas gestou a crise financeira iniciada em 2007 nos EUA, e seus
desdobramentos ainda seguem em marcha e a deprimir a economia mundial. Até mesmo o
motor produtivista chinés perdeu ritmo desde entdo, levando sua lideranga politica a definir
uma nova estratégia de desenvolvimento, que deverd ser implementada pelo presidente recém-
empossado Xi Jinping e que prioriza o consumo interno como mola do crescimento.

As circunstancias atuais da crise internacional, de forma andloga ao que ocorreu na
década de 1930, deram oportunidade a um renascimento de planos de desenvolvimento
nacional em tudo similares a estratégias mercantilistas: defesa do mercado interno, nisso
incluidos os mercados regionais dos blocos de integracdo; politica comercial agressiva e
protecionista; uso dos instrumentos de politica monetdria como arma competitiva, com seus
efeitos sobre os fluxos de capital e as taxas de cdmbio; opc¢do por acordos bilaterais de comércio
em detrimento das institui¢des internacionais, como a Organizagdo Mundial do Comércio
(OMC). A propria criagdo do G-20, aparentemente um avang¢o no sentido de uma governanga
global mais democratica, na verdade se revelou um instrumento a mais de diversionismo das
finangas globalizadas, em sua tatica de evitar uma recomposi¢ao de instrumentos eficazes de
sua regulacdo e continuar usando os tesouros nacionais como refinanciadores e garantidores de
seus créditos irrecuperaveis.

O pior aspecto da retomada de poder das finangas globalizadas é o que se pode definir
como processo de acumulacdao por despossessdao. Diante da realidade da redugao do ritmo de
crescimento do valor em escala global, a valorizacdo da riqueza desse polo dominante da
economia mundial passou a se viabilizar por meio da aquisicdo a baixo pre¢o da propriedade
alheia, seja de empresas privadas em processos de fusdo e aquisicdo, seja de mercadorias e
recursos naturais cuja exploracdo e comércio passam a seu controle, ou seja, dos proprios
tesouros publicos, sequestrados de sua soberania e de seus compromissos sociais pelo acumulo
de dividas que consomem cada vez maiores propor¢ées de suas receitas tributdarias.
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Essa circunstancia do crescimento das dividas publicas provocada pelo esforco de
refinanciamento dos bancos e fundos investidores nacionais intoxicados de ativos irrecuperaveis
traz, mais uma vez, ecos da década de 1930. A intengdo de manter a qualquer custo os
pagamentos das dividas estd disfarcada na pregacdo da ortodoxia econdmica e sua busca do
orcamento equilibrado, implicando drasticas redugbes de gastos dos governos, comprometendo
salarios de servidores, servicos de saude e educagao e assim por diante.

As perspectivas para a situacdo econémica global em 2013 e os anos logo a seguir nao
podem ser das mais otimistas. Assim, em relagdo ao cenario que se descortinava em 2010, sdo
duas modificacGes importantes: a persisténcia da recessdo nas economias centrais e uma
expansio menor nas economias emergentes. E possivel ou até mesmo provével o
prosseguimento da recessdo nos dois lados do Atlantico Norte. A saida possivel para a crise, a
retomada do investimento, da producao e do emprego, passa por nova direcdo do Estado para
se concretizar, diferente da hegemonia férrea da austeridade. Mesmo do outro lado do mundo,
na Asia, deverd haver uma maior endogeneizacio do desenvolvimento, com consequente
reducdo dos estimulos originados naquele continente sobre outras regides.

O Entorno Regional do Brasil

A América do Sul vivenciou, na primeira década do século XXI, um momento de
crescimento inédito em sua histdria. Pela primeira vez, nos duzentos anos de independéncia,
para a maior parte do continente, o aumento da renda veio combinado com melhoria na sua
distribuicdo e reducdo da pobreza. Essa conjuntura permitiu uma onda de expansdo econémica
puxada pelo consumo que gerou, na regido, um fendmeno oposto ao do resto do mundo, uma
grande ocupagdo da capacidade e um elevado nivel de emprego.

Na esteira dessa recuperacao do crescimento, apds as duas décadas perdidas de 1980 e
1990, houve uma substancial redugdo da fragilidade financeira externa e o fim de outro
fantasma secular do continente, a divida internacional. Os balangos de pagamentos tornaram-se
mais bem financiados e a regido absorveu um expressivo volume de investimento direto
externo. Ao crescimento do mercado interno veio se somar uma forte expansdo das
exportacdes, principalmente em direcdo a Asia, mas também dentro de um mercado regional
cada vez mais integrado. Também uma novidade histdrica, o processo de integracdo regional
iniciado na ultima década do século passado, vem avangando em uma dire¢do original, que
responde pela construcdo de um novo projeto de desenvolvimento, alicergado nas relagdes
entre os paises vizinhos.

O Mercado Comum do Sul (MERCOSUL) e a Unido das Nagdes Sul-Americanas (UNASUL)
sdo os dois eixos por onde se estrutura o bloco sul-americano e que tém por finalidade a
construcdo de um processo de desenvolvimento compartilhado por meio da integracao regional.
Desde a aproximagdo com a Argentina, ao final das ditaduras em 1986, a politica externa
brasileira tem sido capaz de conduzir o objetivo de mudanca na modalidade de insercao
internacional do Pais sob a mediagdo das relagcdes com os vizinhos. Este passo constituiu-se em
uma verdadeira bifurcagcdo na trajetdria histérica do desenvolvimento regional, pela qual as
relacbes além-mar vdo sendo superadas por um giro mediterraneo. O que estava oposto e
isolado vai se tornando comum e partilhado.
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A nova insercdo internacional da América do Sul buscada por seus instrumentos de
integracdo foi se tornando nitida na primeira década deste século. E sofreu o sobressalto dos
efeitos da crise econdbmica mundial em 2009. Naquele ano, o crescimento foi negativo. O
MERCOSUL, a UNASUL e os governos dos paises-membros reagiram com uma série de iniciativas
de defesa econdmica e social a fim de sustentar a renda interna e estimular a atividade
econdmica via crédito, incentivos fiscais, reducdao de juros, ampliacdo das politicas sociais e
outras medidas de intervencdo para impedir a deterioracdo da situacdo do balanco de
pagamentos, evitar o desemprego e reverter a desaceleracdo. Em 2010, o crescimento do
subcontinente foi de 6,5%, segundo a Comissdao Econdmica para a América Latina (CEPAL), taxa
que atingiu 5,9% para toda a América Latina e Caribe.

Entretanto, os anos subsequentes viram uma perda de félego da retomada do
crescimento, tendo as taxas caido para 4,5% e 2,7%, em 2011 e 2012, na América do Sul, e 4,3%
e 3,1% em toda a area de atuacao da CEPAL. Uma parte desse movimento pode ser explicada
pela continuidade da recessdao mundial e seus efeitos sobre as exportagdes, amplificados pela
reversdao dos fluxos de capitais, o que gerou o retorno das dificuldades nos balancos de
pagamentos de diversos paises. Mas foram as desaceleragbes, tanto da atividade industrial
guanto dos investimentos, as causadoras de tal resultado. Essa combina¢do fez o nd que
precisara ser desatado para uma mudancga da conjuntura no préximo periodo, e que dependera
mais das a¢bes de politica econdmica dos governos nacionais.



MENSAGEM DO GOVERNADOR A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA - 2013

CONTEXTO ECONOMICO: ECONOMIA BRASILEIRA

Politica Econdmica e Conjuntura

A partir de 2003, um novo balanceamento de poder se estabeleceu na sociedade
brasileira. Nos ombros dos movimentos sociais organizados, o Presidente Lula e o PT lideraram
uma coalizao de esquerda eleitoralmente vitoriosa e formaram um novo governo inaugurado
sob o signo de um compromisso com agendas ja construidas e com a construgdo de agendas de
inclusdo social e crescimento econ6mico com distribuicdo de renda.

A combinacdo de metas de inflacdo, cambio flutuante e austeridade fiscal no plano
econdmico — inclusive o compromisso de preservagdo dos “contratos” (privatizacGes,
liberalizagdo comercial e financeira, etc.) — com um programa de politicas de inclusdo social
universal era reveladora de um movimento de trazer para dentro do aparelho de Estado as
contradicdes da sociedade. As politicas sociais implementadas, desde o inicio, ndo foram
meramente compensatdrias dos efeitos adversos do neoliberalismo; tiveram também o objetivo
de modificar a distribuicdo da renda, melhorar as condi¢cGes de vida dos trabalhadores e reduzir
a pobreza.

A partir de 2005 abriu-se maior espaco para uma inflexdo na direcdo da implementacdo
de estratégias programaticas que ja estavam presentes no PPA 2004-2007. Um conjunto de
iniciativas, que se organizavam de forma um tanto dispersa nas areas de infraestrutura e do
planejamento, foi articulado e anunciado como Plano de Aceleragdo do Crescimento, o PAC, em
janeiro de 2007. A estratégia de estabilidade é mantida e acrescida da estratégia da expansado do
mercado interno de massas e pela recuperacdo do investimento publico como molas
propulsoras de um projeto de desenvolvimento nacional. Um projeto em que o crescimento
econdmico se da também pela redugdo das desigualdades de renda e oportunidade, pelo
crescimento do emprego e inclusdo social.

O grafico a seguir ilustra bem os resultados dessa transi¢ao.

PIB, Produto Industrial e Investimento
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Fonte: IBGE
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Uma retomada do crescimento iniciada em fins de 2004 foi obstruida pela rigidez da
politica monetdria, fazendo cair a producdo industrial e o investimento no ano seguinte, em
resposta a elevagao dos juros entdo implementada em razao da elevagao da inflagdo. Entre 2006
e 2008, com auxilio da politica fiscal reorientada para dar suporte ao PAC, um ciclo de expansao
se estabelece, até ser interrompido pelo choque financeiro da crise mundial, em 2009. Mais
decisivas do que a queda das exportagOes para explicar a contragdo foram a paralisacdo da
corrente do crédito privado na economia e a reversdo das expectativas empresariais,
conduzindo a uma queda na producdo industrial e no investimento.

Frente a essa situacdo, a reagao do governo foi no sentido de implementar uma politica
anticiclica, com vistas a preservacao do emprego e da renda. Um conjunto de medidas foi entao
tomado. Primeiro, uma reducdo da meta de superavit primario foi anunciada, a fim de
proporcionar a continuidade do gasto publico; segundo, e em consonancia com o novo patamar
de superavit, desoneracdes tributdrias foram adotadas para varios dos setores mais sensiveis, na
forma de isen¢des do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) e de desoneragcdo de
encargos trabalhistas sobre a folha de pagamento; terceiro, o crédito foi estimulado através da
ampliacdo de sua oferta a custos reduzidos pelos bancos publicos; quarto, medidas de protecao
comercial foram tomadas em acordo com os membros do MERCOSUL; quinto, os gastos com as
politicas sociais ndo s6 foram mantidos, como suas metas foram ampliadas; e, sexto, também os
investimentos do PAC foram preservados e tiveram seus cronogramas acelerados na medida do
possivel. Por seu lado, a politica monetaria permaneceu alheia a crise, tendo continuado sua
orientacdo Unica voltada para as metas de inflagcdo perseguidas via taxa de juros. No entanto, no
plano da regulagdo do crédito, varias medidas de flexibilizagao e alargamento de sua oferta por
parte do setor privado, que ja vinham do periodo anterior, foram expandidas.

O resultado foi uma imediata recuperagao, em 2010, na medida em que a agdo do
governo teve éxito em preservar as fontes do crescimento anterior.
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Conforme se vé no grafico acima, foi o consumo privado o grande impulsionador da fase
de expansao, quando crescia acima do PIB, bem como foi a variavel a impedir uma queda ainda
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maior na recessdo, ao permanecer num nivel também mais elevado do que o do produto. As
variaveis do comércio exterior tiveram comportamento contrario a tendéncia central da
economia na fase expansionista, com queda relativa das exportacdes e ampliacdo das
importagdes. Apenas na desaceleragao o movimento do comércio exterior foi pré-ciclico.

A Busca pelo Crescimento

A taxa do PIB, apds alcancar uma variagao de 7,5%, em 2010, caiu para 2,7%, em 2011, e
para 0,9% até o terceiro trimestre de 2012. Novamente, assim como antes da crise e em 2010, a
indUstria e o investimento sdo as varidaveis mais importantes na explicacdao desse movimento, ja
gque o comércio exterior, embora tenha tido a mesma tendéncia, na verdade seguiu um
movimento iniciado bem antes da crise.

As razbes desse desempenho da producgdo industrial e da formacdo bruta de capital fixo
ndo sao facilmente identificaveis nem tém uma causalidade simples e diversas medidas foram
tomadas no sentido de alcancar um crescimento sustentavel e maior competitividade sistémica,
em especial pela reducdo das taxas de juros. O grafico abaixo apresenta uma relagdo entre a
producdao mensal da industria de transformacdo, o nivel de emprego, a remuneracao dos
trabalhadores e a taxa de juros no sentido de ilustrar uma tentativa de explicacdo para as
dificuldades do desenvolvimento neste momento.
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Fonte: IPEADATA, IBGE e Banco Central e Populagdo Ocupada

A forte contribuicdo do consumo ao crescimento no periodo pré-crise, ilustrada nos
dados trimestrais, no dado mensal se revela em seu elemento mais importante. A expansao do
emprego e o crescimento do valor real dos saldarios ampliaram a renda disponivel dos
trabalhadores e, portanto, sua capacidade de gasto. Parte do movimento é resultado da
dindmica do mercado de trabalho, e parte é explicada pela politica de aumento do saldrio
minimo. A isso se somaram as transferéncias de renda das politicas sociais, a ampliacdo do
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acesso ao crédito e outros mecanismos que implicaram essa melhora substancial na capacidade
de consumo da populagao.

O notavel é o que se passou no periodo pds-crise, quando o emprego sofreu uma
pequena reducdo logo superada, enquanto os saldrios nem isso, continuaram a se valorizar.
Mesmo assim, a producdo industrial sé alcancou a recuperacdo do nivel de julho de 2008 entre
fevereiro e margo de 2011 e, a partir de entdo, estacionou, com pequenas oscilagdes, um pouco
abaixo desse patamar. O que mais chama a atencdo é o fato de a massa salarial continuar em
ascensdo continuada durante essa fase e seguir a mesma tendéncia crescente até o final de 2012
sem que isso representasse um estimulo suficiente para uma resposta maior da atividade
manufatureira.

E nesse contexto que se explica o processo de reducdo da taxa de juros a um patamar
sem precedente nas Ultimas décadas e que proporcionou ndo apenas um estimulo a atividade
econémica como uma consideravel reducdo a pressado pela valorizacdao do cdmbio, propiciando
uma melhora considerdvel em sua cotacdo desde agosto de 2012. Elementos estruturais e ha
muito indicados por liderangas industriais sdo tratados de maneira mais direta e contundente.

Um dado que pode explicar essa circunstancia incomum é revelado pelas estatisticas das
associacOes industriais ao longo de 2012, ou seja, o fato de o faturamento das empresas ter
evoluido num ritmo superior ao da producdo. Muito provavelmente, uma parcela considerdvel
dos estabelecimentos industriais tenha sido excessivamente otimista diante dos sinais da
politica econébmica de enfrentamento da crise, em 2010, ampliando a produc¢do além da
capacidade de absorcdo do mercado. As vendas correntes seriam a desova desse excesso de
producdo entdo estocado. Essas circunstancia apontam para um melhor desempenho futuro de
nossa economia.

Dois conjusntos de medidas sustentam as expectativas favoraveis. Um primeiro
conjunto de medidas é destinado a surtir efeito a curto prazo, a comegar, em primeiro lugar,
pelo estimulo ao consumo, que compreende uma nova rodada de desoneracdo fiscal, tanto de
IPI como de contribui¢bes sociais, além de uma ampliagdo da fronteira de cobertura dos
programas sociais como a meta de erradicagdo da pobreza extrema ou o Programa Brasil
Carinhoso. Em segundo lugar vém as iniciativas voltadas a ampliacdo e reducdo do custo do
financiamento, do qual faz parte, além da redugdo da taxa SELIC, o Programa de Sustenta¢do do
Investimento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), cujas taxas
foram ainda mais reduzidas. E em terceiro lugar, acdes direcionadas a incrementar a
competitividade das empresas nacionais, a agdo do Banco Central levando a desvalorizagdao do
cambio a as iniciativas de defesa comercial tarifarias e ndo-tarifarias.

O segundo agrupamento de iniciativas é voltado a efeitos de médio e longo prazo e se
destina a enfrentar insuficiéncias de infraestrutura e logistica e também elevar a produtividade
da economia nacional. Em primeiro lugar, a ampliacdo dos investimentos em energia,
transportes, comunica¢des, melhorias urbanas e habitacdao e saneamento com vistas e ampliar
sua oferta e reduzir seus custos. A redugdo das tarifas de energia faz parte desse plano, bem
como os investimentos programados em estradas, portos e ferrovias. Em segundo lugar, os
programas de longo prazo na drea de educacdo e de apoio a inovacao.
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A intervencdo do governo em processos de fusdes e aquisicdes, com largo apoio do
BNDES, tem por objetivo a criacdo de empresas nacionais com capacidade de participar do
processo de concorréncia capitalista em escala mundial, importante pilar na estratégia de nova
insercao internacional do Pais como poténcia média emergente. Nesse sentido, a integracao sul-
americana, especialmente o MERCOSUL, tem por objetivo consolidar uma base regional deste
projeto.
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CONTEXTO ECONOMICO: ECONOMIA GAUCHA

Em 2012, a economia do Rio Grande do Sul enfrentou uma série de adversidades. As
dificuldades de recuperagdo da economia brasileira adquiriram contornos mais graves no
Estado, tendo em vista a importancia das exportacdes para a matriz produtiva regional —
especialmente aquelas destinadas a Argentina — e a forte estiagem que atingiu as principais
lavouras de verdo. Ao final do ano, os principais indicadores econ6micos comegaram a mostrar
uma recuperacdo, que, embora ainda insuficiente para compensar o resultado negativo
observado no primeiro semestre, aponta para um bom desempenho da economia estadual em
2013.

Os ciclos da economia gaucha, em geral, acompanham os ciclos da economia brasileira,
uma vez que o Estado estd sujeito a mesma politica econbmica e as mesmas condicbes de
insercdo externa observadas em nivel nacional, e a industria aqui instalada possui profundas
relacbes de compra e venda com a industria brasileira. A economia estadual responde aos
mesmos estimulos monetdrios, crediticios e fiscais conduzidos pelo Governo Federal, ao mesmo
tempo em que a industria gaucha enfrenta as mesmas condicées de competitividade externa da
indUstria brasileira em geral. Nesse contexto, uma parte importante do desempenho do Estado
em 2012 pode ser explicada pela desaceleragdo também observada na economia brasileira,
conforme pode ser observado no gréfico abaixo’.
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Fonte: FEE/Nucleo de Contas Regionais e IBGE/Contas Nacionais Trimestrais === Brasil —RS

Na ultima década, a economia galcha em geral acompanhou o dinamismo observado na
economia brasileira, a exce¢do dos anos em que ocorreram estiagens (que resultaram em
desempenho do PIB regional inferior ao nacional), ou safras muito positivas (que resultaram em

LA partir de 2012, a Fundagdo de Economia e Estatistica passou a divulgar o PIB do Rio Grande do Sul com
periodicidade trimestral, a exemplo da metodologia empregada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE.
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desempenho do PIB regional superior ao nacional). J& no periodo 2002-2010 o PIB estadual
acumulou uma taxa de crescimento de 25,1% contra 36,4% do pais, tendo sua participacdo
relativa se reduzido. As respostas as adversidades indicam que ha condi¢des favoraveis para
maior crescimento do investimento e do produto, aliados as positivas condicdes do emprego e
da renda.

A taxa média de crescimento do PIB gaiucho em 2003, 2006, 2007, 2009, 2010 e 2011 —
anos em que a agricultura gaucha acompanhou ou superou o desempenho nacional — foi de
4,0%, contra 3,5% na economia brasileira. Por outro lado, a taxa média de crescimento do PIB
gaucho em 2004, 2005 e 2008 — anos de perdas na agricultura do Estado — foi de 1,0%, contra
4,7% na economia brasileira. Em 2012, mais uma estiagem atingiu as principais lavouras do Rio
Grande do Sul, reduzindo em cerca de 50,0% a oferta de soja e impondo perdas importantes
para a producdo de arroz, fumo, trigo e milho, conforme pode ser observado na tabela seguinte.

Quantidades produzidas (em toneladas) e taxas de crescimento dos principais produtos
agricolas do RS, 2012/2011

SAFRA

PRODUTOS VAR. (%)
2011 2012*

Soja 11.621.300 5.929.078 -49,0
Milho 5.776.300 3.156.869 -45,3
Fumo 497.563 398.556 -19,9
Trigo 2.741.716 2.295.700 -16,3
Arroz 8.942.000 7.728.059 -13,6
Fonte: IBGE

Em consequéncia da quebra de safra, o Valor Adicionado Bruto (VAB) da agropecuaria
do Estado acumulou queda de 32,4% até o terceiro trimestre de 2012, os piores resultados
concentrando-se no segundo trimestre (periodo da colheita da soja). Conforme pode ser
observado na tabela abaixo, o segundo trimestre do ano também exibiu o pior resultado
trimestral do PIB (queda de 5,8%). Devido a recuperagdo observada no terceiro trimestre, no
acumulado do ano, o PIB do Estado apresentou reducdo de 2,1%.

Taxas de crescimento do PIB e dos setores de atividade do RS - 2012

(%)
12trim.2012/ 29trim.2012/ 392trim.2012/ Acumulado no
12trim.2011  22trim.2011 32trim.2011 ano/mesmo periodo

DISCRIMINACAO

PIB -1,1 -5,8 1,2 -2,1
Agropecuaria -27,6 -47,3 22,3 -32,4
Industria 1,0 -1,5 -2,8 -1,1

Transformagdo -0,7 -2,7 -4,8 -2,8
Servigos 3,4 2,9 2,8 3,0
Comércio 1,2 1,8 2,5 1,9

Fonte: FEE/NUcleo de Contas Regionais

Considerando-se que a agropecudria representa cerca de 9,0% do PIB gaucho, o impacto
direto da reducdo dessa atividade para o resultado acumulado do ano foi de 2,8 pontos
percentuais negativos. O desempenho do setor de servigos, que representa cerca de 60% do PIB,
compensou, apenas parcialmente, a contribuicdo negativa da agropecudria, enquanto a
industria também apresentou desempenho negativo. A rigor, além do impacto direto da
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reducdo da atividade no setor primario no PIB, hd também que se levar em conta o impacto
indireto dessa reducdo nas atividades da agroindustria, que envolvem desde o processamento
de produtos primarios (como 6leo e farelo de soja, carnes, beneficiamento do fumo e do arroz) a
producdo de insumos e bens de capital para a agropecuaria, bem como em alguns servicos
(como comércio, transportes, instituicdes financeiras, etc.).

N3o obstante, observa-se que os impactos indiretos da estiagem de 2012 foram,
relativamente, menos intensos do que os observados na estiagem de 2005. Conforme pode ser
observado na préxima tabela, os servicos em geral apresentaram um bom resultado esse ano,
com um crescimento de 3,0% até o terceiro trimestre, ante um crescimento de 1,5% em nivel
nacional. Em 2005, esse setor cresceu apenas 0,7% no Estado, enquanto na média nacional o
crescimento foi de 4,1%. Apesar da queda de 2,8% na industria de transformagdo gaucha (ante
gueda de 1,1,% em nivel nacional), o resultado do total da industria — que inclui construgao civil,
extrativa mineral e producdo e distribuicdo de eletricidade e gds, dgua, esgoto e limpeza urbana
— foi melhor do que o nacional, apesar de ainda negativo. Isso se explica, de um lado, pelo
desempenho relativamente melhor da construgdo civil no Estado, e, de outro, pelo fraco
desempenho da industria extrativa em nivel nacional. Em 2005, enquanto a industria nacional
cresceu 2,0%, a industria gaucha se reduziu em 4,3%. Em suma, apesar da forte reducdo da
atividade agropecudria em 2012, o desempenho dos demais setores ndo se mostra muito
divergente do seu desempenho em nivel nacional. Essa situacdo se assemelha a observada na
estiagem de 2004, cujo impacto também ficou restrito ao setor primdrio.

Taxas de crescimento do PIB e dos setores de atividade do RS - periodos selecionados

(%)

DISCRIMINACAO 2004/2003 2005/2004 2012/2011*
RS BR RS BR RS BR
PIB 3,4 5,6 -2,9 3,5 2,1 0,7
Agropecuaria -12,3 2,5 -17,7 0,4 -32,4 -1,0
IndUstria 7,9 8,5 -4,3 2,0 -1,1 -3,2
Transformacgao 7,9 8,1 -5,4 2,6 -2,8 -1,1
Construgao Civil 7,7 6,6 -0,3 1,8 2,7 2,0
Servigos 4,5 4,7 0,7 4,1 3,0 1,5
Comeércio 8,9 8,0 -2,0 3,4 1,9 1,0

*Acumulado até o 32 trimestre.
Fontes: FEE/Nucleo de Contas Regionais e IBGE/Contas Nacionais Trimestrais

O comportamento favoravel dos precos agricolas explica, em parte, o impacto reduzido
da estiagem sobre a industria e os servigos. Se, em 2004 e 2005, a redugdo nas quantidades
produzidas foi seguida de uma queda nos pregos, em 2012, os pregos dos principais produtos
sustentaram-se em niveis bastante elevados. O grafico seguinte mostra a evolugdo comparada
do prego da soja em 2004, 2005 e 2012 (até outubro) — ressaltando-se que os pre¢os das outras
culturas importantes para a atividade no Estado mostraram comportamento semelhante. A
dindmica dos precos contribuiu para reduzir a perda de renda dos produtores em 2012, apesar
da forte retragdo na quantidade produzida. Ademais, a estiagem de 2012 sucedeu a safra
recorde alcangada em 2011, de modo que os produtores, em sua maioria, ainda contavam com
alguma capitalizagdo. Essa situacdao assemelha-se ao ocorrido em 2004, quando a estiagem se
seguiu a boa safra de 2003, e contrasta com o ocorrido em 2005, quando, além da redugdo da
producdo e nos pregos, os produtores enfrentaram o segundo ano consecutivo de perdas.
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Precos Recebidos pelos Produtores - Soja
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Vale notar que a preservagdo da renda no setor se refletiu no desempenho do setor de
madquinas e equipamentos, cuja principal atividade no Estado é a producdo de tratores e
madquinas agricolas. Enquanto, em 2005, esse setor apresentou queda de 19,1%, em 2012,
registrou crescimento de 14,3% (acumulado até novembro), bastante superior a queda de 2,9%

observada em nivel nacional, movimento evidenciado pelo préximo grafico.

Producao de Maquinas e Equipamentos, Brasil e RS
inidce de volume sem ajuste sazonal em médias méveis de 12 meses
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Ha que se considerar, também, que apesar do resultado frustrante do PIB, as politicas
adotadas pelo governo para a sustentacdo da demanda cumpririam papel importante na
manutenc¢do do emprego e da renda. Entre as medidas, destaca-se a redugao dos juros e do

spread bancdrio, a expansdo do crédito para o consumo e a construcdo civil, a continuacdo do
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Programa Minha Casa, Minha Vida, e a reducdo do IPI incidente sobre bens de consumo duraveis
com cadeias produtivas importantes em nivel nacional. Como resultado, a demanda continuou
crescendo, como fica claro a partir do comportamento das vendas do comércio varejista (grafico
“Venda do Comércio Varejista, Brasil e RS”). Por outro lado, a taxa de desemprego aberto
permaneceu préoxima do minimo histérico ao final de 2012 (3,5% segundo a PME/IBGE e 6,1%

segundo a PED/DIEESE/FEE), enquanto a criacdo de emprego formal continuou em trajetdria
ascendente.

Além das medidas destacadas acima, também merecem destaque aquelas voltadas a
reducdo de custos e aumento da competitividade na industria, como a sustentacdo da taxa de
cambio em nivel mais depreciado, a reducdo do custo da energia elétrica, a desoneragdo da
folha de salarios em setores trabalho-intensivos, a ampliacdo do PAC e das condi¢Oes favordveis
do BNDES para a compra de bens de capital, no ambito do Programa de Sustentacdo do
Investimento (PSI). Ainda que ndo tenham alcangado o efeito desejado em 2012, essas medidas,

em conjunto com a aceleracdo das obras de infraestrutura, devem se refletir em um aumento
importante dos investimentos em 2013.

Vendas do Comércio Varejista, Brasil e RS
indice de volume com ajuste sazonal, em médias méveis trimestrais (2008=100)
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Taxa de Desemprego e Nivel de Emprego Formal no RS
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O fraco desempenho da industria galcha, em 2012, embora guarde alguma relagdo com
a estiagem, também se deve a outros fatores, como a desaceleracdo da industria em nivel
nacional e a queda das exporta¢des, com destaque para a reducgdo das vendas para a Argentina.

Nota-se, no grafico abaixo, que a queda do setor em nivel regional foi superior a observada em
nivel nacional.

Industria de Transformagao, Brasil e RS
indice de volume com ajuste sazonal, em médias méveis trimestrais (2008=100)

110,0

105,0

100,0

90,0

80,0

jan/08
mar/08
mai/08
jul/o8
set/08
nov/08
jan/09
mar/09
mai/09
jul/09
set/09
nov/09
jan/10
mar/10
mai/10
jul/10
set/10
nov/10
jan/11
mar/11
mai/11
jul/11
set/11
nov/11
jan/12
mar/12
mai/12
jul/12
set/12
nov/12

Fonte: IBGE/Pesquisa Industrial Mensal - Produg&o Fisica (PIM/PF) === Brasil —R

»n

Conforme pode ser observado na tabela a seguir, enquanto a producdo nacional da
industria reduziu-se em 2,8% em 2012 (até novembro), a produgdo da industria galcha reduziu-
se em 3,9%. Parte da explicagdo para esse desempenho pode ser encontrada no setor de
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alimentos, que detém o maior VAB da industria no Estado e registrou queda de 9,5% (contra
gueda de 2,0% em nivel nacional), reflexo da estiagem. O setor de fumo, cuja producdo nacional
se concentra no Estado, também foi afetado pela estiagem, com reducao de 13,4% na producao.

Taxas de crescimento da industria de transformagao e de suas principais atividades

(%)
1
DISCRIMINAGAO 2011/2010 2012/2011"
RS BR RS BR
Industria de transformacgao 1,8 0,2 -3,9 -2,8
Alimentos 3,7 -0,1 -9,5 -2,0
Veiculos automotores 4,1 2,4 -16,5 -13,3
Calgados e artigos de couro -6,6 -10,5 -9,9 -3,4
Refino de petréleo -3,3 0,5 5,1 3,9
Quimicos 1,2 -2,1 -2,4 3,7
Fumo 14,6 13,4 -13,4 -13,7
Mdquinas e equipamentos 10,5 0,4 14,3 -29
Metalurgia -8,5 -0,5 -19,5 -4,2
Produtos de metal 4,5 2,6 -4,6 -1,5
Borracha e plastico -7,5 -1,2 -5,2 -1,9
Celulose -4,0 1,4 -3,3 1,3
Mobiliario 2,2 1,6 4,0 1,4

(1) Acumulado até novembro.
Fontes: FEE/NUcleo de Contas Regionais e IBGE/Contas Nacionais Trimestrais

O desempenho de outros segmentos, com destaque para aqueles produtores de
insumos industriais e bens de capital — como metalurgia, produtos de metal, borracha e plastico,
guimicos, celulose — refletiram a queda da demanda externa, e, principalmente, a desaceleracdo
da producdo nacional. O setor de veiculos automotores, que inclui veiculos de passeio, reboques
e carrocerias e autopegas, também foi afetado, em parte, pela queda das exportagdes e, em
parte, pela queda da demanda interna, especialmente aquela destinada a investimentos na
renovacdo da frota. Por fim, o desempenho do setor calcadista refletiu as dificuldades
competitivas do setor, acrescidas, esse ano, da queda das vendas para a Argentina, destino
importante das exportagdes estaduais desse produto. Os destaques positivos foram os setores
de maquinas e equipamentos (ja mencionado acima) e mobilidrio, que tem se beneficiado do
bom momento da construgdo civil e mostrou uma boa resposta, este ano, a reduc¢do do IPl e a
programas especificos como o Mais Alimentos.

As exportagdes do Estado, em 2012, refletiram, de um lado, a reducdo na oferta de
produtos basicos provocada pela estiagem, e, de outro, a redugdo na demanda provocada pela
crise internacional e pelos embargos impostos pela Russia e pela Argentina. Em 2012, houve
uma reducdo de USS 2,0 bilhdes em relacdo ao total exportado em 2011. A queda mais forte
ocorreu nas exportacGes da agropecudria, que se reduziram em 28,2% devido a queda na
producdo de soja. As vendas externas da industria de transformac¢do também se reduziram, em
7,6%. Com esse desempenho, o Rio Grande do Sul caiu para a quinta posi¢ao entre os maiores
estados exportadores — atras de S3o Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Parand. Nao obstante,
como a diferenca entre as exporta¢des galchas e do Parand foi pequena (USS 17,4 bilhdes no
Estado contra USS 17,7 bilhdes no Parand) é esperado que, no proximo ano, com a recuperacdo
da safra de soja, o Rio Grande Sul recupere a quarta posi¢do, a qual o Estado tem conseguido
manter nos ultimos anos.
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Exportagoes totais e por setores de atividade

DISCRIMINACAO USS bilhdes VAR.%
2011 2012 Valor Volume Prego
Brasil 256,0 242,6 -5,3 1,0 -6,2
Rio Grande do Sul 19,4 17,4 -10,5 -111 0,6
Agropecuaria 3,6 2,7 -25,6 -28,2 3,6
Industria de transformacgao 15,6 14,4 -7,6 -7,4 -0,2
Alimentos 4,9 4,5 -8,2 -9,6 1,4
Fumo 1,9 2,2 18,0 16,8 1,1
Quimicos 2,3 2,0 -12,5 -5,9 -7,0
Mdquinas e equipamentos 1,6 1,4 -11,3 -14,5 3,8
Veiculos automotores 1,3 1,2 -71 -5,2 -2,0
Calgados couros 1,2 0,9 -26,3 -25,6 -1,0

Fontes: FEE/NUcleo de Indicadores Conjunturais

Conforme pode ser observado na tabela anterior, contribuiram para esse resultado a
gueda das exportagdes de produtos alimenticios, com destaque para a redugdo das vendas de
Oleo e farelo de soja e de carnes, especialmente suinos, em funcdo dos embargos adotados pela
Russia. O setor de fumo mostrou um bom desempenho nas exportacdes, apesar da queda na
producdo. J4 os setores de quimicos, mdaquinas e equipamentos, veiculos automotores e
calcados e couros tiveram o seu desempenho afetado pela queda da demanda e adogdo de
restricbes as compras externas pela Argentina (atrasos na concessdo de licengas ndo

automaticas). De fato, as vendas para esse pais, que é o segundo maior destino das exportacdes

do Estado, atrds apenas da China, se reduziram em 22,1% em 2012.
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Ao final de 2012, alguns indicadores regionais comegaram a mostrar sinais de

recuperacao. Como pode ser observado no grafico acima apresentado, com base no indicador
de atividade calculado pelo Banco Central (IBCR-RS), a recuperag¢do do nivel de atividade no
Estado ja iniciou, e, vale destacar, com maior intensidade do que a observada em nivel nacional.
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O PIB do Rio Grande do Sul, no terceiro trimestre (contra igual trimestre do ano anterior)
mostrou crescimento de 1,2%, enquanto no acumulado do ano a taxa de crescimento da
economia foi de -2,1%. A expectativa é de que a trajetdria de recuperacdo se consolide no
quarto trimestre, de modo que, em 2012, a variacdao do PIB estadual devera situar-se entre -
1,0% e -1,5%. Trata-se de um resultado inferior ao desejado, mas que deve ser relativizado pelo
fato de que a expectativa para a economia brasileira é um crescimento inferior a 1,0%. Dado o
contexto nacional, e levando-se em conta a estiagem e as dificuldades dos setores exportadores
associadas as crises internacional e argentina, hd que se admitir que a economia gaucha
mostrou-se resistente. Com a normalizacdo da conjuntura nacional e do clima, o ano de 2013
devera trazer uma situagao favoravel em todos os setores.
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CONTEXTO REGIONAL: NOVAS PERSPECTIVAS

A promogado do desenvolvimento regional foi definida como um objetivo estratégico do
atual governo, atentando, em especial, para a situacao das regides que vém, ao longo dos anos,
perdendo dinamismo econdmico e social. Essa preocupacdao ampara-se no fato de que as
tendéncias espaciais do crescimento da economia gaucha, ja explicitadas na Mensagem do Plano
Plurianual 2012-2015, tém apontado para um aumento da concentracdo econOmica junto aos
principais eixos de desenvolvimento do Estado.

Assim, mesmo que possa ser percebida, nas Ultimas décadas, alguma inflexdo nos atuais
padrdes de concentracao das atividades econdmicas do Estado, especialmente no que se refere
a industria e ao emprego industrial, esses processos tém, naturalmente, beneficiado o entorno
das regides mais desenvolvidas. Essa situagdo é facilmente observada nos eixos que ligam Porto
Alegre a Caxias do Sul e a Lajeado e, em alguma medida, Pelotas e Rio Grande. Assim, pode-se
dizer que a ténue reversdo do processo concentracionista na Regido Metropolitana de Porto
Alegre (RMPA) ocorre através de uma reconcentracdo em alguns poucos pontos do espaco
estadual.

Na mesma linha, é perceptivel um movimento na dindamica demografica do Rio Grande
do Sul, que resulta em um relativo esvaziamento populacional das regides localizadas mais a
oeste e a noroeste do territério rio-grandense, em favor dos territorios situados mais a leste do
Estado. A gradativa queda dos indices de natalidade associada aos movimentos migratdrios tem
acentuado a perda de populacdo de regides que, em grande parte, se localizam junto a Faixa de
Fronteira, em favor dos polos urbanos mais dinamicos. A Regido Metropolitana de Porto Alegre,
por sua vez, continua absorvendo grande parte do contingente populacional oriundo dessas
regides. A grande diferenca entre esse processo e o ocorrido na década de 70, quando se deu o
auge da transi¢do de uma sociedade rural para uma sociedade urbana, é que o fluxo migratdrio
ndo mais se dirige, predominantemente, ao nucleo metropolitano, fixando-se agora nos
municipios da franja metropolitana, que se beneficiam da desconcentracdo industrial.

A analise das taxas do crescimento populacional permite visualizar a dimensdo dessa
situacdo nos ultimos anos. No periodo de 2000 a 2010, o niumero de regiGes dos Conselhos
Regionais de Desenvolvimento (COREDEs) que teve reduzida sua populacdo duplicou, em relacdo
ao periodo de 1990 a 2000, expandindo-se para todo o arco de fronteira. Esses territérios, além
de ndo acompanharem o crescimento vegetativo médio, perderam populacdo para as demais
regides do Estado.

Do mesmo modo, a evolucdo da taxa de crescimento da populagdo municipal
apresenta numeros preocupantes, uma vez que mais da metade dos municipios gauchos
perderam popula¢do no decénio que vai de 2000 a 2010. De forma geral, esses municipios
também se distribuem ao longo da Faixa de Fronteira, como pode ser observado na figura que
apresenta a taxa geométrica de crescimento da populagdo por municipio.
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Taxa Geométrica de Crescimento da Populagao 2000-2010, por COREDE

Paraguai

Santa Catarina

Argentina
E Foeste Colonial

" Campos de Cima da Serra

Urugual Campanha

Taxa Gi étrica de Cr 1to Anual
da populagio por COREDE 2000 - 2010

%

I -0.57 - 0,00 - perderam populagéo
[_] 0,01-0,49 - cresceram abaixo da média estadual
[ 0,50 - 1,82 - cresceram acima da média estadual

Fonte: Censo Demografico IBGE 0 40 80 120
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Taxa Geométrica de Crescimento da Populagao 2000-2010, por Municipio
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indice de Desenvolvimento Socioecondmico em 2009, por COREDE
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Um olhar apressado sobre o desenvolvimento socioecondmico também demonstra a
complexidade da questdo regional em regides que tém, sucessivamente, apresentado
indicadores abaixo do desejado. A andlise do Indice de Desenvolvimento Socioecondémico
(IDESE)?, indice sintético elaborado pela Fundacdo de Economia e Estatistica (FEE), reforca esse
qguadro e indica a preocupacdo do Estado com a situagdo dos territérios que tém encontrado
dificuldade de inser¢do no processo de desenvolvimento. Embora o Rio Grande do Sul ndo
apresente indices na faixa considerada de baixo desenvolvimento, algumas regides tiveram seus
valores diminuidos consideravelmente, devido ao seu desempenho em blocos especificos.
Questdes associadas aos blocos de Saneamento e Domicilios, e também a Renda, estdo entre as
que merecem maior atencdo.

20 IDESE, divulgado anualmente pela Fundagdo de Economia e Estatistica (FEE), é elaborado nos moldes
do conhecido indice de Desenvolvimento Humano (IDH). Trata-se de um indice sintético, composto por 12
indicadores divididos em 4 blocos tematicos: Educacdo, Renda, Saneamento e Domicilios e Saude. Pela
abrangéncia das variaveis socioeconOmicas que compdem o IDESE, sua utilizagdo permite a classificagao
em trés estagios de desenvolvimento: baixo desenvolvimento (de zero até 0,499); médio desenvolvimento
(entre 0,500 e 0,799); e, alto desenvolvimento (acima de 0,800 até 1,000). O Bloco Educagdo é composto
pela taxa de analfabetismo de pessoas de quinze anos ou mais de idade, taxa de abandono no ensino
fundamental, taxa de reprovacdo no ensino fundamental e taxa de atendimento no ensino médio. O Bloco
Renda é calculado pelo PIB per capita e pelo Valor Adicionado Bruto (VAB) per capita do comércio,
alojamento e alimentagdo. O Bloco Condi¢cGes de Saneamento e Domicilio analisa a propor¢do de
domicilios abastecidos com 4gua tratada (rede geral), pelo percentual de domicilios atendidos com esgoto
sanitario (rede geral de esgoto ou pluvial) e média de moradores por municipio. No Bloco Saude, sdo
utilizados o percentual de criangas com baixo peso ao nascer, a taxa de mortalidade de menores de cinco
anos e a expectativa de vida ao nascer.
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Os resultados da primeira Conferéncia Estadual de Desenvolvimento Regional (I CEDR)
reforcaram a preocupacdao com esse tema do esvaziamento demografico, inserindo a discussao
em uma perspectiva nacional®. A | CEDR constituiu-se em uma etapa da | Conferéncia Nacional
de Desenvolvimento Regional (I CNDR), promovida pelo Ministério da Integracdo Nacional, com
o objetivo de rediscutir a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR). No Estado do
Rio Grande do Sul, a | CEDR foi coordenada pela Secretaria do Planejamento, Gestdo e
Participacdo Cidada (SEPLAG) e realizada em parceria com diversos 6rgdos do Estado, Conselhos
Regionais de Desenvolvimento e demais instituicdes interessadas na questao regional.

A Conferéncia promoveu um amplo debate sobre a questdo regional no Rio Grande do
Sul e resultou na elaboracdo de principios e diretrizes para reformulacdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR). O resultado do debate evidenciou a preocupa¢do com a
insercdo das regides colocadas a margem do processo de desenvolvimento e, também, a
preocupacdo em construir solucdes para os problemas resultantes da concentracao territorial.

Apds um processo de priorizacdo dos principios e diretrizes, os 263 participantes da
Conferéncia, oriundos de 68 municipios, elegeram 20 delegados para representar o Estado do
Rio Grande do Sul nas etapas macrorregional e nacional, com a responsabilidade de defender os
seguintes principios e diretrizes eleitos:

e Respeito e valorizacdo da diversidade territorial, das potencialidades regionais e do meio
ambiente;

e Participacdo da sociedade civil, garantindo a transparéncia nos objetivos, processos e
resultados, por meio do monitoramento e da avaliacdo das politicas, com metas e prazos
definidos;

e Transparéncia nos objetivos, nos processos e nos resultados, com o efetivo
monitoramento e avaliacdo das politicas;

e Promocao da multiescalaridade e da transversalidade nas politicas regionais;

e Promogado de Parcerias Publico-Privadas, agdes cooperadas, associativas e solidarias.

Também foram selecionadas as seguintes diretrizes:

e (Criar, dotar e implementar o Fundo de Desenvolvimento Regional da Regido Sul do
Brasil;

e Criar e fortalecer corredores logisticos intermodais para promover a integracdo e o
desenvolvimento regional;

e Criar, dotar e implementar o Fundo Nacional de Desenvolvimento Regional, integrando
recursos federais e estaduais, com critérios objetivos de elegibilidade que contemplem
de forma equanime as diferentes regides do Pais;

* A | Conferéncia Estadual de Desenvolvimento Regional foi realizada no periodo de 24 a 26 de setembro
de 2012, em Porto Alegre.
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Estruturar o Sistema Nacional de Desenvolvimento Regional, garantindo a participacao
cidadda em todos os niveis, com instrumentos de tecnologia digital e com instancias
supramunicipais e regionais, para maior integracdo das politicas publicas dos trés entes
federados;

Orientar todos os niveis da rede de ensino e pesquisa para o fortalecimento dos
sistemas locais de inovacdo, promovendo a ciéncia, tecnologia e inovagao, visando
especialmente a inclusdo produtiva e ao desenvolvimento social;

Ampliar, interiorizar e fortalecer os programas de graduacao e pds-graduacao, tendo
como referéncia metas definidas para ampliacdo da formacdo de mestres e doutores,
com foco nas vocacbes regionais, especialmente nas d&reas tecnoldgicas, de
sustentabilidade ambiental e de desenvolvimento regional,

Utilizar distintas escalas de atuac¢do na Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR), com tipologias e politicas especificas para as macrorregides, mesorregides e
sub-regioes, respeitando as regionalizacdes ja existentes nos estados;

Promover o desenvolvimento produtivo a partir da identificagdo e do aproveitamento
das oportunidades e potencialidades locais e regionais;

Utilizar um indicador sintético (composto por diferentes varidveis socioeconémicas e
ambientais) como critério para avaliacdo de nivel de desenvolvimento;

Compor um indicador de elegibilidade a partir de multiplos dados que levem em conta
aspectos como dinamismo socioecondmico, mobilidade demografica e potencialidade
das regides, considerando a emigracdo como indicador de baixo dinamismo;

Introduzir ou reforgar as dimensdes territorial e regional nas principais politicas e planos
federais, articulando-os no processo de constru¢do das Carteiras de Projetos (CPs) e dos
Pactos de Metas (PMs), principalmente: o Programa de Aceleragdo do Crescimento
(PAC), o Brasil Maior, a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, o Plano
Nacional de Educacdo (PNE), o Novo Plano Nacional de Logistica Integrada (PNLI), a
Politica de Desenvolvimento do Brasil Rural, a Politica Nacional de Desenvolvimento
Urbano (PNDU) e a Politica Nacional de Turismo;

Estruturar Redes Regionais de Inovacdo, articulando universidades, instituicdes de
pesquisa e empresas, em torno de temadticas estratégicas para o desenvolvimento
sustentavel;

Criar linha de crédito especifica subsidiada e de longo prazo, para atender projetos de
comunidades excluidas de linhas de crédito tradicionais;

Recriar a SUDESUL, com alocacdo de recursos para o financiamento do desenvolvimento
regional;

Dotar as localidades rurais de acesso a internet e outras tecnologias de integragdo social
para fomentar a agricultura familiar e o desenvolvimento sustentavel;
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e Fortalecer os programas de Mesorregido e de Faixa de Fronteira (PDIFs), com revisdo da
legislagdo da faixa de fronteira;

e Implantar redes de Arranjos Produtivos Locais (APLs) para promover o adensamento da
renda e do empreendedorismo, em especial nos empreendimentos agroindustriais e
industriais;

e Articular apoios financeiros e garantir complementaridade entre as a¢Ges dos bancos
publicos de desenvolvimento, com especial aten¢do para areas menos desenvolvidas das
regides nao atendidas por fundos constitucionais de financiamento, valorizando as
parcerias entre bancos e agéncias regionais de fomento publico em beneficio das micro
e pequenas empresas e APLs, cooperativas, associa¢des e outras;

e Alocar parte dos recursos destinados ao desenvolvimento regional para acbes de
mitigacdo de risco de crédito, a fim de facilitar o acesso por parte do empreendedor de
pequeno porte;

e Territorializar o Plano Plurianual (PPA) federal e articulad-lo com os PPAs estaduais nas
escalas utilizadas pela PNDR e com o PPA ou programas das localidades de faixa de
fronteira. A partir dai, criar planos regionais ou trinacionas de desenvolvimento.

Acima de tudo, a realizacdo da Conferéncia proporcionou a valorizacdo da questdo
regional e, principalmente, reforcou a necessidade de um aperfeicoamento das politicas publicas
e dos instrumentos destinados ao combate as desigualdades regionais, antecipando os efeitos
da concentracdo do desenvolvimento no territério e buscando equilibrar o processo de
desenvolvimento.

Nesse sentido, convém destacar algumas aglGes que sdo estratégicas para o
enfrentamento desse quadro. Atuando para a desconcentragdo, na drea de infraestrutura de
transportes, estdo melhorias no acesso metropolitano, com a duplicacdo de rodovias em
parceria com o Governo Federal e também a duplicacdo da ligagcdo Porto Alegre-Rio Grande. Na
area de energia, vem sendo realizado um esforgo continuado no sentido de garantir a ampliagdo
no fornecimento de energia, através da construcdo de novas linhas de transmissdo e
subestacOes. Da mesma forma, na busca pelo equilibrio, pode-se mencionar, por exemplo, a
area de saneamento, que vem realizando importantes obras, elevando, substancialmente, os
patamares de investimentos, com especial destaque para as dreas mais urbanizadas.

Visando responder ao objetivo estratégico de promover o desenvolvimento regional, no
Rio Grande do Sul, com especial atenc¢do as regides que vém, ao longo dos anos, perdendo
dinamismo econémico e social, foi desenvolvido o Programa de Combate as Desigualdades
Regionais. Trata-se de uma estratégia para priorizar algumas regides que nao tém acompanhado
as médias de crescimento do Estado, somando esforcos para reversdo desse quadro e
proporcionando um maior equilibrio para o desenvolvimento territorial.

O Programa é coordenado pelo Gabinete do Vice-Governador, com apoio da Secretaria
do Planejamento, Gestdo e Participa¢do Cidada, Assessoria Superior do Governador, Conselho
de Desenvolvimento Econbmico e Social, Secretaria-Geral de Governo e Gabinete dos Prefeitos e
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Relacbes Federativas, contando com participa¢cdo dos demais érgdos de governo. Desse modo,
todos os programas ou a¢des do Plano Plurianual podem ser priorizados através desse objetivo
transversal.

Mapa de Elegibilidade do Programa de Combate as Desigualdades Regionais
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Os critérios que orientaram a eleicdo das nove regiGes prioritarias foram embasados em
indicadores da situagdo e na analise do dinamismo econdmico, utilizando o Bloco Renda do
indice de Desenvolvimento Socioecondmico (IDESE). Adicionalmente, foi considerada a posi¢do
das regiGes no IDESE total, como indicador socioeconémico. Com base nessa metodologia,
foram selecionadas as regides que estavam abaixo da média do Estado e que apresentavam os
dois piores IDESEs, quais sejam: Alto da Serra do Botucarai, Centro Sul, Campanha, Sul, Fronteira
Oeste, Médio Alto Uruguai, Celeiro, Paranhana Encosta da Serra e Norte.

O processo de elaboracgdo das propostas de Agendas de Desenvolvimento se inicia com a
problematizacdo dos diagndsticos ja existentes e andlise do histérico das demandas regionais,
visando selecionar as regides e definir as agdes que respondam a esses desafios. Em um
momento seguinte, as propostas sdo apresentadas e discutidas no ambito regional e, entdo, sdo
agregadas as contribui¢des das regides. Ao fim do processo, sdo definidos os temas e agdes
prioritdrias para o desenvolvimento regional, constituindo a Agenda de Desenvolvimento de
cada uma das regides. A partir desse momento, essas Agendas passam a ser monitoradas por
uma comissao escolhida na regido, sob coordenacdo do Gabinete do Vice-Governador.
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A Agenda de Desenvolvimento do Alto da Serra do Botucarai foi lancada em um
semindrio realizado no municipio de Soledade, no dia 25 de maio de 2011, com a presencga de
um significativo nimero de atores regionais. Foi elaborada a partir do Perfil Socioeconémico,
feito pela SEPLAG, com base no histdrico de documentos existentes e em dados fornecidos pela
Fundac¢do de Economia e Estatistica.

Por se tratar de uma area com forte participacdo da agropecudria, o primeiro item da
Agenda tratou da diversificacdo da producdo agropecuaria com aumento da produtividade e da
renda da pequena propriedade, com ag¢bes da Secretaria do Desenvolvimento Rural (SDR), da
Secretaria da Agricultura, Pesca e Agronegdcio (SEAPA) e EMATER. Nesse sentido, foram
selecionadas acbes relacionadas com a diversificacdo de culturas e criagcles, integracao da
producdo de leite e derivados, reforco da energia para a producgdo rural, recuperagao do solo
com a aplicacdo de calcdrio e assisténcia técnica e extensao rural.

O segundo grupo de acdes selecionadas trata do Fortalecimento do APL Gemas e Joias,
tradicionalmente desenvolvido na Regido. Foram selecionadas, como a¢Ges relacionadas com o
adensamento da cadeia produtiva com fortalecimento de sua governanca, a organizacdo da
atividade extrativa, a capacitacdo das empresas e de mao de obra e o estimulo ao microcrédito.
Também foi destacada a criacdo de unidade descentralizada de educacdo superior na Regido.

Além disso, visando constituir o APL, foram desenvolvidas a¢des que envolveram varios
6rgaos da estrutura do Estado. Ainda em 2011, foram aplicados diretamente, através de acdes
promovidas pela Secretaria do Desenvolvimento e Promogdo do Investimento (SDPI) e Agéncia
Gaucha de Desenvolvimento e Promogdo do Investimento (AGDI), recursos na governanca da
cadeia, e implementado projeto para desenvolvimento de novos catalogos. Em 2012, foi
preparado convénio para elabora¢do de um Plano de Desenvolvimento do APL. Ao mesmo
tempo, foi viabilizada, através de convénio, a implantagdo do Nucleo de Extensdo Produtiva, o
qual assistiu 139 empresas na Regido, sendo 70 delas vinculadas ao APL Gemas e Joias.

Para a constituicdo do Polo de Inovagdo Tecnoldgica, com énfase nos segmentos de
Gemas e Joias, Alimentos e Turismo, foi assinado, em 2012, convénio entre a Secretaria da
Ciéncia, Inovagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico e a universidade local, habilitando esta ultima
para a submissdao de projetos aos Editais lancados pela Secretaria. Além disso, a¢gdes do
Programa de Microcrédito possibilitaram a viabilizacdo de 305 operagdes de crédito, com
valores acima de RS 3 milhdes, com crédito para os “pedristas” que regularizaram a sua situacdo
junto aos 6rgdos ambientais.

Com o intuito de fortalecer o protagonismo social e o potencial empreendedor, foram
iniciadas as tratativas no sentido de implantar uma unidade de ensino superior da Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS) e de uma Escola Técnica na Regido. Concomitantemente,
vém sendo desenvolvidas agdes para melhorar a infraestrutura de transportes, especialmente
no sentido de dotar todos os municipios de acesso asfaltico.

J& o combate a vulnerabilidade social vem sendo efetivado através da melhoria da
habitacdo rural, do combate a pobreza rural, da ampliacdo das a¢Ges de assisténcia técnica e
extensao rural e da construcao de acudes nas pequenas propriedades rurais.
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Na Regido Sul, a Agenda de Desenvolvimento da Regido Sul teve seu evento de
langcamento em Pelotas, no dia 18 de junho de 2011. A Agenda, elaborada com base no Perfil
Socioeconémico, no histérico de documentos existentes e em dados fornecidos pela Fundagdo
de Economia e Estatistica, abordou temas que se constituiam em histdricas reivindicacdes da
Regido.

Um primeiro grupo de ac¢des pactuadas através da Agenda foi direcionado para o
desenvolvimento econdmico da Regido Sul e para a ampliacdo dos efeitos positivos da instalacao
do Polo Naval. Nesse sentido, através da SDPI e da AGDI, foram iniciadas as tratativas para o
apoio a estruturacdo de um APL no segmento de alimentos. Igualmente, esta sendo estruturado
um Nucleo de Extensdao Produtiva e estdo sendo implantados, ampliados ou melhorados
distritos industriais (Pelotas, Rio Grande e Sdo Lourenco do Sul). Além disso, podem ser
destacadas as acdes da Secretaria da Economia Soliddria e Apoio a Micro e Pequena Empresa
(SESAMPE), especialmente através do Programa Gaucho de Microcrédito.

Para o incremento do turismo, vém sendo realizados, através da Secretaria de Estado do
Turismo (SETUR), cursos de capacitacdo, como um primeiro passo para viabilizar a ampliagcdo e o
fortalecimento desse setor, visando ao desenvolvimento da Regido.

Com o intuito de estimular o desenvolvimento tecnolégico, vetor significativo para o
crescimento da Regido Sul, que conta com importantes universidades e instituicdes de ensino
superior, foram apoiados, através da Secretaria da Ciéncia Inovacdao e Desenvolvimento
Tecnoldgico (SCIT), os parques tecnoldgicos Oceantec e Tecnosul. Ao mesmo tempo, foram
liberados recursos para o polo tecnolégico regional, que atua nos segmentos de Industria
Pesqueira, Alimentos e Desenvolvimento Industrial.

Entre os itens pactuados para o apoio e a produgdo agropecuaria na Regido Sul, podem
ser destacadas acGes desenvolvidas pela SDR e pela SEAPA, como as de apoio a fruticultura,
leite, piscicultura, ovinocultura e apicultura e, também, de modernizagao do sistema de defesa
agropecuaria.

Nas dreas de infraestrutura de transportes e energia, vém sendo desenvolvidas a¢des
com o intuito de prover os municipios da Regido de acesso asfaltico, reforgar as ligacGes
regionais, fortalecer a estrutura de transmissdo de energia e construir novas subesta¢des. A
geracdo de energia edlica vem sendo fomentada, tendo sido apoiada a agregacdo de
investimentos privados nesse sentido.

A Agenda de Desenvolvimento do Centro Sul foi lancada em um seminario realizado no
municipio de Tapes, no dia 30 de margo de 2012. A definicdo dos temas teve como base o Perfil
Socioecondémico, elaborado pela Secretaria do Planejamento, Gestdo e Participacdo Cidads,
utilizando, também, como base, os estudos ja existentes realizados pelo Poder Publico e dados
fornecidos pela Fundagao de Economia e Estatistica.

Para o Centro Sul, foram priorizadas acGes de apoio a producdo primaria, com énfase na
agricultura familiar e na pesca artesanal e aquicultura. Entre as realizacbes no ambito da
Agenda, podem ser destacadas a realizagdo do Seminario Regional da Agricultura Familiar, em
20 de novembro de 2012, no municipio de Sertdo Santana e ag¢des de assisténcia técnica e
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extensao rural, promovidas pela SDR e pela EMATER. Podem, igualmente, ser listadas acdes para
diversificar a producdo agropecuaria, apoio a fruticultura, producdo de leite, piscicultura,
ovinocultura e apicultura.

Ainda, no que se refere ao estimulo ao desenvolvimento econémico, foram
empreendidos esforgos para atrair novos investimentos na Regiao, aproveitando-se dos efeitos
positivos e da proximidade do polo naval de Rio Grande, bem como do parque industrial
instalado na Regido Metropolitana de Porto Alegre. Como resultado, algumas empresas vém se
instalando no Centro Sul, apoiadas pelos incentivos governamentais. Além disso, o Governo do
Estado vem atuando, através do Gabinete do Vice-Governador, no sentido de viabilizar o Porto
de Tapes, de grande importancia para a expansao industrial da Regido.

Para o incentivo a estruturacdo do turismo e valorizacdo da cultura, estdo sendo
desenvolvidas a¢les, visando capacitar gestores publicos e entidades privadas de turismo, bem
como qualificar policiais civis e militares com a atribui¢ao do policiamento turistico.

Na drea de infraestrutura de transportes, energia e saneamento, outro importante
ponto da Agenda, ja estdo em andamento varias acdes no Centro Sul. Na drea de transportes,
destacam-se as obras dos acessos municipais, que foram iniciados ou previstos pelo Plano
Rodoviario para sete municipios da Regido. Na infraestrutura de energia, estdao sendo realizados
grandes investimentos para fortalecer o sistema energético, especialmente com a construcdo e
a realizacdo de melhorias em subestacdes e linhas de transmissdo. No saneamento, a
Companhia Riograndense de Saneamento (CORSAN) esta presente nos 17 municipios, atuando
conjuntamente com a Secretaria da Habitacdo e Saneamento e o Governo Federal. Podem ser
destacados investimentos em abastecimento de dgua, tratamento de esgoto e projetos, nos
municipios de Arambaré, Barra do Ribeiro, Arroio dos Ratos, Butia, Camaqua, Charqueadas e Sao
Jer6nimo.

A Agenda do Médio Alto Uruguai foi langada no municipio de Frederico Westphalen, no
dia 12 de junho de 2012. Elaborada com base em um detalhado Perfil Socioeconémico,
fundamentou-se no Plano Estratégico de Desenvolvimento elaborado pelo COREDE e, assim
como as demais regides, nos estudos anteriormente elaborados pelo Poder Publico e relatérios
existentes.

Com base produtiva agropecudria diversificada, mas com elevada concentracdo na
produgdo de soja, milho, fumo e leite, a Regido, que também se destaca pela producdo de
suinos, teve agdes para o apoio a produgdo agropecudria e a agroindustria selecionadas como
prioritarias para a Agenda.

Nesse sentido, foram escolhidas a¢Bes na area de desenvolvimento rural como a
assisténcia técnica e extensdo rural, especialmente através do Programa Leite Galcho. Além
disso, foram pactuadas acbes do Programa Sabor Galucho para apoio a legalizacdo de
agroindustrias familiares ja existentes, apoio a implantacdo de agroindustrias familiares
(ampliacdo, reforma e novas), qualificacdo de agricultores familiares inseridos no projeto e
assisténcia técnica em agroindustrializacdo familiar. Estdo em andamento, também no ambito
da Agenda, ac¢0es voltadas a pesca, aquicultura e irrigagdo. Ainda com o intuito de agregar valor
a producdo agropecudria e estimular a agroindustria do Médio Alto Uruguai, vem sendo apoiada
a estruturacdo de um Arranjo Produtivo Local, voltado para a agroindustria.
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Outro tema selecionado pela Agenda foi o fortalecimento do potencial empreendedor e
da inovacdo tecnoldgica. Nesse tema, vém sendo desenvolvidas a¢Ges visando fortalecer o polo
de inovacgao tecnoldgica, estruturar um Nucleo de Extensdo Produtiva e estimular o microcrédito
na regidao do Médio Alto Uruguai.

Nas areas de infraestrutura rodovidria e de energia, as principais a¢des sdao voltadas a
construcdo dos novos acessos municipais e uma Pequena Central Hidrelétrica (PCH) e a
construcdo de subestacdes, tendo em vista o reforco do potencial energético da Regido. A
Agenda ainda contempla a¢les para a melhoria das condi¢des sociais e o fortalecimento do
turismo regional.

A Agenda de Desenvolvimento da Campanha foi lancada no dia 3 de agosto de 2012, no
municipio de Bagé. Tendo como base o Perfil Socioeconémico elaborado pela SEPLAG, o Plano
Estratégico de Desenvolvimento da Regido e os demais documentos existentes, é constituida por
um conjunto acdes de diversas secretarias e drgdos, para um didlogo permanente com a
comunidade regional.

Integram a Agenda acOes para o apoio a producdo e a diversificacdo agropecuaria com
énfase no estimulo a producdo tradicional e em novos produtos. Para tanto, contribuem
programas governamentais como o Leite Gaucho, Arroz RS e Modernizacdo da Defesa
Agropecudria. Destacam-se, igualmente, as acdes do Programa Mais Ovinos no Campo, que visa
estimular a reteng¢do de matrizes e/ou a introdugdo de matrizes nas propriedades.

Para amenizar os efeitos das estiagens recorrentes, a Agenda apresenta um conjunto de
acoes para reservagao de agua, envolvendo a retomada de obras de barragens, acudes, pocos
artesianos e cisternas.

Visando apoiar o potencial empreendedor e a inovagdo tecnoldgica, sdo ainda propostos
a retomada do polo tecnoldgico regional, a constituicdo do Nucleo de Extensdo Produtiva, o
apoio aos distritos industriais e o estimulo ao microcrédito, com condig¢des facilitadas para os
pequenos negdcios.

Na area de infraestrutura, foram priorizados os transportes e a energia. A Companhia
Estadual de Energia Elétrica (CEEE) vem realizando investimentos em subestagdes e em linhas de
transmissdo, para garantir o abastecimento com qualidade e estabilidade. Além disso, a
desoneragdo tributaria para equipamentos de energia edlica torna a regido potencial para
investimentos nesta drea.

Para a melhoria das condicGes sociais, serdo desenvolvidas acGes nas areas de saude,
educacdo e saneamento. Destacam-se, nesse sentido, a reforma de escolas, os investimentos em
abastecimento de dgua, esgotamento sanitario e as iniciativas de apoio a economia solidaria.

A Agenda de Desenvolvimento da Fronteira Oeste foi lancada no dia 3 de agosto de
2012, no municipio de Alegrete. E constituida por um conjunto de acdes de diversas secretarias
e Orgdos, elencadas a partir de documentos existentes e do Perfil Socioeconémico elaborado
pela SEPLAG.

O primeiro grupo de agbes que compdem a Agenda destina-se ao apoio e a
diversificacdo da producdo agropecuaria, visando a dinamizag¢do dos segmentos tradicionais
(carne, leite e arroz) e ao desenvolvimento de segmentos promissores (fruticultura,
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vitivinicultura e citricultura). No ambito do Programa Leite Galcho, estdo sendo realizadas acGes
de assisténcia técnica, extensdo rural e qualificacdo profissional. O Programa de Valorizacdo da
Carne Galcha atua no incremento genético da bovinocultura em sistemas de agricultura e
pecuaria familiar, rastreabilidade e melhoria da competitividade das cadeias de carnes. O
Programa Arroz RS promove ac¢des de andlise de sementes, recuperacdo e ampliacdo da
capacidade de armazenamento, secagem e assisténcia técnica. Destacam-se, ainda, o Programa
Mais Ovinos no Campo, o Programa de Correcdo do Solo (calcario), o Programa Mais Agua, Mais
Renda e as agGes para o fortalecimento da Fundagdo Estadual de Pesquisa Agropecudria
(FEPAGRO).

No apoio ao potencial empreendedor e a inovacdo tecnoldgica, pode ser destacado o
repasse de recursos para estruturacdio do Parque Cientifico e Tecnoldogico do Pampa
(PAMPATEC), em Alegrete, que atua nas areas de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdo/Software, Engenharias, Agronomia, Energia Renovével, Alimentos, Quimica e
Engenharia Florestal. Além disso, as novas regras de acesso aos beneficios favorecem iniciativas
na Regido como a energia edlica e a de aproveitamento de biomassa, bem como os
financiamentos do Programa Gaucho de Microcrédito.

Outro importante ponto da Agenda da Fronteira Oeste é a integracdo do territorio
conhecido como Faixa de Fronteira com os paises vizinhos — Argentina e Uruguai. A Faixa de
Fronteira vem sendo objeto de atuacdo especifica conjunta entre o Governo Federal e o
Governo do Estado. A estruturacdo do Nucleo Regional de Fronteira — instancia operacional da
Comissdo Permanente para o Desenvolvimento e Integra¢do da Faixa de Fronteira (CDIF) —
proporcionou a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento e Integracdo da Faixa de Fronteira
(PDIF), que teve sua primeira versdo entregue, em setembro de 2012, ao Ministério da
Integragdo Nacional. O Plano pressupde um esfor¢o conjunto dos diferentes drgaos do Estado e
do Governo Federal com ag¢des visando a integragao da Regido com os paises vizinhos.

A Agenda, igualmente, incorporou projetos na area de infraestrutura de transportes,
energia e saneamento. No transporte rodovidrio, podem ser destacadas obras de integragdo
regional e os acessos municipais de Itacurubi e Magambara. Para qualificar a energia fornecida, a
Agenda incorporou varias a¢des buscando o aumento da capacidade de transmissdo de energia.
Da mesma forma, contempla investimentos em projetos e abastecimento de dgua e tratamento
de esgoto nos municipios de Alegrete, Quarai, Barra do Quarai e Itaqui. Essas a¢Bes serdo
potencializadas com investimentos na melhoria das condi¢gdes sociais dos habitantes da
Fronteira Oeste em situacdo de vulnerabilidade social. Vale mencionar, nesse sentido, que
somente através do RS Mais Igual estdo sendo construidas 484 cisternas na Regido.

A Agenda de Desenvolvimento da Regido Celeiro foi lancada em evento realizado em
Trés Passos, no dia 23 de agosto de 2012. O evento, feito de forma articulada com o projeto
"Didlogos para o Desenvolvimento", organizado pelo Conselho de Desenvolvimento Econémico e
Social (CDES), contou com a presenca do Vice-Governador e de representantes de varias
secretarias de Estado.

A Regido Celeiro, que tem sua base produtiva na agropecuaria desenvolvida,
predominantemente, em pequenas propriedades, teve, em sua Agenda, destacadas acdes
visando apoiar a produgdo, a diversificagdo agropecuaria e o aumento da capacidade de
processamento. No Programa Leite Galcho, destacam-se as a¢Oes para o aumento da qualidade
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e produtividade do leite, através de servigos de assisténcia técnica e extensdo rural a produtores
e qualificacdo profissional de agricultores familiares, assentados, quilombolas e técnicos. O
Programa AgroindUstria Familiar — Sabor Gaucho apresenta a¢des para apoio a legalizacdo e
implantacdo de agroindustrias, qualificacdo de agricultores familiares, construcao de pontos de
comercializacdo e apoio a realizacdo de feiras. Igualmente, contém acbes voltadas para
qualificacdo de pessoas e desenvolvimento de projetos para a agricultura familiar e, também, de
estimulo as praticas associativas que visem a criacdo de cadeias produtivas e as
complementaridades entre as atividades

Com o intuito de fomentar o potencial empreendedor, a Agenda contempla a¢Ges de
apoio a constituicdo de APL voltado a agricultura familiar, constituicdo de um Polo Tecnoldgico e
de um Nucleo de Extensdo Produtiva na Regido Celeiro.

No que se refere a melhoria das condicdes sociais, estdo previstos, e ja em andamento,
reformas de escolas, estimulo a educacdo profissional, incentivo a conclusdo do ensino médio e
a formacdo superior, vinculados a producdo local, e agGes de habitacdo e saneamento para as
comunidades indigenas. Ainda na area de saneamento, a Regido recebera obras para projetos,
abastecimento de 4dgua e tratamento de esgotos.

Na area de infraestrutura rodovidria e de energia, destacam-se as obras dos acessos
asfalticos aos municipios, elencadas no Plano de Obras Rodoviarias do Estado e investimentos
em obras de expansado da capacidade energética do meio rural.

A Regido Celeiro também integra a chamada Faixa de Fronteira, que vem sendo objeto
de atuacdo especifica conjunta entre o Governo Federal e o Governo do Estado. Nesse sentido, o
Plano de Desenvolvimento da Faixa de Fronteira, recentemente elaborado, contém diretrizes e
projetos visando a integracdo da Regido com os paises vizinhos.

Por fim, cabe destacar que o Programa de Combate as Desigualdades Regionais tera
sequéncia, no ano de 2013, com o langamento das Agendas de Desenvolvimento das Regides
Norte e Paranhana-Encosta da Serra, completando com isso as ag¢des nas nove regiGes
selecionadas.
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AS FINANGAS PUBLICAS DO RIO GRANDE DO SUL

O Quadro Geral das Finangas Publicas Estaduais

O capitulo anterior mostrou a realidade e os cenarios das economias mundial, brasileira
e gaucha. Nesse contexto, as financas do Estado do Rio Grande do Sul apresentam um quadro,
por um lado, de resultados positivos obtidos através da gestdo sobre a receita e a despesa; por
outro, da persisténcia de certas dificuldades estruturais das contas publicas.

Por exemplo, devido aos elevados gastos com as atuais aposentadorias e pensdes, o
caixa do Tesouro suportou, em 2012, um déficit previdenciadrio de RS 5,5 bilhdes. Em 2013, a
previsdo é de RS 6,2 bilhdes, préximo de um quarto da Receita Corrente Liquida.

Outro importante fator de engessamento fiscal é a imposicdo onerosa do termo da
divida contratualizada junto a Unido, através da Lei Federal n2 9.996/97. A atualizacdo do
estoque, mesmo com a expectativa da troca do IGP-DI mais 6% ao ano pela Taxa SELIC ou pelo
IPCA mais 4% ao ano, o que for menor, ainda apresentaria riscos, pois 0os novos indices estdo
sujeitos a oscilagBes bruscas no decorrer do tempo. Ademais, o comprometimento de 13% da
Receita Liquida Real é demasiadamente alto.

A situacdo fiscal do Rio Grande do Sul agravou-se no final da década de noventa, por
ocasido da edicdo de um arcabouco legislativo que reconfigurou o modelo de financiamento dos
Estados, bem como pelos processos de renegociacdo das suas dividas. Esse periodo marcou o
fim das estratégias de financiamento publico pelas vias ndo-tributdrias, através do
endividamento mobilidrio pela emissdo de titulos publicos e da venda de bens, e imp6s um
austero regime de ajustamento orcamentdrio.

Esse regime foi marcado ndo somente pela tentativa de adequacdo do financiamento ao
novo modelo vigente na Federacdo, mas também foi instrumento de reducdo do papel do
Estado na economia e na sociedade. Dessa forma, ndao apenas o equilibrio fiscal passou a ser
perseguido, mas a proépria reconfiguracdo do espectro das politicas publicas. E a criagdo da Lei
de Responsabilidade Fiscal, no inicio dos anos 2000, forcou os gestores publicos a severas
restricGes de gastos em dreas estratégicas.

O desenvolvimento desse processo, em certa medida, foi contraposto: (i) pelas
crescentes necessidades sociais, especialmente relacionadas aos servicos publicos basicos a
cargo da esfera publica estadual, tais como a salde, a educagdo, a seguranga publica e a
infraestrutura, além das préprias orientac¢des fixadas pela Constituicdo Estadual, que impunham
um ritmo de crescimento do financiamento das respectivas politicas publicas; (i) pelas
sucessivas tentativas de recolocagdo dos patamares de arrecadacgdo, a fim de equacionar as
necessidades de financiamento das politicas publicas; e (iii) pela utilizagdo de mecanismos
financeiros de administracdo de receitas e despesas, que buscaram otimizar a alocacdo de
recursos e administrar, no tempo, o fluxo de caixa.

De forma gradual, o ajustamento transcorreu até meados dos anos 2000. A partir dessa
data, a gestdo fiscal apresentou um ponto de inflexdo em sua trajetdria, desenvolvendo forte
politica de contengdo de dispéndio, especialmente do investimento e do custeio, ndo obstante o
registro de niveis de arrecadacdo elevados. Esse novo padrdo implicou a deterioracdo da
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capacidade de manutencdo da qualidade e quantidade dos servicos tipicos de Estado e,
especialmente, da promoc¢do do desenvolvimento econbémico, tudo isso sem alcangar uma
posicdo fiscal sustentavel.

Entre os desafios para a execu¢dao de um novo modelo de gestao fiscal esta a busca por
novas fontes de financiamento, que vao desde a alocacdo de recursos federais disponiveis para a
qualificacdo e ampliagcdo dos servigcos publicos, passando pela contratacdo de operagdes de
crédito para investimento, até o reforco de arrecadacdo, através da permanente qualificacdo do
Fisco.

O objetivo é resgatar o papel do Estado na promoc¢do do desenvolvimento econémico,
pois sé com o crescimento da producdo da riqueza no ambito estadual havera condicbes de
consolidar um patamar de financiamento que minimize o processo de abrandamento da
escassez de recursos publicos estaduais do cotidiano da gestdo financeira.

N3do ha solucbes faceis para contornar os problemas estruturais das contas do Estado,
engessadas de tal forma que as despesas fixas comprometem a totalidade das receitas
arrecadadas. E necessario, ent3o, buscar persistentemente o crescimento da economia gaticha,
incorporando um alto padrao de inovagao, dinamismo e sustentabilidade duradoura, alternativa
sem a qual ndo é possivel imaginar as melhorias necessarias nos instrumentos de politicas
publicas.

O Financiamento Publico Estadual ao Longo do Tempo

As contas publicas do Estado do Rio Grande do Sul apresentaram déficits fiscais
sucessivos e recorrentes ha varias décadas. Esses desequilibrios foram cobertos pelo
endividamento suportado por operagdes de crédito ou pela emissdo de titulos publicos e, em
outras oportunidades, pelo financiamento inflacionario. J4 no periodo mais recente, recorreu-se
as receitas de privatizagdes, as antecipacles tributdrias, ao atraso de fornecedores e de
precatdrios, bem como a administragao e otimizagdo de recursos financeiros.

Com votagao ao final de 2004, de lei com vigéncia a partir de abril de 2005 até 31 de
dezembro de 2006, buscou-se o incremento de receitas, mediante aumento de aliquotas do
ICMS sobre produtos seletivos (luz, agua, telefone e combustivel). Houve, também,
parcelamento dos salarios dos servidores e de empréstimos para o pagamento do 132 salario de
parte dos servidores do Poder Executivo.

Os ultimos governos se utilizaram de saques do caixa Unico e dos depdsitos judiciais para
cobrir as despesas mais prementes de pessoal e custeio. Apesar do uso desse conjunto de fontes
de financiamento, ndo se conseguiu estancar a gradativa diminuicdo da capacidade de
investimento do Estado.

A securitiza¢do da divida junto a Unido (final dos anos 90), e a entrada em vigéncia da Lei
de Responsabilidade Social (inicio dos anos 2000), fez com que o Estado ndo pudesse mais emitir
titulos publicos nem contratar novas operagdes de crédito. Assim, com o fim de outros recursos
extraordinarios, por exemplo, a inflagdo, a venda de ativos e o aumento de impostos, houve
forte crescimento do endividamento de curto prazo, como os precatdrios e as Requisicdes de
Pequeno Valor (RPVs) ndo pagos e os saques do caixa Unico e dos depdsitos judiciais.
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Os Resultados Primario e Orgamentario

O resultado orgamentario é a diferencga entre as receitas arrecadadas em um exercicio e
as despesas nele empenhadas. Quando as despesas forem maiores que as receitas, o resultado é
deficitdrio.

O resultado primario indica se os niveis de gastos orcamentarios sdo compativeis com a

sua arrecadacdo, ou seja, se as receitas primdrias sao capazes de suportar as despesas primarias.
Assim, o resultado positivo seria o quanto sobrou do or¢amento para pagar o servico da divida.

As receitas primarias correspondem ao total das receitas orcamentdrias deduzidas as
operacbes de crédito, as provenientes de rendimentos de aplica¢Ges financeiras e retorno de
operacbes de crédito (juros e amortizacBes), o recebimento de recursos oriundos de
empréstimos concedidos e as receitas de privatizacdes. As despesas primadrias correspondem ao
total das despesas orcamentarias deduzido dos juros, encargos e amortiza¢do da divida interna e
externa, da aquisicao de titulos de capital integralizado e da concessao de empréstimos.

Na tabela a seguir, sdo apresentados os resultados orcamentdrio e primdrio, conforme
formula da Lei de Responsabilidade Fiscal, entre os anos de 1971 e 2012, bem como os
percentuais dos orcamentos executados das receitas e das despesas, em relacdo ao PIB gaucho.
Constata-se a frequéncia de resultados negativos. A partir do inicio de 2000, as contas sofreram
forte regime de ajustamento, traduzidas em melhores resultados.

Convém mencionar que, entre 1971 e 1983, o resultado primdrio refere-se a
Administracdo Direta com repasses as Fundacdes e Autarquias. A partir de 1984, é referente a
Administracdo Publica Consolidada. O calculo utilizado para a elaboragdo da série do resultado
primario foi feito segundo a Portaria SOF n2 4, de 08/03/2001. A partir de 2001, os valores foram
retirados do balango anual, publicado pela Contadoria-Geral do Estado.

Resultados Primario e Orgamentario

Resultado L. Resultado Resultado i
L. Resultado Primario L. L. Receita Total Despesa Total
Ano Orgamentario IGP-DI Orgamentario Primario
IGP-DI 31/12/2012 sobre o PIB/RS | sobre o PIB/RS
31/12/2012 sobre o PIB/RS | sobre o PIB/RS

1971 (128.103.065) (41.333.995) -0,19% -0,06% 9,66% 9,85%
1972 (236.201.438) (270.475.861) -0,32% -0,36% 9,65% 9,97%
1973 (438.809.395) (506.929.190) -0,44% -0,50% 8,71% 9,14%
1974 (368.395.806) (923.063.330) -0,34% -0,86% 8,59% 8,93%
1975 (618.901.439) (1.194.476.895) -0,53% -1,02% 9,40% 9,93%
1976 (1.299.047.050) (1.313.494.397) -1,04% -1,05% 7,83% 8,88%
1977 (477.131.960) (25.337.175) -0,35% -0,02% 7,81% 8,16%
1978 220.610.025 (570.275.561) 0,16% -0,41% 8,58% 8,42%
1979 (362.167.202) (861.447.482) -0,27% -0,65% 8,13% 8,40%
1980 (396.781.938) (471.708.160) -0,30% -0,35% 7,75% 8,05%
1981 (442.026.085) (1.080.335.456) -0,34% -0,82% 9,12% 9,46%
1982 (1.131.920.438) (1.446.047.614) -0,87% -1,12% 10,70% 11,58%
1983 (3.531.082.896) (1.096.561.933) -3,17% -0,98% 7,91% 11,08%
1984 (1.547.931.283) (885.470.218) -1,36% -0,78% 8,82% 10,19%
1985 (5.982.123.223) (1.475.160.119) -5,09% -1,25% 9,89% 14,98%
1986 (2.574.286.030) (1.564.922.548) -1,40% -0,85% 11,13% 12,53%
1987 (574.391.885) (521.709.181) -0,48% -0,43% 10,96% 11,43%
1988 (303.773.267) (539.733.434) -0,33% -0,59% 9,56% 9,89%
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Resultado L. Resultado Resultado 3
L. Resultado Primario L. L. Receita Total Despesa Total
Ano Orgamentario IGP-DI IGP-DI 31/12/2012 Orgamentario Primario sobre o PIB/RS | sobre o PIB/RS
31/12/2012 sobre o PIB/RS | sobre o PIB/RS
1989 100.195.985 (1.206.518.650) 0,12% -1,40% 9,79% 9,68%
1990 (583.418.075) (1.818.683.504) -0,55% -1,71% 12,35% 12,90%
1991 (214.143.963) (218.003.581) -0,22% -0,23% 10,34% 10,57%
1992 (410.581.743) (1.753.336.479) -0,45% -1,94% 11,52% 11,97%
1993 (127.944.337) (916.596.088) -0,16% -1,12% 11,23% 11,39%
1994 (505.040.551) (563.009.916) -0,34% -0,38% 11,94% 12,28%
1995 (1.811.396.108) (785.285.766) -0,82% -0,36% 11,39% 12,22%
1996 (104.464.176) (2.633.068.793) -0,04% -1,10% 13,29% 13,33%
1997 1.973.216.100 (1.805.839.684) 0,81% -0,74% 14,76% 13,94%
1998 1.292.711.550 (4.821.919.429) 0,53% -1,98% 18,79% 18,26%
1999 (2.217.929.320) (1.183.532.201) -1,02% -0,54% 10,72% 11,81%
2000 (1.471.276.821) (1.103.599.583) -0,66% -0,49% 11,26% 11,99%
2001 (1.309.724.670) (695.063.258) -0,59% -0,31% 11,39% 12,16%
2002 (473.286.666) (123.446.291) -0,23% -0,06% 11,60% 11,96%
2003 (110.000.363) (173.325.677) -0,05% -0,08% 11,12% 11,42%
2004 (1.171.954.315) 55.803.212 -0,55% 0,03% 10,50% 11,17%
2005 (1.400.755.949) 872.671.353 -0,64% 0,40% 11,55% 12,19%
2006 (1.324.468.940) 669.298.274 -0,57% 0,29% 11,54% 12,12%
2007 860.564.690 1.317.801.579 0,35% 0,54% 11,41% 11,05%
2008 549.723.359 2.671.023.926 0,22% 1,08% 11,81% 11,61%
2009 13.137.112 2.300.783.871 0,00% 0,84% 10,98% 10,98%
2010 (178.640.139) 1.809.540.267 -0,06% 0,63% 11,73% 11,79%
2011 (527.100.231) 1.571.933.319 -0,17% 0,52% 10,81% 10,99%
2012 (732.246.094) 804.579.810 - - - -

Fontes de dados brutos: Balango Geral do Estado do RS (CAGE/RS) e Fundagdo de Economia e Estatistica do RS.

Nota 1: Os resultados primdrio e orgamentdrio de 2012 estdo dispostos em valores nominais.

Nota 2: A partir de 1985, utilizou-se a nova série do PIB. O PIB de 2011 é preliminar e o PIB de 2012 ndo foi divulgado.
Nota 3: As receitas e as despesas estdo dispostas pelos seus totais liquidos, sem a dupla contagem contabil.

O resultado primario menor que o orgamentario, que se verifica em varios anos da série,
deveu-se ao uso de receitas de operagdes de crédito ou de alienacdo de bens (receitas nao
primarias) para a cobertura de gastos com custeio e investimento (despesas primarias). Ainda, a
operacgdes de crédito de valor maior do que o pagamento do servigo da divida publica.

Os Principais Agregados da Receita Publica Estadual

A tabela a seguir mostra a evolugdo da receita publica consolidada, a partir de 2003, em
valores atualizados pelo IGP-DI, até 31/12/2012. Ressalva-se que ndo constam no demonstrativo
as receitas intraorgamentarias, visto que estas representam uma dupla contagem contabil, ou
seja, sdo langamentos que ocasionam a mesma receita em mais de um 6érgdo estadual, o que
deve ser expurgado

As receitas tributdrias (receitas préprias do Estado) sdo responsaveis pela maior parte da
arrecadacdo do Tesouro, seguidas pelas transferéncias constitucionais e legais advindas da
Unido.

Quanto as operagdes de crédito, estas obedecem as restricbes da Lei de
Responsabilidade Fiscal. Em 2008 e em 2010, o Estado obteve permissdao para contratar
empréstimo junto ao Banco Mundial, com a finalidade de melhorar o perfil de parte da divida

extralimite. J4 em 2011 e 2012, houve diversas opera¢des de crédito que foram avalizadas pelo
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Governo Federal, direcionadas para investimentos nas areas sociais e em infraestrutura, no
montante de RS 1,19 bilh3o.

Receitas Or¢amentarias Consolidadas do Estado do RS — Em RS milhdes

ESPECIFICACAO DAS 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
RECEITAS CORRENTES 23.641| 22.615| 25.083 | 26.568 | 26.750 | 28.508 | 29.494 | 32.817 | 32.088 32.617
RECEITA TRIBUTARIA 17.792 | 17.632| 19.245| 20.208 | 20.271| 21.908 | 22.471| 25.500| 25.027 | 25.802
RECEITA DE CONTRIBUICOES | 1.234| 1.395| 1.430| 1.513| 1.590| 1.498| 1.608| 1.656| 1.809| 1.838
RECEITA PATRIMONIAL 598 312 392 583 443 682 845 707 677 634
RECEITA AGROPECUARIA 1 1 1 1 1 1 1 4 1 2
RECEITA INDUSTRIAL 5 9 4 3 1 1 0 0 1 0
RECEITA DE SERVICOS 287 264 263 246 253 268 286 276 268 278
TRANSFERENCIAS 4237| 4667| 5056| 5598| 5915| 6.473| 6.647| 7.115| 7.076| 6.815
OUTRAS RECEITAS 2.156 935 918 677 816 760| 1.058| 1.389| 1.100| 1.195
DEDUCOES AO FUNDEB (2.670) | (2.601) | (2.227)| (2.261)| (2.541)| (3.082) | (3.420) | (3.829)| (3.871)| (3.946)
RECEITAS DE CAPITAL 756 705 284 501| 1.949| 1.629 301 1.239 409 | 1.114
OPERACOES DE CREDITO 496 371 193 45 -] 1481 (0) 935 270 954
ALIENAGAO DE BENS 231 273 44 340| 1.855 5 38 5 5 43
AMORTIZAGAO 9 17 19 78 49 32 21 41 42 17
DEMAIS RECEITAS DE 21 44 27 38 46 111 241 258 92 101

TOTAL DAS RECEITAS 24.397 | 23.320| 25.367 | 27.069 | 28.700 | 30.137 | 29.795 | 34.056 | 32.497 | 33.731

Fonte: Secretaria da Fazenda do RS.

Adiante, é apresentada uma tabela com as operacées de crédito contratadas: em 2011,
foram realizadas quatro operacdes de crédito (trés internas e uma externa), totalizando RS
247,6 milhdes; em 2012, cinco operagdes de crédito (trés internas e duas externas), totalizando

RS 943,7 milhdes.

Operagdes de Crédito Contratadas em 2011 e 2012 — R$ 1.000,00

Especificagdes Contrata¢de | Contratagoe Finalidade das OperagGes Contratadas
" BNDES - PEF 94.192 0 | Infraestrutura e seguranca publica
Operagdes — T =
o BNDES - PMAE 2.750 7.833 | Administracgdo tributaria e gestao publica
de Crédito g DS - pEF I 139.512 0 [ Infraestrutura
INternas g\ DES - PROINVESTE 0| 300.000 | Infraestrutura
BNDES - PROREDES 0 314.032 | Desenvolvimento e modernizagdo do setor
OperagGes | BID - PROFISCO 11.151 0 | Administragdo tributdria
de Crédito | BIRD - PROREDES 0 65.744 | Gestdo publica e ambiental, educagdo,
Externas BID - PROCONFIS 0 256.050 | Infraestrutura e aumento do capital da
Total 247.605 943.659 Total: R$ 1.191.264

Fontes: Secretaria da Fazenda do RS e SEPLAG/DECAP.

i. ICMS

O ICMS é o principal tributo estadual, sendo de importancia vital para o equilibrio das
contas publicas. E basicamente um imposto sobre o consumo, dependente do emprego e da
renda das familias. O tributo concentra-se nos combustiveis, energia elétrica, telecomunicagdes,
bem como nos setores de bebidas e cigarros.

Pode-se dizer que ndo ha uma relacdo direta entre a arrecadacédo do ICMS e o Produto
Interno Bruto (PIB). Contudo, em época de 6timo crescimento econémico, coincide com boa
arrecadacdo. O contrario nem sempre é verdadeiro. Em 2012, apesar de o PIB gaucho ter sido
negativo, o ICMS cresceu nominalmente 9,6%.
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Diversas sdo as variaveis que impactam na arrecada¢do do ICMS, em maior ou menor
grau, podendo-se citar, entre tantas: (i) O PIB brasileiro e o PIB galcho; (ii) a inflagdo passada e a
inflagdo presente, principalmente o IGP-M e o IGP-DI; (iii) a taxa de cambio; (iv) a taxa basica de
juros da economia; (v) o preco do petrdleo e dos commodities agricolas no mercado
internacional; (vi) o volume das importacGes e das exportagdes; (vii) o nivel de produgdo das
industrias; (viii) o poder de compra do consumidor; (ix) a taxa de emprego; (x) a estabilidade e a
confianga na economia interna; (xi) as crises econémicas, tanto interna como externa; (xii) o
tempo e o clima; (xiii) as imunidades tributarias; (xiv) as desonerag¢Ges estaduais e federais; e
(xv) a sonegacao fiscal.

A combinacdo favordvel de algumas das varidveis acima identificadas faz com que a
arrecadacdo de ICMS seja impactada em maior grau. Dessa forma, o ICMS capta ndo sé o
aumento na quantidade de consumo das familias, mas também a inflacdo presente e passada
embutida nos precos de produtos e servi¢os. No intuito de demonstrar a origem da arrecadacao
do ICMS, a tabela adiante mostra o desempenho de cada setor econémico, no ano de 2011 e de
2012.

ICMS Total Arrecadado por Setor Econdmico — R$ 1.000,00

ICMS TOTAL 2011 2012
Total % por Setor Total % por Setor

Setor Primario 86.371 0,4 96.718 0,5
Setor Secundario 6.789.964 34,8 7.570.103 35,4
Setor Tercidrio 6.349.895 32,6 6.830.147 31,9
Comércio Atacadista 2.293.099 11,8 2.678.615 12,5
Comércio Varejista 2.102.404 10,8 2.039.727 9,5
Servigos de Transporte 164.980 0,8 195.794 0,9
Servigos de Comunicagdo 1.789.412 9,2 1.909.088 8,9
Outros 0 0,0 6.923 0,0
Energia Elétrica 1.877.010 9,6 2.107.467 9,9
Setor Secundario 71.758 0,4 79.043 0,4
Setor Tercidrio 1.805.252 9,3 2.028.424 9,5
Petrdleo, Combustiveis e Lubrificantes 3.419.713 17,5 3.580.799 16,7
Setor Secundario 114.000 0,6 1.364.060 6,4
Setor Tercidrio 3.305.713 16,9 2.216.739 10,4
Divida Ativa 341.303 1,8 501.429 2,3
Outras Fontes 638.670 3,3 691.546 3,2
Total Geral 19.502.926 100,0 21.378.210 100,0

Fonte de dados brutos: Secretaria da Fazenda do RS e Secretaria do Tesouro Nacional/CONFAZ.

A tabela apresentada a seguir analisa a evolucdo da arrecadacdo do ICMS Total (ICMS
Tributo mais Divida Ativa), no periodo entre 2000 e 2012. Verifica-se um crescimento nominal de
278,6%, passando de RS 5.647 milhdes, em 2000, para RS 21.378 milhdes, em 2012.

Nesse mesmo periodo, comparando-se com a variacdo do IGP-DI, houve um aumento
real de 44,5%. Na comparagao de 2012 com 2011, o crescimento nominal do ICMS foi de 9,6% e,
pelo IGP-DI, de 3,4%. A arrecadagdo do ICMS total em relagao ao PIB do Rio Grande do Sul, que
representou 6,9%, em 2000, chegou a 7,9%, em 2005, e a 7,0%, em 2011. A média do periodo,
entre 2000 e 2011, é de 7,2% do PIB.

Os anos de 2005 e 2010 registraram os maiores aumentos reais de arrecadacgao de ICMS.
O grande salto, em 2005, foi em funcdo do aumento de aliquotas sobre alguns produtos e
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servicos seletivos, que se estendeu até 31 de dezembro de 2006. Nesse ano, o PIB brasileiro
cresceu 3,2%, enquanto o PIB do Rio Grande do Sul teve queda de 2,8%, pelo efeito da forte
estiagem que assolou o campo, com reflexo direto no agronegécio gaucho. Em 2010, o
crescimento foi motivado pela recuperacdao econdmica do Pais, apds a grave crise internacional,
ocorrida no final de 2008 e em 2009.

Evolugdo da Arrecadagio do ICMS Total — RS milhdes

B Variagio Arrecadagao pelo Variagdo B
Arrecadacéo ) elo IGP-DI | % Arrecadagéo
Ano nominal nominal sobre o IGP-DI - A izaca P ICMS/PIB do RS
ano anterior tualizagdo | sobre ano
até 31/12/2012 anterior

2000 5.647 - 15.320 - 6,9
2001 6.706 18,8 16.496 7,7 7,3
2002 7.442 11,0 16.080 -2,5 7,1
2003 8.989 20,8 15.861 -1,4 7,2
2004 9.638 7,2 15.524 2,1 7,0
2005 11.383 18,1 17.338 11,7 7,9
2006 11.813 3,8 17.682 2,0 7,5
2007 12.258 3,8 17.448 -1,3 6,9
2008 14.825 20,9 18.984 8,8 7,4
2009 15.087 1,8 18.985 0,0 7,0
2010 17.893 18,6 21.314 12,3 7,1
2011 19.503 9,0 21.409 04 7,0
2012 21.378 9,6 22.139 34 -
% 2012/2000 278,6 - 44,5 - -

Fonte de dados brutos: Secretaria da Fazenda do RS e Fundagdo de Economia e Estatistica do RS.
Nota: O PIB de 2011 é estimativa preliminar. O PIB de 2012 ndo foi divulgado.

O Rio Grande do Sul mantém-se na 42 posicao entre os estados brasileiros quanto a
arrecadacdo do ICMS, atras de Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro. A posi¢do cai para 172
colocagdo, se for considerada a participa¢do percentual do ICMS sobre o PIB estadual (dados de
2010), abaixo da média nacional. As razdes para que o Estado detenha baixa participagdo de
ICMS em relacdo ao PIB podem ser atribuidas a diversos fatores, tais como: (i) o perfil
agroindustrial da economia galcha, em cujos produtos incidem menores aliquotas; (ii) a
natureza exportadora, cujas desoneragdes fiscais reduzem a arrecadagdo tributaria pela Lei
Kandir; (iii) a guerra fiscal e as diferencas na magnitude de aliquotas entre os estados; e (iv) a
crescente participagado do setor de Servigos, ndo abrangido pela base do ICMS.

ii. Transferéncias Constitucionais da Unido ao Estado

Com o dominio tributdrio, no decorrer dos anos as relagGes federativas encontram-se
submetidas a profundas distor¢des, devido ao incremento da carga fiscal estar concentrado na
esfera federal, com a institucionalizagdo de diversas contribuicdes sociais, entre outras, CPMF,
CIDE, PIS/PASEP, COFINS e CSLL, ndo repartidas com os demais entes federativos.

A partir de 2004, houve o compartilhamento da Contribui¢ao de Intervengao no Dominio
Econ6émico (CIDE) com Estados e Municipios. Atualmente, a cobranca estd zerada, tendo em
vista que o Governo Federal, por duas oportunidades, ndao promoveu o aumento do preco dos
combustiveis ao consumidor final, compensando com a diminuigdo desse tributo.
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Outro ponto a ser destacado é a pratica pelo Governo Federal de politicas anticiclicas,
com o objetivo de promover o consumo interno, através da diminuicdo da carga tributdria ao
sistema produtivo industrial, a exemplo do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) dos
setores de automdveis e das linhas brancas e mobilidrias. Por conta disso, reduzem-se
significativamente os repasses constitucionais aos Estados e aos Municipios.

As principais transferéncias constitucionais da Unido ao Estado (Fundo de Participacdo
dos Estados, Cota-Parte do IPI Exportacao, Compensacao Financeira pelas perdas da Lei Kandir e
Auxilio Financeiro a Exportacdo) apresentaram, ao longo do tempo, uma reducao significativa na
sua participacdo, em relagdo a variacao da Receita Corrente Liquida.

Entre os anos 2003 e 2012, houve uma variacdo negativa de 2,9 % da RCL. Em 2003, as
transferéncias da Unido ao Estado representavam o equivalente a 11,6% da RCL e, em 2012, essa
participacdo recuou para 8,7% da RCL. A perda na comparacdo de 2012 em relagdo a 2003, caso
as transferéncias tivessem o mesmo percentual em relacdo a variacdo da RCL, é da ordem de RS
688 milhdes (RCL de 2012 foi de RS 23.711 milhdes x 2,9% = perda de RS 688 milhdes).

Transferéncias Constitucionais e Legais da Unido ao RS — Em Valores Nominais — RS milhdes

Especificagdo 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
COTA-PARTE DO FPE 511 564 705 781 904 | 1.106| 1.066| 1.149| 1.415| 1.459
COTA-PARTE DO IPI- 293 310 352 377 392 432 335 440 483 361
LEI KANDIR (LCF 87/96) 320 256 256 147 147 147 147 147 147 147
AUXILIO FINANCEIRO A - 51 82 153 122 174 134 118 112 96

TOTAL 1.124| 1.181| 1.395| 1.457| 1.565| 1.858| 1.681| 1.853| 2.157 | 2.062

RECEITA CORRENTE LIQUIDA - 9.661 | 10.737 | 12.349 | 13.312 | 13.991 | 16.658 | 17.387 | 20.298 | 21.928 | 23.711
RCL
% TRANSFERENCIA UNIAO / 11,6 11,0 11,3 10,9 11,2 11,2 9,7 9,1 9,8 8,7
RCL

Fontes de dados brutos: Secretaria da Fazenda do RS e Fundagdo de Economia e Estatistica do RS.

A préxima tabela mostra o percentual da carga tributaria bruta total, em rela¢do ao PIB,
por esfera de Governo, entre 1995 e 2009.

Nota-se que, em 1995, a Unido detinha uma carga tributaria de 18,1% do PIB, a qual
saltou para 23,4%, em 2009. Os Estados passaram de 7,6% do PIB, em 1995, para 8,6%, em 2009.
Os Municipios detinham uma participa¢do da carga tributaria de 1,3% do PIB, em 1995, a qual
passou para 1,5%, em 2009. Assim, no periodo, a Unido cresceu 5,3 pontos percentuais sobre o

PIB; os Estados, 1,0 ponto percentual sobre o PIB; e os Municipios, 0,2 ponto percentual sobre o
PIB.

Demonstrativo da Evolugdo da Carga Tributdria Total sobre o PIB—em %

Ente Federativo | 199 | 199 | 199 | 199 | 199 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200

Unido 18,1|17,6| 18,0 18,9| 19,9| 20,5 21,3 | 22,2 | 21,6 | 22,2| 23,4 | 23,3 | 23,9| 24,1 | 23,4
Estados 76 76| 73| 73| 74| 80| 83| 84| 84| 86| 87| 86| 85| 88| 86
Municipios 13 1,3| 14| 14| 14| 14| 14| 14| 14| 14| 13| 14| 16| 15| 1,5

Carga Tributaria 27,0| 26,5| 26,7 | 27,6 | 28,7 | 29,9 | 31,0| 32,0| 31,4 | 32,2| 33,4 | 33,3 | 34,0| 34,4| 335
Total sobre o PIB

Fonte: Receita Federal do Brasil.
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A tabela seguinte traz os percentuais de arrecadacdo de tributos em cada esfera de
Governo. Em 1995, a Unido arrecadou 67,0% da totalidade dos tributos e, em 2009, esse
percentual cresceu para 69,9%. Ja os Estados, que em 1995 detinham 28,1%, tiveram sua
arrecadacado diminuida para 25,7%, em 2009. No periodo, os Municipios perderam participacao
de 0,3 ponto percentual.

Demonstrativo do percentual de arrecadagao por esfera de Governo

Ente 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Unido 67,0| 66,4| 67,4| 68,5| 69,3 | 68,6| 68,7| 69,4| 68,8| 68,9| 70,1| 70,0| 70,3| 70,1 | 69,9
Estados 28,1 28,7 | 27,3 | 26,4| 25,8| 26,8 | 26,8 | 26,3 | 26,8 | 26,7 | 26,0| 25,8 | 25,0| 25,6 | 25,7
Municipios 48| 49| 52| 51| 49| 47| 45| 44| 45| 43| 39| 42| 47| 44| 45

Total 100, | 100, | 100, | 100, | 100, | 100, | 100, | 100,| 100, | 100, | 100, | 100,| 100, | 100, 100,

Fonte: Receita Federal do Brasil.

iii. Consideragdes sobre as Receitas Publicas

O Estado estd continuamente despendendo esforcos para melhorar sua fungdo
arrecadadora, tendo a sua disposicao diversas ferramentas modernas de gestdao, de controle e
de fiscalizacdo da atividade econOmica das empresas, fortes aliadas para diminuir o risco da
sonegacdo fiscal. O uso da “Nota Fiscal Eletronica”, por exemplo, dd margem ao controle da
mercadoria na saida da empresa até o seu destino final e, consequentemente, a tributacdo
advinda da circulagao.

Outra maneira de controle setorial do ICMS é a “Substituicdo Tributaria”, a qual pode ser
conceituada como sendo o regime pelo qual a responsabilidade pelo ICMS devido nas operagées
ou prestagdes de servigos é atribuida, normalmente, ao primeiro contribuinte da cadeia, que
tem a obrigacdo de recolher o tributo devido.

Também é utilizado o Programa de Sustentabilidade Financeira, que engloba ac¢des de
melhoria da gestao fiscal, tais como a malha fina estadual, o rigor com o devedor contumaz e o
domicilio eletronico.

Em suma, as a¢des da Administracao Estadual buscam permanentemente apresentar a
melhor performance possivel de arrecadagdo tributaria, tdo necessaria para fazer frente ao
conjunto de demandas de dreas importantes do setor publico. Tdo importante quanto
racionalizar o gasto e aproprid-lo da maneira mais eficaz possivel é empreender esforgos para a
promocdo de uma melhor receita publica.

Os Grandes Agregados da Despesa Publica Estadual

Para uma descricdo mais aprofundada da situacdo das contas estaduais, faz-se
necessdrio destacar a evolucdo das despesas, segundo os grandes grupos: Pessoal e Encargos
Sociais, Servigo da Divida (Juros, Encargos e Amortizacdo da Divida), Investimentos Amplos
(Investimentos e Inversdes Financeiras) e Outras Despesas Correntes (Transferéncias
Constitucionais e Legais aos Municipios, Manuteng¢do e Custeio da maquina publica e Gestdo
Plena do SUS).
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Com o objetivo de facilitar a analise das despesas publicas, os diversos grupos sdo
comparados em relagcdo a Receita Corrente Liquida (RCL). Quando ha referéncia a RCL, trata-se
do célculo da Receita Corrente Liquida apresentado pela Contadoria-Geral do Estado (CAGE/RS)
e divulgado no Balango Geral do Estado, avalizado pelo Tribunal de Contas do Estado, que busca
obedecer as determinac¢des da Lei de Responsabilidade Fiscal, em seu art. 53, |, conforme se
demonstra na tabela a seguir.

Demonstrativo da Receita Corrente Liquida

Receitas Correntes Totais

(-) Transferéncias Constitucionais e Legais aos Municipios
(-) Dedugdo da Receita para a Formagdo do FUNDEB

(-) Contribuigdo para o Plano de Previdéncia do Servidor
(-) Compensagdo Financeira entre Regimes de Previdéncia
(-) Anulagdo de Restos a Pagar

(-) IRRF dos Servidores

Receita Corrente Liquida

Fonte: Lei de Responsabilidade Fiscal (Anexo I, art. 53, 1).

Adiante, apresenta-se tabela na qual sdo transcritos do Balango Geral do Estado os
valores da Receita Corrente Liquida (RCL). No periodo entre 2003 e 2012, a RCL cresceu, em
média, 10,6% nominais.

Demonstrativo da Receita Corrente Liquida, segundo a Lei de Responsabilidade Fiscal - R$ 1.000,00

Especificagdo 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Receita Corrente Liquida 9.660.540 | 10.736.730 | 12.349.352 | 13.312.367 | 13.991.366 | 16.657.785 | 17.387.287 | 20.297.847 | 21.927.905 | 23.710.654
Crescimento nominal (%) - 11,1 15,0 7,8 51 19,1 4,4 16,7 8,0 8,1

Fonte de dados brutos: Balango Geral do Estado do Rio Grande do Sul/CAGE.

A tabela seguinte mostra a evolugdo da despesa publica consolidada ajustada, a partir de
2003, em valores nominais. Ressalva-se que, no demonstrativo, sdo expurgadas as despesas
intraorgamentarias, visto que implicariam uma dupla contagem contabil, pois sdo lancamentos
gue ocasionam a mesma despesa em mais de um 6rgao estadual. Nota-se que, entre 2003 e
2012, o grupo da despesa cresceu nominalmente RS 14,1 bilhdes, um aumento de 119,2%.

Despesas Orgamentéarias Consolidadas do Estado do RS — R$ milhdes

Especificagdo das 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pessoal e Encargos 7.496.| 7.831.| 8.541.| 9.557.| 10.157 | 11.001| 6.725.| 7.616.| 8.426.| 16.615
(+) Aposentadorias, 0 0 0 0 0 0| 5.322.| 5.965.| 6.707. 0
Pessoal e Encargos 7.496.| 7.831.| 8.541.| 9.557.| 10.157 | 11.001 | 12.048 | 13.582 | 15.133 | 16.615
Outras Despesas 4.535.| 5.442.| 6.703.| 7.004.| 7.136.| 8.327.| 14.173| 16.271 | 18.069 | 12.707
(-) Distribuicdo de 2.355.| 2.458.| 3.316.| 3.473.| 3.638.| 4.361.| 4.630.| 5.360.| 5.867.| 6.404.
(-) 0 0 0 0 0 0| 5.322.| 5.965.| 6.707. 0
(-) Gestdo Plena do 29.157 | 394.92 | 412.27 | 453.65 | 478.05 | 578.37 | 698.42 | 771.21 | 824.64 | 873.52
Outras Despesas 2.150. | 2.589.| 2.974.| 3.076.| 3.019.| 3.388.| 3.522.| 4.174.| 4.670.| 5.430.
Servigo da Divida 1.423.| 1.459.| 1.714.| 1.775.| 1.830.| 3.182.| 2.112.| 2.955.| 2.504.| 2.685.
(-) Operagdo Externa 0 0 0 0 0| 1.192. 0| 786.82 0 0
Servigo da Divida 1.423.| 1.459.| 1.714.| 1.775.| 1.830.| 1.990.| 2.112.| 2.168.| 2.504.| 2.685.
Investimentos Amplos 772.19 | 658.22 | 615.36 | 664.37 | 400.54 | 660.80 | 661.89 | 1.936.| 1.104.| 1.223.
Total dos Grupos da 11.842 | 12.537 | 13.846 | 15.073 | 15.407 | 17.040 | 18.345 | 21.862 | 23.412 | 25.954
Receita Corrente Liquida | 9.660.| 10.736 | 12.349 | 13.312 | 13.991 | 16.657 | 17.387 | 20.297 | 21.927 | 23.710
% do Total do Grupoda | 122,6 | 116,8 | 112,1 | 113,2 | 110,14 | 102,3 | 105,5 | 107,7 | 106,8 | 109,5

Fonte de dados brutos: Secretaria da Fazenda do RS.
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Note-se que as despesas totais vém gradativamente convergindo para um patamar mais
baixo, em relacdo a RCL. Em 2003, os valores executados (empenhados) foram de 122,6% da
RCL. Jd em 2012, recuaram para 109,5% da RCL.

A tabela adiante mostra a evolugdo dos grupos de despesa, tomando o ano de 2003,
como base 100, em relacdo a variacdo da Receita Corrente Liquida. Verifica-se que o total dos
grupos apresenta declinio. Considerando cada grupo, isoladamente, constata-se que o grupo de
Pessoal e Encargos Sociais decresceu 9,7% da RCL; o de Outras Despesas Correntes cresceu 2,9%
da RCL; o do Servico da Divida decresceu 23,1% da RCL; e o de Investimentos Amplos decresceu
35,5% da RCL. Note-se que, em 2011 e 2012, nos trés primeiros grupos, os nimeros mostram
aumentos, em relagdo a 2010. No grupo de Investimentos Amplos, em relagdo ao periodo de
2005 até 2009.

Grupo de Despesas em relagdo a RCL — Ano 2003, como base 100

Grupo da Despesa 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Pessoal e Encargos Sociais Ajustados | 100,0 | 94,0 | 89,1 | 92,5 | 93,6 | 85,1 | 89,3 | 86,2 | 88,9 | 90,3
Outras Despesas Correntes Ajustadas | 100,0 | 108,4 | 108,2 | 103,8 | 97,0 | 91,4 | 91,0 | 92,4 | 95,7 | 102,9

Servigo da Divida Ajustada 100,0 | 92,2 | 94,2 | 90,5 | 88,8 | 81,1 | 82,4 | 725 | 77,5 | 76,9
Investimentos Amplos 100,0 | 76,7 | 62,3 | 62,4 | 358 | 49,6 | 47,6 | 1194 | 63,0 | 64,5
Total do Grupo da Despesa 100,0 (| 95,3 | 91,5 | 924 | 89,8 | 835 | 8,1 | 87,9 | 87,1 | 89,3

Fonte de dados brutos: Secretaria da Fazenda do RS.

i. Grupo Pessoal e Encargos Sociais

Conforme a tabela Matriculas dos Servidores Ativos, Inativos e Pensionistas, na proxima
pagina, do ponto de vista quantitativo, o quadro de matriculas do Estado do Rio Grande do Sul
(ativos e inativos e de pensionistas) apresenta um comportamento de mesma linearidade com a
evolugdo da populacdo do Estado, quando analisado o periodo entre 2000 e 2011. No periodo,
ambos cresceram 5,0%.

O quadro de ativos mantém tendéncia declinante com relagdo ao conjunto do
funcionalismo e a evolugdo da populagdo do Estado: em 2000, entre ativos, inativos e
pensionistas, os ativos representavam 52,3% do total e 1,90% da populagdo galcha; em 2011, os
ativos perfaziam 50,3% do total e 1,82% da populagdo. Note-se, ainda, que, entre 2000 e 2011, o
guadro de inativos cresceu 24.119 matriculas, um aumento de 20,1%.

Conforme dados extraidos do Boletim de Pessoal da Secretaria da Fazenda, do ano de
2011, a Secretaria da Educagdo possuia cadastradas 98.085 matriculas ativas, de um total de
148.063 do Poder Executivo, ou seja, dois tercos do total das matriculas. Ao se acrescentar a
Secretaria da Seguranca Publica, o total de matriculas sobe para 134.556, 91% do total das
matriculas ativas. Os dois 6rgdos aglutinam 88% de todas as matriculas inativas (116.793) e 89%
do total de matriculas (ativas e inativas) do Poder Executivo (251.349).

Em 2012, foram empenhados 45,7% do gasto com a remunera¢do do pessoal ativo e
54,3%, com aposentados e pensionistas. Entre os estados brasileiros, o Rio Grande do Sul é o
gue mais gasta com inativos, em relacdo as despesas com pessoal e em relagdo a RCL. Alerta-se
para o fato de que o gasto com pessoal inativo esta crescendo de forma consistente em toda a
série apresentada. Adiante, em capitulo especial, serd tratado o déficit previdenciario.
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Matriculas dos Servidores Ativos, Inativos e Pensionistas

Orgidos Matriculas 2000 2011 2011-2000 | % 2011 /2000
Ativos 165.180 162.120 -3.060 -1,9
Administragdo Direta Inativos 108.417 136.887 28.470 26,3
Pensionistas 1.927 974 -953 -49,5
Total 275.524 299.981 24.457 8,9
j Ativos 4.943 5.122 179 3,6
Fundacdes Inativos 0 3 3 -
Total 4.943 5.125 182 3,7
Ativos 4.305 3.602 -703 -16,3
Autarquias Inativos 6.277 5.114 -1.163 -18,5
Pensionistas 53.992 47.557 -6.435 -11,9
Total 64.574 56.273 -8.301 -12,9
. . Ativos 18.636 23.927 5.291 28,4
Sociedade de Economia Inativos 5.200 2.009 3.191 61,4
Mista Pensionistas 157 212 55 35,0
Total 23.993 26.148 2.155 9,0
Ativos 193.064 194.771 1.707 0,9
GERAL Inativos 119.894 144.013 24.119 20,1
Pensionistas 56.076 48.743 -7.333 -13,1
Total 369.034 387.527 18.493 5,0
Populagdo do Estado do RS 10.187.798 10.693.929 506.131 5,0
% de Matriculas sobre a Populag¢do do RS 3,62 3,62 - -
% de Ativos sobre a Populagao do RS 1,90 1,82 - -

Fontes de dados brutos: Secretaria da Fazenda do RS e Fundagdo de Economia e Estatistica do RS.

A tabela Percentual Empenhado com Pessoal da Administragdao Publica Consolidada
mostra a evolucdo das despesas com pessoal ativo e inativo, entre 2000 e 2012. Tomando-se por
base somente a despesa empenhada com a remuneragdo do pessoal ativo civil e militar, em
relacdo a remuneragao do pessoal aposentado e pensionista, constata-se que, ja em 2000, as
despesas com a remuneragado dos inativos (aposentados e pensionistas) ultrapassavam as dos
ativos.

Percentual Empenhado com Pessoal da Administra¢do Publica Consolidada

Especificagdo 2000(2001|2002|2003 2004|2005 |2006|2007|2008(2009| 2010 | 2011 | 2012

% gasto com a remuneracgdo do
pessoal ativo (Civil/Militar) - Elementos | 49,5 49,8 (50,3 49,8 |49,5|49,1|48,7 |47,8|47,0|46,4| 46,2 | 45,9 | 45,7
11e12

% gasto com a remuneragao do
pessoal inativo (Aposentados e 50,5|50,2|49,7|50,2(50,5|50,9|51,3|52,2(53,0(53,6| 53,8 | 54,1 | 54,3
Pensionistas) - Elementos 01 e 03

Fonte de dados brutos: Secretaria da Fazenda do RS.

Sob o angulo das despesas empenhadas consolidadas com o grupo de Pessoal e
Encargos Sociais, em relagdo a RCL, entre os anos de 2003 e 2012, verifica-se que ha um
comportamento declinante. Em 2003, gastava-se 77,6% da RCL; ja em 2012, o gasto caiu para
70,1% da RCL. E importante salientar o fato de que somente o grupo “Pessoal e Encargos
Sociais” consome em torno de 70% da Receita Corrente Liquida.
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Despesas Consolidadas com o Grupo de Pessoal e Encargos Sociais em relagao a RCL

Especificagdo 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

% do grupo de Pessoal e

. 77,6 72,9 69,2 71,8 72,6 66,0 69,3 66,9 69,0 70,1
Encargos Sociais sobre a RCL

Fontes de dados brutos: Secretaria da Fazenda do RS.

A tabela adiante processa os gastos com o grupo Pessoal e Encargos Sociais, por Poderes
e Orgdos. Tomou-se o valor empenhado sem a dupla contagem contdbil. Nos anos de 2009,
2010 e 2011, incluiram-se as despesas com o0s aposentados, os pensionistas e as sentencas
judiciais, constantes do Instituto de Previdéncia do Estado do Rio Grande do Sul (IPERGS), do
grupo Outras Despesas Correntes que, nos anos anteriores, ja figuravam no grupo de Pessoal.

Despesas com o Grupo Pessoal e Encargos Sociais, por Poderes e Orgdos, em Valores Nominais — R$ 1.000,00

PODERES / 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ORGAOS

INDIRETA 1.416.084 | 1.437.601 | 1.535.060 | 1.769.455 1.710.710 1.821.684 1.902.883 2.205.905 2.484.105 2.523.970
MINISTERIO 273.357 310.014 364.654 398.503 414.567 435.362 466.729 508.795 544.693 575.860
PIIRIICO
PODER 4.692.434 | 4.844.279 | 5.174.838 | 5.765.490 | 6.377.302 | 6.899.047 | 7.826.948 | 8.856.983 | 9.887.058 | 11.088.059
FXFCHTIVO
PODER 791.120 911.617 | 1.070.912 | 1.179.733 1.220.114 1.370.958 1.362.969 1.474.422 1.617.411 1.753.287
HINICIARIO
PODER 323.242 327.612 396.154 444.248 434.543 474.267 489.144 536.434 600.403 674.635
LEGISIATIVO

TOTAL GASTO 7.496.237 | 7.831.123 | 8.541.618 | 9.557.429 | 10.157.236 | 11.001.318 | 12.048.673 | 13.582.539 | 15.133.670 | 16.615.811

COM O GRUPO

Fontes de dados brutos: Secretaria da Fazenda do RS.
NOTA: Na Administragdo Indireta (IPERGS) foi aportada a totalidade dos gastos com os Pensionistas.

A tabela seguinte demonstra a evolucdo do percentual gasto pelos Poderes e Orgdos
com o grupo Pessoal e Encargos Sociais, em relagdo a RCL, tomando-se o ano de 2003 como base
100. Depois de cotejadas as despesas, verificam-se comportamentos declinantes, sendo que, no
periodo, nenhum Poder e Orgdo teve gasto maior que a variagdo da RCL.

Despesas de Pessoal dos Poderes e Orgdos em Relagdo a RCL — Ano 2003, como base 100

PODERES / ORGAOS 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
INDIRETA 100,0 91,3 84,8 90,7 83,4 74,6 74,7 74,1 77,3 72,6
MINISTERIO PUBLICO 100,0 | 102,0 104,4 | 105,8 | 104,7 92,4 94,9 88,6 87,8 85,8
PODER EXECUTIVO 100,0 92,9 86,3 89,2 93,8 85,3 92,7 89,8 92,8 96,3
PODER JUDICIARIO 100,0 | 103,7 105,9 108,2 106,5 | 100,5 95,7 88,7 90,1 90,3
PODER LEGISLATIVO 100,0 91,2 95,9 99,7 92,8 85,1 84,1 79,0 81,8 85,0

TOTAL 100,0 | 94,0 89,1 92,5 93,6 85,1 89,3 86,2 88,9 90,3

Fontes de dados brutos: Secretaria da Fazenda do RS.

ii. Grupo Outras Despesas Correntes

O grupo Outras Despesas Correntes engloba, basicamente, a manutengdo e o custeio
dos drgdos do Estado; os gastos com os servigos prestados a populacdo nas areas da saude,
educacdo e seguranca; as transferéncias constitucionais e legais aos municipios; e a gestdo plena
do SUS. Entre 2009 e 2011, o grupo apropriou os gastos com aposentadorias, pensdes e
sentencas judiciais do Poder Executivo, empenhadas através do IPERGS.

A tabela a seguir mostra a evolugdo do grupo Outras Despesas Correntes, que foi
ajustado com a exclusio da dupla contagem contdbil (despesas de transferéncias
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intraorcamentarias); das transferéncias constitucionais e legais aos municipios; das despesas
com aposentadorias, pensdes e sentencas judiciais do Poder Executivo, empenhadas através do
IPERGS; e das despesas com a gestdo plena do Sistema Unico de Satde (SUS).

Outras Despesas Correntes, por Poderes e Orgdos — em Valores Nominais Empenhados — R$ 1.000,00

ORGAOS 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
INDIRETA 744.827 887.708 | 1.073.727 | 1.089.546 | 1.232.149 | 1.308.010 | 1.451.828 | 1.646.103 | 1.943.426 | 2.112.751
MINISTERIO 27.532 32.024 34.761 38.401 48.940 44.533 55.004 55.901 64.010 98.077
PUBLICO
PODER 1.218.843 | 1.504.289 | 1.679.845 | 1.742.385 | 1.541.267 | 1.822.876 | 1.771.455 | 2.202.238 | 2.366.923 | 2.906.942
EXECUTIVO
PODER 105.883 106.544 120.223 142.775 138.495 161.933 190.837 215.504 238.275 252.089
JUDICIARIO
PODER 53.008 58.915 66.177 63.585 58.436 50.727 53.127 54.416 57.434 60.358
LEGISLATIVO

TOTAL 2.150.093 | 2.589.480 | 2.974.733 | 3.076.692 | 3.019.287 | 3.388.079 | 3.522.251 | 4.174.162 | 4.670.068 | 5.430.217
RECEITA 9.660.540 | 10.736.730 | 12.349.352 | 13.312.367 | 13.991.366 | 16.657.785 | 17.387.287 | 20.297.847 | 21.927.905 | 23.710.654
CORRENTE
% TOTAL ODC / 22,3 24,1 24,1 23,1 21,6 20,3 20,3 20,6 21,3 22,9
RCL

Fonte dos dados brutos: Secretaria da Fazenda do RS.

A tabela adiante mostra a evolugdo dos gastos do grupo Outras Despesas Correntes, por
Poderes e Orgdos, em relacdo a RCL, tendo o ano de 2003, como base 100. Em rela¢do a RCL, em
2012, comparativamente a 2003, o gasto com a manutencdo e o custeio da mdquina publica foi

maior.
Outras Despesas Correntes por Poder e Orgdos em relagdo a RCL — Ano 2003 com base 100
ORGAOS 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

INDIRETA 100,0 107,2 112,8 106,2 114,2 101,8 108,3 105,2 115,0 115,6
MINISTERIO PUBLICO 100,0 104,7 98,8 101,2 122,7 93,8 111,0 96,6 102,4 145,1
PODER EXECUTIVO AJUSTADO 100,0 111,0 107,8 103,7 87,3 86,7 80,8 86,0 85,6 97,2
PODER JUDICIARIO 100,0 90,5 88,8 97,9 90,3 88,7 100,1 96,9 99,1 97,0
PODER LEGISLATIVO 100,0 100,0 97,7 87,0 76,1 55,5 55,7 48,9 47,7 46,4

TOTAL 100,0 108,4 108,2 103,8 97,0 91,4 91,0 92,4 95,7 102,9

Fonte dos dados brutos: Secretaria da Fazenda do RS.

iii. Grupo Servico da Divida Publica

A tabela a seguir mostra a evolucdo da divida fundada interna e externa da
Administracdo Direta, com vencimento de longo prazo, a partir do final do Governo Peracchi
(1971) e o final do segundo ano do governo Tarso Genro (2012). Entre 1971 e 2012, a divida
cresceu 28,2 vezes, em valores reais pelo IGP-DI. Constata-se que, a partir do final do governo
Britto, a divida atualizada manteve-se praticamente estavel.
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Estoque da Divida Fundada Interna Intralimite e Externa - R$ milhdes

Governo Final de Governo Estoque Divida Referéncia Variag¢do Anual
Peracchi 1971 1.733 1,0 -
Triches 1974 3.797 2,2 119,1
Guazelli 1978 6.949 4,0 83,0
Amaral 1982 12.445 7,2 79,1
Jair 1986 17.274 10,0 38,8
Simon 1990 17.299 10,0 0,1
Collares 1994 21.354 12,3 23,4
Britto (2) 1998 47.477 27,4 122,3
Olivio 2002 47.351 27,3 -0,3
Rigotto 2006 46.585 26,9 -1,6
Yeda Crusius (3) 2010 47.239 27,3 1,4
Tarso Genro 2012 48.920 28,2 3,6

Fonte de dados brutos: Balango Geral do Estado do RS e Secretaria da Fazenda do RS.
Nota 1: A variavel “estoque da divida” foi corrigida pelo IGP-DI até 31/dez/12.
Nota 2: Inclui-se a operacdo original do PROES, da Fundacdo BANRISUL (RS 700 milhdes) e Caixa Econémica Estadual (RS 1.679
milhdes), feita em 1998 que, atualizada pelo IGP-DI até 31/dez/12, atinge o montante de RS 8,800 bilh&es. Fonte: Pg. 115,
do Balango Geral do Estado de 1998.
Nota 3: Incluiram-se as operacdes de empréstimo feitas junto ao Banco Mundial, em 2008 e 2010, respectivamente, de RS 1,19
bilhdo e RS 787 milhdes, contratadas com o objetivo de substituir divida extralimite junto a Unido. Esses valores passaram
a fazer parte da divida externa.

A tabela adiante analisa a evolucdo da Divida Fundada Interna e Externa, em relacdo ao

PIB do Rio Grande do Sul. Constata-se que, em 1995

, 0 estoque total representava 14,0% do

PIB gaucho, chegando a alcangar o patamar de 23,3% do PIB, em 2002. Jda em 2011, a equagdo

recuou para 15,9% do PIB.

Divida Fundada Interna e Externa da Administragdo Direta, em relagdo ao PIB gaucho — RS 1.000,00

Especificacdo Divida Interna | Divida Externa | Total Divida | PIB do RS % Divida sobre o
1995 6.829.289 167.137 6.996.426 49.879.355 14,0
1996 8.714.916 158.434 8.873.350 58.807.375 15,1
1997 10.761.096 252.275 11.013.371 64.991.309 16,9
1998 13.008.479 407.605 13.416.084 | 67.673.125 19,8
1999 14.883.773 627.754 15.511.527 74.015.782 21,0
2000 16.601.567 738.775 17.340.342 81.814.714 21,2
2001 18.892.745 942.221 19.834.966 92.310.078 21,5
2002 23.110.688 1.491.045 24.601.733 | 105.486.816 23,3
2003 25.148.846 1.316.382 26.465.228 | 124.551.267 21,2
2004 27.603.012 1.301.043 28.904.055 |137.830.682 21,0
2005 29.095.416 1.121.521 30.216.937 |144.218.198 21,0
2006 30.837.838 944.626 31.782.464 |156.826.932 20,3
2007 33.067.694 698.529 33.766.223 |176.615.073 19,1
2008 35.784.251 2.342.608 38.126.859 |199.494.246 19,1
2009 35.302.367 1.680.815 36.983.182 | 215.863.879 17,1
2010 39.334.880 2.282.751 41.617.631 |252.482.597 16,5
2011 41.999.492 2.488.747 44.488.239 |280.578.742 15,9
2012 46.014.703 2.905.734 48.920.437 - -

Fonte de dados brutos: Secretaria da Fazenda do RS e Fundagdo de Economia e Estatistica do RS.
Nota: O PIB do RS, de 2011, é preliminar. O PIB de 2012 n3o foi divulgado.
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A proxima tabela mostra os valores empenhados para o pagamento de juros, encargos e
amortizagdo da divida, entre 2003 e 2012. Em 2003, foram comprometidos 14,7% da RCL. Ja em
2012, essa participacdo atingiu 11,3% da RCL. No periodo entre 2003 e 2012, em média,
despendeu-se com o servico da divida o equivalente a 12,6% da RCL.

Valores Empenhados com o Servico da Divida em Relag¢io a RCL e a RLR — R$ 1.000,00

ESPECIFICACAO 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

SERVIGO DIVIDA | 1.423.762 | 1.459.007 | 1.714.304 | 1.775.460 | 1.830.379 | 1.990.574 | 2.112.321 | 2.168.926 | 2.504.159 | 2.685.518
AJUSTADA

RECEITA 9.660.540 | 10.736.730 | 12.349.352 | 13.312.367 | 13.991.366 | 16.657.785 | 17.387.287 | 20.297.847 | 21.927.905 | 23.710.654
CORRENTE

% SERVICO 14,7 13,6 13,9 13,3 13,1 11,9 12,1 10,7 11,4 11,3
DiVIDA / RCL

Fonte de dados brutos: Balango Geral do Estado do RS e Secretaria da Fazenda do RS.
Nota: Foram excluidos os valores das operagdes de crédito feitas junto ao Banco Mundial, de RS 1,192 bilhdo, em 2008, e de
RS 786,8 milhdes, em 2010.

Se o tamanho da divida consolidada liquida, ao final de 2012, de mais de RS 50 bilhdes,
jd atesta a gravidade do endividamento do Estado, ndo menos importante é o volume
significativo de desembolso mensal despendido para o pagamento dos encargos. Entre 2003 e
2012, em valores nominais, ja foram empenhados RS 20 bilhdes a titulo de servico da divida
publica. Nesse mesmo periodo, foram investidos menos de RS 9,0 bilhdes.

A tabela a seguir faz mencdo a Divida Consolidada Liquida, entre 2002 e 2012, em
relacdo a Receita Corrente Liquida. Até 2016, obrigatoriamente, o Estado deverd se enquadrar
no limite maximo de endividamento, que é de duas vezes a RCL, conforme determina a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF). Em 2002, a divida estava em 2,95 vezes a RCL. Em 2008, o Estado
enquadrou-se no limite de endividamento proposto pela LRF. Ao final do ano de 2012, a relacdo
passou para 2,18 vezes a RCL, enquanto que o limite de endividamento fixado é de 2,19 vezes a
RCL.

Comprometimento da Divida Consolidada Liquida em relagao a RCL

Especificagdo 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Divida Consolidada 2,95 2,80 2,83 2,58 2,54 2,54 2,34 2,20 2,14 2,14 2,18
sobre a Receita vezes | vezes | vezes | vezes | vezes | vezes | vezes | vezes | vezes
Limite de 268 | 2,63 | 258 | 253 | 2,48 | 2,44 | 239 | 234 | 2,29 | 2,24 | 2,19
Endividamento (LRF) vezes | vezes | vezes | vezes | vezes | vezes | vezes | vezes | vezes | vezes | vezes

Fonte: Secretaria da Fazenda do RS/CAGE (Relatério de Gestdo Fiscal).

O Estado comprometeu-se contratualmente com a Unido a pagar mensalmente o
equivalente a 13% da Receita Liquida Real sobre a divida intralimite. A Receita Liquida Real
corresponde a soma das receitas correntes e de capital, excluindo-se as transferéncias do Fundo
de Manutengdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica (FUNDEB), as receitas provenientes das
operaces de crédito, as receitas provenientes da venda de ativos, as transferéncias de capital,
as transferéncias constitucionais para os municipios e as receitas do SUS. A divida com a Unido
constitui um problema estrutural sério para as finangas publicas estaduais. Tendo em vista a sua
importancia, sera tratada em um capitulo exclusivo, adiante.

O contrato de empréstimo firmado pelo Estado do Rio Grande do Sul junto ao Banco
Mundial (BIRD), de USS 1,1 bilhdo — USS 650 milhdes liberados na data da contratacdo, em
outubro de 2008, e USS 450 milhdes liberados em agosto de 2010 — objetivou unicamente a
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reestruturagdo do perfil de 60% da divida que ndo foi objeto de securitizagdo com a Uniao,
através da Lei n2 9.496/97. Dessa forma, melhorou-se o fluxo de pagamento com desembolsos
anuais menores, além de ganho financeiro na redugdo de seu valor presente, com prazo de
amortizacdo de trinta anos, através de parcelas mensais, quitando-se por completo em 2038.

Os recursos desse financiamento foram repassados diretamente pelo Banco Mundial aos
credores do Estado. O custo da operagdo, a ser paga pela conversdao em dolares, é equivalente a
taxa LIBOR mais spread de 0,12% (a taxa anual, na data da primeira parcela contratada, estava
em 3,19% ao ano, porém quando da liberacdo do restante da operagao, em agosto de 2010,
encontrava-se bem abaixo daquele primeiro percentual, beirando a 0,25% ao ano). A operagdo
previu a aplicacdo de mecanismos de protecdo da moeda, eliminando, em parte, o risco da
variacdo cambial.

Uma nova operacdao esta sendo preparada junto ao Banco Mundial, através do
PROCONFIS 11, tendo a finalidade exclusiva de reestruturar o restante da divida extralimite com a
Unido. A contratacdo terd os mesmos encargos das operac¢oes de crédito anteriores, pela taxa
LIBOR.

iv. Grupo Investimentos Amplos

O reflexo da crise estrutural das financas estaduais sobre os investimentos foi crescente
ao longo do tempo, especialmente a partir do inicio da década de noventa. A préxima tabela
mostra a evolucdo dos investimentos amplos (investimentos mais inversées financeiras), em
relacdo a RCL e ao PIB do Estado. O governo Triches investiu 29,7% da RCL, equivalentes a 1,9%
do PIB gaucho, enquanto os governos recentes de Rigotto e Yeda Crusius investiram, em média,
respectivamente, 6,0% e 5,4% da RCL, e 0,5% e 0,4% do PIB.

Investimentos Amplos por Governo em Relagdo a RCL e ao PIB Gaticho —Em %

Governos Triches | Guazelli | Amaral | Jair | Simon | Collares | Britto | Olivio | Rigotto | Yeda

% Investimentos sobre a 29,7 29,1 27,6 19,1 | 20,5 13,1 16,7 10,6 6,0 5,4
RCL

% Investimentos sobre o 1,9 1,6 1,4 1,0 1,3 1,0 1,5 0,7 0,5 0,4
PIB RS

Fonte de dados brutos: Balango Geral do Estado do RS/CAGE e Fundag&o de Economia e Estatistica do RS.

A tabela adiante demonstra os investimentos efetivados em relagao a RCL, entre 2003 e
2012. N3o obstante as crescentes dificuldades do erario estadual, os investimentos dos
primeiros dois anos do atual Governo (2011/2012) foram quase 50% maiores do que os do
Governo anterior.

Além dos recursos orcamentarios proprios, de contrapartida, de convénios e de
operacoes de crédito, o Governo do Estado conta com recursos de suas estatais que, em 2010 e
2011, investiram RS 1,5 bilh3o.

Ademais, o Governo gaucho desenvolveu iniciativas no sentido de aumentar a parceria
com a Unido e com organismos de financiamento nacional e internacional, como forma de
financiar o investimento publico, necessdrio a promoc¢do do desenvolvimento econ6mico e
social do Estado. Entre os recursos aportados estdo operagdes formalizadas junto ao BNDES,
BIRD e BID.
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Investimentos Amplos Empenhados em Relagdo a RCL — Em Valores Nominais - R$ 1.000,00

ESPECIFICAGAO 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
INVESTIMENTOS AMPLOS 772.194 658.227 615.367 664.375 400.542 660.801 661.899 1.936.885 1.104.504 1.223.230
RECEITA CORRENTE LiQUIDA 9.660.540 | 10.736.730 | 12.349.352 | 13.312.367 | 13.991.366 | 16.657.785 | 17.387.287 | 20.297.847 | 21.927.905 | 23.710.654

% INVESTIMENTOS / RCL 8,0 6,1 5,0 5,0 2,9 4,0 3,8 9,5 5,0 52

Fontes de dados brutos: Balango Geral do Estado do RS/CAGE e Secretaria da Fazenda do RS.

Nota: O percentual de investimento realizado de 2011, muito acima da média dos ultimos anos, de 9,5% da RCL, deve-se a
utilizagdo de RS 670,6 milhdes no Programa Construgdo de Malha Rodovidria, com recursos do Fundo de Equilibrio
Previdenciario (FE-PREV - Lei n2 13.328/09).

Destacam-se, também, os grandes investimentos federais que estao sendo realizados no
Rio Grande do Sul, através dos Programas de Aceleracdo do Crescimento (PAC | e PAC Il) e de
outras fontes de recursos, por exemplo: a constru¢cdo da Rodovia do Parque (BR-448), que vai
ajudar a desafogar a BR-116, entre Porto Alegre e Sapucaia do Sul; a implantacdo da estacdo de
tratamento de esgoto e canalizacdo em Sapucaia do Sul, Esteio e Canoas; a dragagem do acesso
(canal e bacia de evolucdo) ao Porto do Rio Grande, assim como a ampliacdo e melhoria do cais
de acostagem; a ampliacdo da refinaria Alberto Pasqualini; a ampliacdo da usina termoelétrica
Presidente Médici; a ampliacdo da pista e dos terminais de passageiros e de cargas do Aeroporto
Internacional Salgado Filho; a construgcdo das barragens Taquarembd e Jaguari; e os
investimentos disponibilizados pela Caixa Econdmica Federal, no Programa “Minha Casa Minha
Vida”.

Outros grandes projetos de investimento no Estado estdao em fase de implantagdo ou em
estudo avangado, como as linhas rapidas de 6nibus na capital (BRTs); o metro de Porto Alegre; a
nova ponte sobre o Lago Guaiba; a revitalizagdo do Cais Maua; a duplicagdo da BR-116-Sul,
trecho entre Eldorado do Sul e Pelotas; além de outras obras fundamentais para o evento Copa
2014.

A Rigidez do Orgamento Publico Estadual

As contas publicas nacionais e estaduais sofrem enorme restrigdo derivada da rigidez
imposta pelo conjunto de vinculagdes constitucionais e de obriga¢des legais. Particularmente, o
Estado do Rio Grande do Sul é penalizado em func¢do de regras que diferem do conjunto da
Federagao, causando efeitos e sobreposi¢cdes sobre o erario estadual.

A Constituicdo Federal, a Constituicdo Estadual e um conjunto de leis posteriores
estabeleceram vinculagbes e obriga¢Oes legais que, mesmo sob as mais justas aspiraces e
corretas intengdes, fazem com que a soma das despesas ultrapasse a das receitas. Para
exemplificar, as despesas com Educacdo e Saude, desde 1999, na média, tém crescido em
termos reais. Mesmo assim, ndo se alcangou o que prescreve a Constituicdo Estadual, de 35%
com Educagdo sobre a RLIT e 12% com Saude sobre a RLIT. Caso os governos atingissem o
percentual estabelecido em Educagdo e Salde, os resultados acusariam enorme déficit
orcamentdrio.

As vinculagGes das receitas agravam sobremaneira a situa¢do fiscal. A edi¢do do
Decreto n? 47.063, de 08/03/2010, regulamentou a Emenda Constitucional Federal n2 62/09,
que trata de regime especial de pagamento de precatorios, com vigéncia a partir de 01/01/2010.
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Optou-se pela vinculagdo de 1,5% da Receita Corrente Liquida, em que 50% do valor sdo
alocados aos credores por ordem cronoldgica de apresentacdo e outros 50%, por leildo, por
acordo direto com credores (conciliagdo) ou por ordem crescente de valor. Ademais, a Lei
Estadual n?2 13.756, de 15 de julho de 2011, vinculou o pagamento de Requisicdo de Pequeno
Valor (RPV) ao patamar anual de 1,5% da RCL.

Assim, sem outros artificios, os governos ou ndao cumprem a legislacdo estabelecida ou,
obrigatoriamente, geram déficit insustentavel ao cumpri-la, contrariando o que determina a Lei
de Responsabilidade Fiscal.

A tabela adiante mostra claramente que, se o Governo do Estado cumprisse com todas
as obrigacdes impostas legalmente e/ou constitucionalmente, constantes do orgcamento
aprovado de 2012, haveria um déficit orcamentdério originario de RS 2,1 bilhdes. Portanto, a
proposta orcamentdria e a prdpria execucdo, para serem equilibradas, nesse quadro
institucional, sempre irdo ferir algum dispositivo legal. Isso ocorre pelo fato de que, subindo a

arrecadacdo, as despesas crescem nas mesmas proporgdes, pois sdo percentuais vinculados da

receita.

Vinculagoes Constitucionais e Legais na Lei Orgamentaria de 2012

Total das Receitas do Orcamento de 2012

40.264.489.976

(-) Despesas Intraorcamentarias de Pessoal (Dupla Contagem Contabil)
(-) Despesas Intraor¢amentarias de Custeio (Dupla Contagem Contabil)

6.837.654.524
17.582.970

Total das Receitas do Orcamento de 2012 (Sem as Despesas Intraorgamentarias)

33.409.252.482

(-) Despesas com Pessoal e Encargos Sociais
(-) Outras Despesas Correntes

b) Transferéncias Legais aos Municipios (Distribuicdo de Receitas)

c) Demais Outras Despesas Correntes (Manutengdo, Custeio e Gestdo do SUS)
(-) Investimentos Amplos (Investimentos e Inversdes Financeiras)

(-) Servigo da Divida Publica Estadual Interna e Externa (Juros, Encargos e Amortizagdo da Divida)

15.996.472.667
12.499.983.855
6.385.244.301
6.114.739.554
1.977.482.518
2.688.768.752

(-) Reserva de Contingéncia 246.544.690
Resultado Orgamentario de 2012 (Orgamento Equilibrado) 0
(-) Complemento das Vinculagées Constitucionais no Orgamento de 2012 2.061.817.379

a) Saude sem o saneamento da CORSAN - (Para os 12,00% da RLIT, faltam 2,43% da RLIT) 444.374.871
b) Educagdo da Constitui¢do Estadual (Para os 35,00% da RLIT, faltam 6,27% da RLIT) 1.280.961.124
c) Pesquisa Cientifica e Tecnolégica (Para os 1,50% da RLIP, faltam 1,34% da RLIP) 245.046.225
d) Ensino Superior Comunitério (Para os 0,50% da RLIP, faltam 0,45% da RLIP) 91.435.159

Déficit orcamentario origindrio, caso se cumprisse com todas as vinculagGes constitucionais

-2.061.817.379

Fonte de dados brutos: Lei Orgamentaria de 2012.

A Situacao da Divida do Estado Junto a Unido

O Estado do Rio Grande do Sul refinanciou junto a Unido toda a sua divida mobilidria e

guase toda a parte da divida contratual, com base nos termos do protocolo de inten¢Ges
firmado em 20/09/1996. A autoriza¢do dessa operagdo foi dada através da Lei Federal n2 9.996,
de 11/09/1997, da Lei Estadual n2 10.920, de 03/01/1997, e da Resolucdo do Senado Federal n®
64, de 01/07/1997. O refinanciamento da divida foi firmado por meio do Contrato n? 014/1998,
no ambito do Programa de Apoio a Reestruturagao e ao Ajuste Fiscal do Estado.
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A partir de 2000, o Estado definiu com a Unido o limite para o pagamento do servico da
divida contratual, no percentual de 13% da Receita Liquida Real (RLR). Quando o servico da
divida ultrapassar esse limite, a diferenca — chamada de residuo — deve ser agregada ao estoque
da divida, a ser paga a partir do final do prazo estipulado no contrato, em marco de 2028. Os
residuos sao as parcelas das prestacdes mensais que excedem o limite da RLR e que serdo pagos
em 120 prestacdes mensais (10 anos), apds os 30 anos contratuais, quando do final da
contratacao da divida, em marco de 2028.

A tabela a seguir discrimina o valor total original da divida do Estado do Rio Grande do
Sul com a Unido, que foi objeto de renegociagao.

Valor Total Original da Divida do Estado do RS Refinanciado Junto a Unido — R$ milhdes

Especificagdo Refinanciamento | PROES | Refinanciamento Fundagdo FINAME | BNDES | TOTAL

Valores Refinanciados 8.098 2.810 873 613 58 84 12.536

Fonte: Balango Geral do Estado do RS, de 1999, fl. 97.

O Estado do Rio Grande do Sul apresenta dois grupos distintos de divida com a Unido: a
intralimite e a extralimite. A divida intralimite é a que condiciona o pagamento no percentual de
13% da Receita Liquida Real. A divida extralimite ndo possui vinculagdo com a receita, sendo
amortizada mensalmente e, ao final do prazo contratual, ndo restard residuo a pagar.

A divida extralimite representa cerca de 2,0% do total da divida contratada com a Unido.
E composta basicamente pelo PROES (capitalizacdo para o saneamento do BANRISUL), que,
através da operacgdo de crédito efetuada junto ao Banco Mundial (BIRD), em 2010, serviu para
liquidar parte de seu estoque. Uma nova operacdo esta sendo preparada com o mesmo
organismo financeiro internacional para liquidar a totalidade dessa operacao.

As cldusulas da renegocia¢do da divida estadual com a Unido foram as seguintes: (i) a
taxa de juros de 6% ao ano, calculados e debitados mensalmente; (ii) a atualizagdo monetaria
pela variacdo do IGP-DI; (iii) o sistema de amortizacdo pela Tabela Price; (iv) as garantias sdo as
receitas proprias e as transferéncias constitucionais; (v) o prazo de pagamento é de 30 anos; e
(vi) o saldo devedor da divida intralimite podera ser prorrogado por mais 10 anos.

O valor da prestacdo que exceder o limite a ser pago no més sera transferido para a
conta de residuo. O acumulo do saldo desse residuo gera duas situagGes: (i) a capitalizagdo de
parte de juros devidos e ndo pagos, o que ocorre porque o pagamento da prestagcdo mensal do
contrato pode ser inferior aos juros devidos, sendo essa diferenca agregada ao saldo devedor;
(i) o saldo devedor é crescente pela capitalizagdo dos juros mensais devidos e ndo pagos,
incidentes sobre o préprio saldo.

Na média, desde a data contratual, o servico da divida intralimite tem sido superior a
13% da RLR. Esse fato justifica o crescimento expressivo do estoque da divida, mesmo em um
cenario pds-2001, de auséncia de endividamento por novas operacdes de crédito.

A proxima tabela apresenta a evolugdo da divida do Estado com a Unido até 2011.
Observa-se que o principal da divida, em 31/12/2011, era de RS 21,8 bilhdes. Ja os valores de
juros ndo pagos totalizam, no periodo entre 1998 e 2011, RS 16,8 bilhées. Em suma, o Estado
financiou RS 12,5 bilhdes (referentes ao principal + PROES + residuo + Fundacdo BANRISUL +
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FINAME + BNDES), pagou no periodo RS 12,6 bilhdes, e o estoque da divida saltou para RS 38,6
bilhdes.

Demonstrativo do Estoque da Divida do Estado Contratada Junto a Unido — em R$ milhdes

Especificacdo Principal Residual Total do Amortizagao Total Estoque /
Estoque Acumulada PIB-RS

16/11/1998 7.119 306 7.425 0 -
1998 9.244 322 9.566 279 13,6
1999 10.908 873 11.781 586 15,6
2000 11.426 1.099 12.525 1.025 14,7
2001 12.499 1.736 14.235 1.522 15,1
2002 15.128 1.785 16.913 2.062 16,0
2003 16.102 3.842 19.944 2.700 16,0
2004 17.562 5.217 22.779 3.414 16,5
2005 17.948 6.434 24.382 4.240 16,9
2006 18.475 7.747 26.222 5.251 16,7
2007 19.247 9.280 28.527 6.370 16,2
2008 20.847 11.485 32.332 7.646 16,2
2009 19.901 12.359 32.260 9.078 15,6
2010 21.361 14.884 36.245 10.658 15,9
2011 21.790 16.823 38.613 12.595 14,1

Fonte: Balango Geral do Estado de 2011, fl. 114.

O indexador acordado no contrato dessa divida securitizada junto a Unido foi a variagdo
do IGP-DI mais juros de 6% ao ano. Mesmo apds as constantes amortizagdes mensais, o estoque
da divida cresceu, em média, 9,5% ao ano, entre a data contratual e 31/12/2011, praticamente,
a mesma variacao do percentual do IGP-DI, no periodo.

Ha forte sinalizagdao do Governo Federal em adotar a taxa SELIC ou o IPCA mais 4% ao
ano, o que for menor, no lugar do IGP-DI mais 6% ao ano. Importante ressaltar que, mesmo com
a substituicdo do indexador atual, os riscos ainda persistiriam, pois, tanto a taxa SELIC (cotada
em 7,25% ao ano, em jan/2013) como o IPCA estdo sujeitos a bruscas oscilagdes no decorrer do
tempo. Ambos andam juntos: um IPCA maior aciona uma taxa SELIC maior.

Outro ponto que requer singular atencdo é o fato de que, tomando-se o valor atual do
montante da divida com a Unido, dificilmente havera redugao nominal de estoque, visto que o
desembolso de 13% da Receita Liquida Real é suficiente para pagar os encargos da taxa SELIC.
Assim, somente com uma taxa de juros da economia menor haveria diminuicdo real do estoque
da divida; um aumento da taxa elevaria ainda mais o estoque da divida.

O Sistema Previdenciario do Estado do Rio Grande do Sul

i. O Regime Préprio de Previdéncia Social — RPPS

O Sistema Previdencidrio brasileiro compde-se, basicamente, de trés formas: (i) o
Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) — art. 201, da Constituicdo Federal — gerido por uma
autarquia federal, que é o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), de carater obrigatério e
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financiado pelo sistema de reparticdo simples; (ii) os Regimes Préprios de Previdéncia Social
(RPPS) — art. 40, da Constituicdo Federal — geridos pelos entes federados (Estados e Municipios),
utilizando-se tanto dos sistemas de reparticdo simples, sistemas de capitalizagdao, bem como de
sistemas mistos; e (iii) Regimes de Previdéncia Complementar (RPC) — art. 202, da Constituicdo
Federal — também denominados de previdéncia privada ou fundos de pensdo, de carater
facultativo, podendo ser abertos a qualquer participante interessado ou fechados a
participantes de um grupo determinado.

A Constituicdo Federal langou as bases da reforma da previdéncia no servico publico,
definindo os principios fundamentais a serem observados na gestdo dos regimes proprios. Nesse
sentido, o art. 40 estabelece que, ao servidor titular de cargos efetivos da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, incluidas suas Autarquias e Fundacgdes, é assegurado o regime
de previdéncia de carater contributivo e solidario, observados critérios que preservem o
equilibrio financeiro e atuarial. O paragrafo 20, do referido artigo, veda a existéncia de mais de
um regime proprio de previdéncia social para os servidores titulares de cargos efetivos e de mais
de uma unidade gestora do respectivo regime em cada ente estatal.

A Lei Federal n2 9.717/98 definiu os principais requisitos do RPPS, dentre os quais se
destacam o financiamento, mediante recursos do ente, dos servidores ativos, inativos e
pensionistas. A escrituracdo contabil devera ser baseada em plano de contas especifico e na
existéncia de conta do fundo distinta da conta do Tesouro. Estabelece, igualmente, que o
descumprimento das disposicGes pode implicar suspensdo das transferéncias voluntarias de
recursos da Unido, assim como impedimento para celebrar convénios, acordos ou contratos.

Com a finalidade de adequar-se aos dispositivos normativos, o Estado editou a LC n?
12.065/04, que alterou as contribuicdes mensais para o RPPS. Assim, a contribuicdo dos
servidores ativos passou para 11% sobre os respectivos saldrios, enquanto a parcela dos inativos
e pensionistas, também fixada em 11%, atinge apenas o que exceder o limite maximo
estabelecido para os beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social. Em relacdo a parcela
patronal, o artigo 29, da referida Lei Complementar, fixou a transferéncia do Estado no dobro da
contribuicdo de seus servidores (22%). Também, autorizou, em seu artigo 32, o repasse pelo
Tesouro de eventual diferenca entre o valor necessario para o pagamento dos beneficios e o
valor das contribui¢cdes, em decorréncia de recolhimentos insuficientes.

A implementagdo dos procedimentos orgamentarios e contdbeis para a constituicdao do
RPPS/RS ndo se viabilizou pela auséncia de lei especifica que disciplinasse a estrutura e o
gerenciamento do referido regime. A edicdo da Lei Estadual n? 12.909/08 avancou em direcdo a
instalacdo efetiva do RPPS/RS, uma vez que supriu as lacunas existentes em termos de defini¢do
da forma de funcionamento do regime previdencidrio, bem como da especificacdo do Instituto
de Previdéncia do Estado do Rio Grande do Sul como seu gestor Unico. Em decorréncia, as Leis
de Diretrizes Orcamentarias disciplinam os aspectos orcamentarios relativos ao RPPS/RS.

Assim, foram estabelecidos procedimentos para o registro das contribuicdes patronais e
para a insuficiéncia financeira, bem como definidas unidades orgcamentdarias especificas para
centralizar o pagamento dos beneficios previdenciarios dos servidores publicos estaduais. A
partir da Lei Orcamentaria de 2009, foram incorporadas alteracOes significativas na forma de
registro das operag¢bes orcamentarias relativas ao pagamento de inativos e pensionistas do
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Estado. Convém salientar que essas alteragdes vinculam-se somente a orbita dos 6rgdos da
Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo e da Defensoria Publica Estadual.

Os orcamentos dos Poderes Legislativo (Assembleia Legislativa e Tribunal de Contas) e
Judiciario e do Ministério Publico ainda sdao apresentados na forma anterior, isto é, registrando,
nos respectivos érgdos de origem, as dotacdes destinadas ao pagamento dos inativos, sem
discriminar os valores correspondentes as contribuicdes patronais e eventuais insuficiéncias
previstas na LC n? 12.065/04. Devido a sua autonomia, ndo foi possivel o convencimento destes
para aderirem a um mesmo comando procedimental legal.

Na proposta orcamentaria dos 6rgdos e entidades do Poder Executivo e da Defensoria
Pudblica Estadual, j& a partir de 2009, estdo consignadas as dotacdes correspondentes as
contribuicOes patronais para o RPPS/RS e para a cobertura de insuficiéncia financeira decorrente
da diferenca entre as receitas das contribuicdes e as despesas totais com o pagamento de
inativos e pensionistas, lancadas no orcamento do érgdo IPERGS-Previdéncia. Essa alteracdo na
sistematica de registro orcamentario das contas do RPPS/RS provoca a chamada “dupla-
contagem contabil”, que sao as transferéncias intraorcamentarias.

ii. Os Sistemas de Reparticao Simples e de Capitalizagao

O Regime Préprio de Previdéncia Social do Estado do Rio Grande do Sul esta organizado
mediante o sistema de reparticdo simples, ou seja, as contribuicdes destinam-se a arcar com o
pagamento a vista dos beneficios cujos fatos geradores ocorrerem nesse mesmo periodo. O que
distingue o sistema de reparticdo simples do de capitalizacdo é que, no primeiro, o custo
adicional representado pelo envelhecimento é totalmente suportado pelo aumento das
contribuicdes dos jovens, ao passo que, no segundo, o custo é suportado pelos idosos, com
ajustes em seus beneficios. Adiante, analisam-se os dois sistemas e o atual déficit previdenciario
do Estado.

As Leis Complementares n2® 13.757 e 13.758, de 15/07/2011, criaram para 0s novos
servidores civis e militares o sistema de capitalizacdo, baseado na ideia de uma poupancga
individual com o reforgo da contribui¢do patronal. Também foi instituido o Fundo Previdenciario
(FUNDOPREV), regido pelo Instituto de Previdéncia do Estado do Rio Grande do Sul (IPERGS),
gestor Unico, com segregacdo contabil e fiscal dos demais recursos e fundos da Autarquia.

Pelo sistema de capitalizagao, cada segurado realiza contribuicdes que sdo depositadas
em uma conta especifica e acumuladas ao longo da vida ativa do trabalhador. No momento da
aposentadoria, terd direito a receber uma renda vitalicia baseada na contribuicdo que fez ao
sistema, acrescida dos rendimentos do capital.

Todos os valores destinados ao FUNDOPREV serdo depositados em conta especifica e
exclusiva em Banco Oficial, distinta da conta do Tesouro do Estado, vedada sua utilizacdo pelo
caixa Unico. As aplicagbes e investimentos efetuados com os recursos do FUNDOPREV
atenderdo aos principios da seguranca, liquidez, transparéncia e economicidade e as diretrizes
estabelecidas pela Politica Anual de Investimento do Fundo, obedecendo a regulamentacdo do
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social e do Conselho Monetario Nacional.
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A criacdo desse sistema de capitalizacdo de previdéncia social, com a contrapartida em
igual valor pelo Estado aquela contribuicio descontada do servidor, formarda um fundo
destinado exclusivamente ao pagamento dos futuros aposentados e pensionistas. Assim, esse
sistema nasce com a perspectiva de ndo gerar, no futuro, déficit previdencidrio, visto que, em
tese, havera um fundo que suportard a totalidade dos dispéndios.

iii. O Déficit Previdenciario do Sistema de Reparticao Simples

No sistema de reparticao simples, os recursos sao destinados a cobrir os gastos com os
aposentados e pensionistas de hoje. A diferenca é coberta por recursos ordindrios do Tesouro. E
um pacto social entre geracdes, em que os ativos financiam os inativos e os pensionistas.

Em 2000, o Estado possuia 193 mil matriculas ativas contra 176 mil matriculas de
aposentados e pensionistas. Ao final de 2011, havia 195 mil matriculas ativas contra 193 mil
matriculas de aposentados e pensionistas. Ressalta-se que, nos ultimos seis anos, em média,
aposentaram-se 3.200 novas matriculas anuais. Os gastos com os vencimentos dos aposentados
e pensionistas sdao maiores do que os despendidos com o pessoal ativo.

A principal variavel de desequilibrio estrutural das financas do Estado estd justamente
no sistema de reparticdo simples. Ao longo do tempo, ndo se buscaram formas de financiar os
atuais aposentados e pensionistas, pois as contribuicdes dos atuais ativos e da parte patronal
sdo insuficientes para seu custeio.

A tabela seguinte mostra o déficit previdenciario, que, em 2003, atingiu RS 2,41 bilhdes
e, em 2012, alcancou RS 5,53 bilhdes. Em 2003, as contribui¢des totais (pessoal e patronal, esta
Ultima na proporcdo de duas vezes a contribuicdo pessoal) cobriram 29,5% do gasto
previdenciario total; j4 em 2012, essa participacdo subiu para 32,0%. Estima-se, para 2013, um
déficit previdenciario de mais de RS 6,2 bilhdes.

Déficit Previdenciario — Em valores Empenhados — R$ milhdes

ESPECIFICACAO 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Gasto com Aposentadorias e Reformas 2.706 | 2.875| 3.091 | 3.413 | 3.751 | 4.068 | 4.496 | 4.996 | 5.596 | 6.335
Gasto com Pensdes 715| 794| 921|1.041|1.115|1.161 | 1.297 | 1.497 | 1.642 | 1.806
Total Gasto com Aposentadorias e 3.421 | 3.669 | 4.013 | 4.454 | 4.866 | 5.229 | 5.793 | 6.493 | 7.238 | 8.141

Pensdes (A)

Contribuigdo Pessoal Previdenciaria ao 336| 429| 476| 544| 608| 614| 657| 715| 857| 869

Contribuigdo Patronal (2 vezes a 673| 857| 951|1.088]|1.216|1.228 | 1.315 | 1.430| 1.714 | 1.738
Contribuigdo Pessoal)

Total de ContribuicSes = Pessoal mais | 1 gog | 1.286 | 1.427 | 1.631 | 1.824 | 1.842 | 1.972 | 2.145 | 2.570 | 2.607
Patronal (B)

Déficit Previdenciario = (B - A) (2.41| (2.38| (2.58 | (2.82| (3.04 | (3.38| (3.82| (4.34| (4.66 | (5.53
% Contribui¢des s/Gasto Previdenciario | 29,5| 350| 356| 366| 375| 352| 34,0| 33,0 355| 32,0
=(B/A) % % % % % % % % % %

Fonte de dados brutos: Secretaria da Fazenda do RS.

A tabela adiante registra a previsdo atuarial feita pelo Instituto de Previdéncia do Estado
do Rio Grande do Sul (IPERGS), que faz parte dos anexos da Lei de Diretrizes Orgamentarias
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(LDO) 2013, acerca da evolugdo das contas com aposentadorias, reformas e pensdes (despesa

total), partindo de um resultado previdenciario negativo de RS 6,2 bilhdes, em 2013.

Déficit Previdenciario, Conforme Calculo Atuarial Patrocinado pelo Instituto de Previdéncia do Estado

RECEITAS DESPESAS RESULTADO ,
. i ; R DEFICIT FINANCEIRO
EXERCiCIO PREVIDENCIARIAS PREVIDENCIARIAS PREVIDENCIARIO
ACUMULADO
(a) (b) (c=a+b)

2014 1.718.012.852 8.110.332.028 -6.392.319.177 -12.576.033.238
2015 1.677.688.652 8.278.878.499 -6.601.189.847 -19.177.223.085
2016 1.636.055.784 8.450.972.241 -6.814.916.458 -25.992.139.543
2017 1.596.862.634 8.616.587.193 -7.019.724.560 -33.011.864.102
2018 1.557.814.824 8.789.319.946 -7.231.505.122 -40.243.369.224
2019 1.519.680.748 8.937.023.596 -7.417.342.848 -47.660.712.073
2020 1.470.188.631 9.094.518.303 -7.624.329.672 -55.285.041.745
2021 1.443.832.694 9.249.681.634 -7.805.848.940 -63.090.890.685
2022 1.450.415.615 9.381.248.190 -7.930.832.574 -71.021.723.259
2023 1.456.292.369 9.519.558.796 -8.063.266.427 -79.084.989.686
2024 1.464.148.431 9.655.716.736 -8.191.568.305 -87.276.557.991
2025 1.468.909.489 9.766.150.851 -8.297.241.362 -95.573.799.353
2026 1.437.755.455 9.859.788.700 -8.422.033.245 -103.995.832.599
2027 1.375.272.440 9.939.048.244 -8.563.775.804 -112.559.608.402
2028 1.315.704.151 10.000.244.003 -8.684.539.851 -121.244.148.254
2029 1.259.744.963 10.037.644.883 -8.777.899.920 -130.022.048.173
2030 1.207.962.527 10.067.829.179 -8.859.866.652 -138.881.914.825
2031 1.162.733.431 10.062.643.209 -8.899.909.777 -147.781.824.603
2032 1.118.813.396 10.037.388.256 -8.918.574.860 -156.700.399.463
2033 1.084.005.762 10.007.448.879 -8.923.443.118 -165.623.842.580
2034 1.043.774.246 9.901.382.266 -8.857.608.020 -174.481.450.600
2035 1.000.970.925 9.737.745.414 -8.736.774.489 -183.218.225.089
2036 957.670.970 9.590.257.622 -8.632.586.652 -191.850.811.741
2037 916.003.803 9.427.391.146 -8.511.387.343 -200.362.199.084
2038 874.367.952 9.264.547.528 -8.390.179.577 -208.752.378.661
2039 833.458.288 9.089.794.062 -8.256.335.774 -217.008.714.435
2040 795.091.242 8.901.362.086 -8.106.270.844 -225.114.985.279
2041 753.951.523 8.701.558.071 -7.947.606.548 -233.062.591.827
2042 711.633.657 8.490.130.204 -7.778.496.548 -240.841.088.374
2043 671.147.818 8.263.514.276 -7.592.366.458 -248.433.454.833
2044 633.635.659 8.027.379.919 -7.393.744.260 -255.827.199.093
2045 599.185.107 7.770.461.488 -7.171.276.382 -262.998.475.474
2046 565.457.061 7.509.729.085 -6.944.272.024 -269.942.747.499
2047 537.739.129 7.230.850.104 -6.693.110.976 -276.635.858.474
2048 510.220.628 6.951.487.863 -6.441.267.235 -283.077.125.709
2049 480.922.557 6.677.244.704 -6.196.322.147 -289.273.447.857
2050 454.894.288 6.392.944.746 -5.938.050.457 -295.211.498.314
2051 430.552.407 6.104.595.901 -5.674.043.494 -300.885.541.809
2052 406.628.446 5.817.338.405 -5.410.709.959 -306.296.251.768
2053 383.236.402 5.532.132.364 -5.148.895.962 -311.445.147.730
2054 360.432.539 5.250.034.118 -4.889.601.579 -316.334.749.309
2055 338.225.726 4.972.141.010 -4.633.915.284 -320.968.664.592
2056 316.676.553 4.699.290.378 -4.382.613.825 -325.351.278.418
2057 295.835.842 4.432.229.808 -4.136.393.967 -329.487.672.384
2058 275.745.978 4.171.623.109 -3.895.877.130 -333.383.549.515
2059 256.440.111 3.918.053.365 -3.661.613.255 -337.045.162.769
2060 237.943.607 3.672.027.334 -3.434.083.727 -340.479.246.496
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RECEITAS DESPESAS RESULTADO B’
EXERCiCIO PREVIDENCIARIAS PREVIDENCIARIAS PREVIDENCIARIO DEFICIT FINANCEIRO
ACUMULADO
(a) (b) (c=a+b)
2061 220.273.461 3.433.976.349 -3.213.702.888 -343.692.949.384
2062 203.440.581 3.203.937.255 -3.000.496.674 -346.693.446.058
2063 187.445.187 2.983.123.690 -2.795.678.503 -349.489.124.561
2064 172.285.866 2.770.770.563 -2.598.484.697 -352.087.609.258
2065 157.951.384 2.567.311.977 -2.409.360.593 -354.496.969.851
2066 144.436.319 2.372.838.234 -2.228.401.915 -356.725.371.766
2067 131.718.625 2.187.345.526 -2.055.626.900 -358.780.998.667
2068 119.786.857 2.010.904.347 -1.891.117.489 -360.672.116.156
2069 108.629.333 1.843.576.250 -1.734.946.916 -362.407.063.072
2070 98.213.483 1.685.307.458 -1.587.093.975 -363.994.157.047
2071 88.517.030 1.536.090.267 -1.447.573.237 -365.441.730.284
2072 79.512.888 1.395.901.317 -1.316.388.429 -366.758.118.713
2073 73.173.189 1.264.666.173 -1.191.492.984 -367.949.611.697
2074 61.221.753 1.142.275.024 -1.081.053.271 -369.030.664.968
2075 54.094.136 1.028.592.085 -974.497.949 -370.005.162.918
2076 47.522.408 923.375.507 -875.853.099 -370.881.016.017
2077 41.479.987 826.451.935 -784.971.948 -371.665.987.965
2078 35.928.977 737.481.329 -701.552.353 -372.367.540.317
2079 32.871.049 656.165.591 -623.294.542 -372.990.834.860
2080 28.046.851 582.033.509 -553.986.658 -373.544.821.517
2081 23.566.669 514.577.418 -491.010.749 -374.035.832.266
2082 19.415.729 453.378.486 -433.962.757 -374.469.795.024
2083 15.586.025 397.850.004 -382.263.979 -374.852.059.003
2084 11.689.519 298.387.503 -286.697.984 -375.138.756.987

Fonte: Lei de Diretrizes Orgamentdria de 2013.

O déficit previdencidrio estadual comegou a ser atacado com as Leis Estaduais
Complementares n2 13.757 e n? 13.758, de 15/07/2011, através da implementacdo do sistema
de capitalizagdo aos novos servidores publicos. Nesse caso, os novos servidores tém um sistema
previdenciario diferenciado e ndo mais contribuirdo para pagar os atuais inativos e pensionistas.

Assim, o déficit previdenciario caminhara no médio prazo para um pico sem precedente.
E légico deduzir que, apds a aposentadoria dos servidores com reparticdo simples — a maioria
daqui a 10/15 anos — o Tesouro estadual ndo contard com as receitas de contribuicdo dos
servidores ativos, visto que o0s novos ingressardo no novo sistema, sendo suportado
exclusivamente com as contribuicdes dos inativos e a patronal. Dessa forma, o déficit com
inativos e pensionistas aumentara significativamente.

Contudo, no longuissimo prazo (20/25 anos), serdo sentidos os efeitos positivos, quando
o caixa do Tesouro serd menos pressionado, embora o equilibrio previdencidrio somente torne-
se possivel na metade deste século.

A Lei Or¢camentaria de 2013

A Proposta Orgcamentaria de 2013 (LOA 2013) foi montada com base nos parametros
macroecondmicos estabelecidos pela Lei Estadual n? 14.069, de 26/07/12 (Lei das Diretrizes
Orcamentarias de 2013 — LDO 2013), conforme a tabela seguinte:
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Previsdo de PIB e de Inflagdo, no Periodo entre 2013 e 2015

Especificagdo 2013 2014 2015
PIB Real 5,5% 6,0% 5,5%
Inflagdo (IPCA) 4,5% 4,5% 4,5%

Fonte: Lei de Diretrizes Orgamentdria de 2013.

Para a elaboracao da LOA 2013, o art. 10 da LDO 2013 determinou o percentual de 4,5%
de acréscimo sobre os grupos das “Outras Despesas Correntes”, “Investimentos” e “Inversdes
Financeiras”, em relagdo as dotacdes de 30 de abril de 2012, conforme teor adiante transcrito:

Art. 10 - Os Poderes do Estado, o Ministério Publico e a Defensoria Publica terdo como
limites para as despesas financiadas com a fonte de recursos Tesouro-Livres
classificadas nos grupos de natureza de despesa 3 — Outras Despesas Correntes, 4 —
Investimentos e 5 — Inversdes Financeiras; em 2013, para efeito de elaboragéo de suas
respectivas propostas orgamentarias, o conjunto das dota¢Bes fixadas na Lei
Orgamentaria de 2012, com as alteragdes decorrentes dos créditos suplementares e
especiais, aprovados até 30 de abril de 2012, com essa fonte de recurso, acrescidos de
4,5% (quatro inteiros e cinco décimos por cento) de corregao.

Para a elaboracdo da LOA 2013, o art. 32 da LDO 2013 determinou o percentual de 8,5%
de acréscimo sobre o grupo “Pessoal e Encargos Sociais”, em relacdo as dotacdes de 30 de abril
de 2012, conforme o seguinte teor:

Art. 30 - Os Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio, o Ministério Publico e a
Defensoria Publica terdo como limite na elaboragdo de suas Propostas Orgamentarias
para 2013, para o grupo de natureza de despesa de pessoal e encargos sociais, na fonte
de recursos Tesouro-Livres, o conjunto das dotagdes fixadas na Lei Orgamentaria de
2012, com as alteragdes decorrentes dos créditos suplementares e especiais
sancionados até 30 de abril de 2012, acrescidos de 8,5% (oito inteiros e cinco décimos
por cento) de corregdo, considerando, inclusive, o disposto nos arts. 36 e 37 desta Lei.

i. A Estimativa da Receita Publica para o Orgamento de 2013

A tabela seguinte mostra os principais agregados da receita publica. Para o ano de 2013,
excluindo as receitas intraorcamentdrias (dupla contagem contabil), de RS 7,4 bilhdes, estima-se
um montante de arrecadagdo ajustada, de RS 37,9 bilhdes, contra RS 33,4 bilhdes previstos em
2012, crescimento de RS 4,5 bilhdes, 13,5% maior.

Quanto ao ICMS Total (ICMS com a inclusdo de multas, juros e Divida Ativa), que é o
principal tributo estadual, estima-se, para 2013, uma arrecadagdo de RS 23,3 bilhdes, contra RS
21,2 bilhdes previstos para 2012, crescimento nominal de RS 2,1 bilhdes, 10,0% superior. Para
as receitas de capital, a proposta orcamentéria de 2013 estima um montante de RS 1,6 bilh3o,
53,1% maior que o projetado em 2012.
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Principais Agregados das Receitas Publicas Consolidadas para o Exercicio de 2013

AGREGADOS DAS RECEITAS NA LOA 2013 LOA 2012 LOA 2013 LOA2013- | %LOA
RECEITAS CORRENTES 39.242.974.552 | 43.689.423.641 | 4.446.449.08| 11,3
1.1 ICMSTOTAL 21.219.049.241 | 23.340.954.015 | 2.121.904.77| 10,0
1.2 IPVATOTAL 1.835.174.309 |  2.087.956.887 | 252.782.578 | 13,8
1.3 IMPOSTO DE RENDA NA FONTE 1.297.906.820 | 1.363.731.467 | 65.824.647 5,1
1.4 CONTRIBUICOES 1.820.342.077 | 1.963.815.011| 143.472.934 7,9
1.5 PATRIMONIAL 909.986.577 821.563.446 | -88.423.131| 9,7
1.6 FUNDO DE PARTICIPACAO DO ESTADO 1.590.113.027 | 1.778.026.186 | 187.913.159| 11,8
1.7 IPI-EXPORTACAO 522.227.949 582.121.614 | 59.893.665| 11,5
1.8 CIDE 120.796.883 70.186.510 | -50.610.373| -41,9
1.9 LC87/96 (LEI KANDIR) E AUXILIO 290.203.045 259.167.723 | -31.035.322| -10,7
FINANCEIRO A EXPORTACAO
1.10 FUNDEB - FUNDO DA EDUCACAO 3.219.932.474 | 3.571.682.029 | 351.749.555| 10,9
1.11 DEMAIS RECEITAS CORRENTES 3.388.229.153 | 4.726.076.371| 1.337.847.21| 39,5
1.12 RECEITAS CORRENTES 6.855.237.494 |  7.348.190.146 | 492.952.652 7,2
INTRAORCAMENTARIA
1.13 DEDUCOES PARA O FUNDO DA EDUCACAO -3.826.224.497 | -4.224.047.764 | -397.823.267 | 10,4
RECEITA DE CAPITAL 1.021.515.424 | 1.564.129.956 | 542.614.532| 53,1
2.1 OPERACOES DE CREDITO 639.245.087 | 1.027.673.320 | 388.428.233| 60,8
2.2 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 340.293.878 495.836.236 | 155.542.358 | 45,7
2.3 DEMAIS RECEITAS DE CAPITAL 41.976.459 40.620.400 | -1.356.059 | -3,2
TOTAL DAS RECEITAS COM TRANSFERENCIA 40.264.489.976 | 45.253.553.597 | 4.989.063.62 | 12,4
TOTAL DAS RECEITAS SEM TRANSFERENCIA 33.400.252.482 | 37.905.363.451 | 4.496.110.96 | 13,5

Fontes: Lei Orgamentdria Anual de 2012 e de 2013.

ii. A Fixacdo da Despesa Publica para o Or¢camento de 2013

A tabela seguinte mostra os principais agregados das despesas dotadas. Para o ano de
2013, excluindo as despesas intraorcamentarias (dupla contagem contabil), de RS 7,4 bilhdes,
prevé-se um gasto total ajustado de RS 37,9 bilhdes, 13,5 % maior do que o previsto para 2012,
de RS 33,4 bilhdes.

A previsdao das despesas com “Pessoal e Encargos Sociais sem Intraorgamentarias” é de
RS 17,7 bilhdes. O gasto com “Outras Despesas Correntes sem Intraorcamentdarias” alcanca RS
14,6 bilhdes. Destacam-se as “Transferéncias Constitucionais e Legais aos Municipios”, de RS 7,0
bilhdes; o “Servico da Divida”, de RS 2,9 bilhdes; os “Investimentos Amplos”, de RS 2,4 bilhdes; e
a “Reserva Orgamentéria”, de RS 0,3 bilh3o.
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Principais Agregados das Despesas Publicas Consolidadas para o Exercicio de 2013

% LOA
LOA 2013 -
AGREGADOS DAS DESPESAS NA LOA 2013 LOA 2012 LOA 2013 2013/
LOA 2012
LOA
2012
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS SEM TRANSFERENCIAS 15.996.472.667 | 17.686.295.489 1.689.822.822 | 10,6
INTRAORGAMENTARIAS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES SEM 12.499.983.855 | 14.634.896.994 | 2.134.913.139 | 17,1
INTRAORGAMENTARIAS
Transferéncias Constitucionais e Legais aos Municipios 6.385.244.301 7.045.428.231 660.183.930 10,3
Demais "Outras Despesas Correntes" 6.114.739.554 7.589.468.763 1.474.729.209 24,1
SERVICO DA DiVIDA (JUROS, ENCARGOS E AMORTIZACAO 2.688.768.752 2.857.454.440 168.685.688 6,3
DA DiVIDA)
INVESTIMENTOS AMPLOS (INVESTIMENTOS E INVERSOES 1.977.482.518 |  2.438.877.671 461.395.153 | 233
FINANCEIRAS)
RESERVA ORCAMENTARIA 246.544.690 287.838.857 41.294.167 | 16,7
(+) PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS (DESPESAS 6.837.654.524 7.322.846.223 485.191.699 71
INTRAORCAMENTARIAS)
(+) OUTRAS DESPESAS CORRENTES (DESPESAS 17.582.970 25.343.923 7760953 | 441
INTRAORGAMENTARIAS)
TOTAL DAS DESPESAS DOTADAS COM TRANSFERENCIAS 40.264.489.976 | 45.253.553.597 | 4.989.063.621 | 12,4
INTRAORGAMENTARIAS
TOTAL DAS DESPESAS DOTADAS SEM TRANSFERENCIAS 33.409.252.482 | 37.905.363.451 | 4.496.110.969 | 13,5
INTRAORGCAMENTARIAS

Fontes: Lei Orgamentdria Anual de 2012 e de 2013.

Considerando a distribuicdo da despesa na Lei Orcamentdria de 2013, nas diversas areas

da Administragdo Publica consolidada, a situagdo é a seguinte:

Distribuicdo da LOA 2013 Entre as Diversas areas da Administra¢do Publica Consolidada

AREAS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA LOA 2013 % SOBRE O TOTAL | % SOBRE O TOTAL
Infraestrutura 1.516.798.193 6,6 3,4
Econdmica 1.069.218.146 4,7 2,4
Administrativa 9.574.493.330 41,7 21,2
Social 10.778.651.377 47,0 23,8

SUBTOTAL 22.939.161.046 100,0 50,7
Outros Poderes, Ministério Publico e Defensoria Publica 3.931.794.436 - 8,7
Encargos Financeiros do Estado 10.746.569.112 - 23,7
Reserva Or¢amentaria 287.838.857 - 0,6
Despesas Intraorgamentarias (Dupla Contagem Contabil) 7.348.190.146 - 16,2
TOTAL DA LOA 2013 45.253.553.597 - 100,0

Fonte: Lei Orgamentaria Anual de 2013.

iii. Os Investimentos das Estatais Gatichas no Orgamento de 2013

A préxima tabela mostra a evolugdao dos investimentos executados pelas estatais

gauchas, entre 2007 e 2011, os recursos projetados na Lei Or¢amentdria de 2012 e de 2013 e,
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ainda, o previsto no Plano Plurianual 2012-2015. Entre 2007 e 2011, as estatais investiram RS 3,1
bilhdes. A previsdo para 2013 é de RS 1,5 bilhdo.

Demonstrativo dos Investimentos das Estatais Executados e Previstos — R$ 1.000,00

ESTATAIS 2007 2008 2009 2010 2011 LOA 2012 PPA 2012- | LOA 2013
Executado | Executado Executado Executado Executado Previsto 2015 Previsto

CORSAN 78.743 91.664 236.517 330.860 201.085 464.247 | 1.817.710 449.228
CEEE 215.952 180.590 216.803 237.544 196.241 570.566 | 2.086.887 809.071
CRM 9.316 18.701 9.368 23.970 16.955 43.990 782.000 18.930
SULGAS 5.900 19.100 17.354 20.284 24.938 66.157 270.559 48.408
BANRISUL E 133.006 163.055 210.203 190.884 198.735 135.838 552.300 195.571
COLIGADAS
CAIXA 1.213 604 3.202 626 5.300 2.110 509.950 4.023
ESTADUAL
DEMAIS 8.280 8.259 22.951 32.475 30.500 18.649 109.671 23.045
ESTATAIS

Total dos 452.410 481.973 716.398 836.643 644.976 1.301.557 | 6.129.077 1.548.276

Investimentos

Fontes: Balango Geral do Estado, PPA 2012-2015, LOA 2012 e LOA 2013.
Nota 1: Os investimentos da CEEE abrangem a CEEE Distribui¢do e a CEEE Geragdo e Transmissdo.
Nota 2: A estimativa dos investimentos das estatais, para o periodo entre 2012 e 2015, podera sofrer alteragdo.

iv. As DecisOes da Participagdo Popular e Cidada no Orgamento Estadual de 2013

Na participacdo Popular e Cidada realizada em julho de 2012, compareceram 1.028.000
cidaddos, que votaram nas suas prioridades. Na Lei Orcamentdria de 2013, foram
disponibilizados RS 165 milhdes, conforme demonstra a tabela Distribuicio dos Recursos da
Participacdo Popular e Cidada para 2013, por Regido — exposta na pagina seguinte.

Para o orcamento de 2013, tem-se a perspectiva de ampliagdo do atendimento dos
anseios das demandas das regides, tendo em vista a inovagdao do processo em 2012, com a
inclusdo, na cédula de votacdo, de um campo de projetos denominado de Prioridades
Estratégicas Regionais. Essas prioridades, elencadas pelas regidoes, foram objeto de andlise e
orientacdo para a elaboragdo da Proposta Orcamentdria, de acordo com a possibilidade e a
capacidade de cada Org3o.

E uma iniciativa que visa aumentar o nimero de demandas com caracteristica regional e,
cada vez mais, dialogar e orientar sobre os investimentos e a construcdo das politicas publicas
com a participagdo da sociedade gaucha. Portanto, além das demandas com a garantia de
recursos vinculados, decididas pela popula¢do e identificadas na peca orgamentaria com cddigo
orcamentdrio especifico, na ordem de RS 165 milh&es, ainda tem-se um conjunto de prioridades
estratégicas que orientaram a elaborag¢do do orcamento de 2013, construidas a partir do didlogo
com as regides dentro do Sistema da Participagao Popular e Cidada.
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Distribuicao dos Recursos da Participagao Popular e Cidada para 2013, por Regiao

REGIGES DE COREDE VALORES APRO.PRIADOS
(em Reais)
METROPOLITANO DELTA DO JACUI 23.590.274
SUL 13.610.888
VALE DO RIO DOS SINOS 12.940.858
SERRA 9.470.019
VALE DO RIO PARDO 8.646.749
FRONTEIRA OESTE 8.131.975
LITORAL 6.002.961
VALE DO TAQUARI 5.937.118
CENTRAL 5.876.170
PRODUCAO 5.283.641
CENTRO SUL 4.954.843
PARANHANA-ENCOSTA SERRA 4.878.041
NORTE 4.556.002
MISSOES 4.464.114
MEDIO ALTO URUGUAI 4.137.236
FRONTEIRA NOROESTE 3.930.798
JACU[ CENTRO 3.885.799
CELEIRO 3.848.529
CAMPANHA 3.739.829
VALE DO CAI 3.449.432
RIO DA VARZEA 3.387.403
NOROESTE COLONIAL 3.215.548
HORTENSIAS 2.933.443
NORDESTE 3.120.173
VALE DO JAGUARI 3.003.410
ALTO DA SERRA DO BOTUCARAI 2.996.072
ALTO JACUI 2.835.832
CAMPOS DE CIMA DA SERRA 2.172.843
TOTAL DOS PROJETOS DA PARTICIPAGAO POPULAR E CIDADA (LOA 2013) 165.000.000

Fonte: Lei Orgamentaria Anual de 2013.
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REALIZAGOES DO GOVERNO NOS EIXOS ECONOMICO E REGIONAL

Administra¢ao Fazendaria

Em 2012, a Secretaria da Fazenda reforgou e reestruturou suas agdes, estabelecendo os

principais propdsitos a serem alcancados pela atual gestao, que compreendem:

A otimizacdo das receitas e despesas do Estado, com justica fiscal, controle e
transparéncia.

O aperfeicoamento e inovacdo na gestdo fazendaria, buscando a exceléncia na
prestacao do servico publico.

A ampliagdo e qualificacdo da interacdo com a sociedade e com os érgdos publicos,
visando aumentar a efetividade e a transparéncia da a¢do do Estado.

Principais Realizac6es em 2012

Uma das diretrizes de governo é a busca do incremento das receitas para operacao das

politicas publicas através da intensificacdo de combate a sonegacdo, prevencdo de

inadimpléncia e intensificagdo da cobranca administrativa. E importante destacar a integracio
da Receita Estadual com o Ministério Publico Estadual, a Procuradoria-Geral do Estado e a
Receita Federal do Brasil, especialmente nas atividades de cobranca dos devedores contumazes
e no combate a sonegacao.

Nesse sentido foram adotadas varias medidas, dentre as quais podem ser destacadas:

Combate a sonegacdo: as acOes de combate a sonegacdo realizadas pela Receita
Estadual atingiram RS 1.063.720,00 de crédito tributdrio de janeiro a setembro de 2012.

Cobranga Ativa e Regime Especial de Fiscalizagcdo dos devedores contumazes: foi obtido
o ingresso de RS 654 milhdes decorrente de cobranca (origem em langcamentos e
inadimpléncia).

Controle de Mercadorias em Transito (CMT): em funcionamento nos Postos Fiscais o
novo Sistema de Controle de Mercadorias em Transito (CMT) em que é possivel
identificar os veiculos que, pelo risco da operagdo, devem sofrer algum tipo de
verificagdo. Com o CMT as consultas sdo realizadas no ambiente da PROCERGS,
tornando mais agil e eficaz a conferéncia e confronto das informacdes.

Desenvolvimento de novas malhas fiscais: disponibilizacdo de cinco novos indicios,
sendo trés deles resultantes da confrontagao das informagdes da Nota Fiscal Eletrénica
(NF-e) com a Guia de Informacgédo e Apuragdo (GIA), e dois oriundos do confronto entre
NF-e e cadastro.

Disponibilizacdo do Dossié Eletronico: a busca de informacdes de um estabelecimento,
empresa ou pessoa fisica em diversas bases de dados possibilita ao fisco a navegacao
sobre a situacdo cadastral, cobranga, autos de langamentos, arrecadagao, malha fiscal,
omissdes, NF-e e, inclusive, informacGes recebidas pela Receita Estadual, através do
Convénio 115 (dispositivo legal, em nivel nacional, que dispde sobre a uniformizacdo e
disciplina a emissdo, escrituragdo, manuten¢do e prestacdo das informagbes dos
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documentos fiscais emitidos em via Unica por sistema eletrénico de processamento de
dados para contribuintes prestadores de servicos de comunica¢do e fornecedores de
energia elétrica).

e Educacdo Fiscal: intensificagdo da Educacdo Fiscal nos municipios do interior do Estado.

e Foérum Fiscal do RS: criagdo do Forum Fiscal do RS, com debates e proposicdes de
solucgdes alternativas para os problemas fiscais.

e Gerenciamento Matricial da Receita (GMR) — ICMS: desenvolvimento de novo mddulo
que permite acompanhar por Delegacia, Agéncia ou segmento econbémico, o
atingimento da meta de arrecadacdo do imposto, além de possibilitar a andlise do
comportamento da arrecadagdo de um contribuinte em relagdo a sua série histérica,
informando as variagbes anémalas.

e |nauguracdo da Delegacia Especializada: instalacdo de Delegacia Especializada visando
promover, de forma integrada, acdGes de orientacdo, fiscalizacdo, tributacdo e
acompanhamento econémico-tributdrio. Essa medida possibilitou ao Fisco Estadual
melhor uso da gestdo setorial, integrada a metodologia de trabalho geografica, com
énfase no conhecimento da dindmica das cadeias produtivas, essencial para o controle
da arrecadacdo e projecao de cendrios para a politica tributaria.

® |mposto sobre a Transmissdo Causa Mortis e Doac¢do (ITCD): cruzamento de informacgées
com os dados da Receita Federal relativo a doagdes.

e lancamento da Nota Fiscal Eletrénica no Varejo: reducdo de custos, flexibilidade,
modernizacdo dos pontos de venda, agilidade, atualizagdo on line de informacgdes
fiscais, otimizacdo do tempo de atendimento, inovagdao e menor impacto ao meio
ambiente foram algumas das vantagens da Nota Fiscal Eletrénica do Varejo destacadas
pelos representantes das quatro empresas-piloto (Panvel, Lojas Colombo, Paqueta e
Renner), que apresentaram cases durante o evento “NF-e do Varejo na Pratica — a Visdo
das Empresas-Piloto”.

® lLangamento da nova Guia de Arrecadagdo: agora é possivel o pagamento de ITCD, taxas
de servico e créditos ndo-tributarios no Banco do Brasil, em todo o territério nacional. O
contribuinte poderd optar se quer pagar por Guia de Arrecadacdo Unica com Cddigo de
Barras (GAUCB), no Banco do Estado do Rio Grande do Sul (BANRISUL), ou pela nova
guia de arrecadacgdo, no Banco do Brasil.

e lLancamento da Nota Fiscal Galcha (NFG): Trata-se de um programa de cidadania fiscal
gue prevé o aumento da arrecadacdo estadual por meio do estimulo da emissdo de
cupons fiscais e sorteio de até RS 18 milhdes, com premiacdes em dinheiro. Tem como
objetivo principal incentivar a parceria entre o Poder Publico e a sociedade na
arrecadacao e aplicacao de recursos. A NFG tem, como ponto de partida, a solicitacao
da emissdo da nota fiscal por parte do cidaddo no ato da compra para, desse modo,
combater a concorréncia desleal e promover a justica fiscal e social.

e Novas funcionalidades do Sistema ITCD: entre as ultimas funcionalidades implantadas
estdo o tratamento automatico da sua exoneracdo, a adogcdo de nova tecnologia na
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formacao de plantas de valores e a integracao das informacgdes patrimoniais constantes
no ITCD com outros sistemas da Receita Estadual.

e Operacdo Frango a Gaucha: o Fisco realizou, ostensivamente, conferéncias fisicas nos
postos fiscais e glosou créditos apropriados indevidamente por empresas que
adquiriram o produto com beneficios fiscais concedidos em desacordo com a Lei
Complementar n2 24/75.

e Operacdo Transito Livre: permite a passagem simplificada de cargas nos postos fiscais,
aplicavel a contribuintes ou setores de atividade que tém histdricos positivos ou baixo
risco de sonegagdo.

e PAC Inteligente: desenvolvimento de nova versdo do Programa de Avaliacdo do
Contribuinte, agora em ambiente web. Por esse meio, é possivel acompanhar o
comportamento fiscal das empresas gauchas. O PAC é alimentado com informacgoes
enviadas, mensalmente, a Receita Estadual por milhares de inscritos no Cadastro Geral
de Contribuintes de Tributos Estaduais (CGCTE). O uso dessas informacdes possibilita o
estabelecimento de padrdes para as empresas, dentro de um determinado segmento
econdmico.

e Posto Fiscal Virtual: nova central de operagGes que, a partir do cruzamento de
informacGes e da andlise das NF-g, identifica os veiculos que devem sofrer algum tipo
de verificagao.

e Autos de Lancamento com indicios de crimes: a Receita Estadual entregou ao Ministério
Publico Estadual 254 autos de lancamento com indicios de crimes contra a ordem
tributaria. Juntos, os autos de langcamentos somam mais de RS 140 milhdes entre ICMS,
multa e juros.

e Substituicdo Tributdria: inclusdo de dois novos setores (frango e suinos) no regime de
substituicdo tributdria, que antecipa o recolhimento do ICMS gerado pelas respectivas
cadeias produtivas.

e Autorregularizacdo de empresas do Simples Nacional: as empresas enquadradas no
Simples Nacional que apresentavam dividas com o fisco estadual receberam
correspondéncia solicitando a regularizacdo dos débitos pendentes. E mais uma acdo da
Receita Estadual que visa a autorregularizagdo dos contribuintes. Nao ocorrendo esta,
as empresas serdao excluidas do Regime Diferenciado de Tributacdo e Arrecadacdo
(Simples Nacional) a partir de 2013.

e Servicos do Centro de Atendimento Virtual ao Contribuinte (e-CAC) acessados através do
Cartdao BANRISUL: o objetivo da acdo é facilitar o acesso de socios de empresas e
profissionais de contabilidade as informacgdes e operag¢des do e-CAC, visto que, a partir
desse termo de cooperagdo, os usuarios ndo mais precisardo se deslocar até uma
unidade fisica da Receita Estadual para obter senhas, desde que seja cadastrado na
SEFAZ.

e Cartilha de Finangas Publicas: publicagdo do Tesouro do Estado que tem como objetivo
facilitar o entendimento da sociedade sobre as finangas publicas estaduais. Através de
linguagem simplificada, trata de temas relevantes ao cidaddo, buscando com isso
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estabelecer uma via de comunicacdo proativa com a sociedade gaucha. As trés
primeiras cartilhas tiveram os seguintes temas: 1) Divida Publica do RS; 2) Requisi¢Ges
de Pequeno Valor (RPVs); e 3) Despesas de Pessoal e Encargos.

Relatério Anual da Divida Publica: a publicacdo do documento visa dar transparéncia
sobre a divida administrada pelo Tesouro do Estado. Oferece informacdes sobre a
evolugao e perfil da divida no periodo recente e, principalmente, a situacdao e os
resultados alcangados no ano, destacando as a¢des e os avangos institucionais na
gestdo da divida publica. Ainda, fornece informacbes sobre o Programa de
Reestruturacao e Ajuste Fiscal do Estado, destacando suas metas e compromissos.

NF-e como parametro de precos e racionalizacdo das compras publicas: parceria entre o
Tesouro do Estado e a Receita Estadual que racionaliza as compras publicas. Os
parametros de precos de Orteses e proteses, comprados pelo Estado, foram
automatizados, e os precos de referéncia, usados em pregdo. Essa pratica esta sendo
expandida para a Central de Compras do Estado, a fim de obter padronizacdo nos
precos e economia para os cofres publicos.

FPE/Royalties — proposta de incremento das transferéncias da Unido: a comissdo de
notdveis do Senado Federal utilizou uma parte das propostas inclusas em estudo do
Férum Fiscal dos Estados nas suas conclusGes sobre a redistribuicdo de recursos do
Fundo de Participacdo dos Estados (FPE).

Operacdes de Crédito — financiamento para programas de investimento: liberados RS
207 milhdes do PROREDES-BNDES e US$ 31 milhdes do PROREDES-BIRD.

Sistema PRE implantado: maior agilidade no pagamento das Requisicbes de Pequeno
Valor (RPVs).

Gerenciamento Matricial da Despesa (GMD): o GMD foi implantado nos itens vestudrio e
uniforme na Brigada Militar; limpeza e higiene na Policia Civil; energia elétrica e didrias
na Superintendéncia dos Servicos Penitenciarios (SUSEPE); Programa de Eficiéncia
Energética da Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE); estudo de viabilidade
econdmica — locagdo versus compra e manutenc¢ao de veiculos proprios no Estado;

Estruturacdo da Conta Unica: novo formato para a execuc¢do orcamentdria e financeira,
visando dar mais agilidade ao processo.

No sistema Finangas Publicas do Estado (FPE) foi desenvolvido e disponibilizado o

madulo “InformacgGes Gerenciais de Custos”. Ao longo de 2012, foram desenvolvidas acGes de

treinamento e capacitagcdo aos servidores publicos estaduais, com o intuito de fomentar a

analise sistematizada de custos na Administragcdo Publica Estadual.

Através do Decreto n2 49.766/2012, foi instituindo o Sistema de Informacg&es de Custos

do Estado do Rio Grande do Sul. O Sistema de Custos encontra-se em implantagao em 60 érgaos,

dos 64 previstos. Desse total, estdo com o sistema implantado, inclusive com treinamento, os

seguintes o6rgdos: Secretaria da Educacdo; Superintendéncia dos Servicos Penitenciarios
(SUSEPE); Fundagdo de Atendimento Sécio-Educativo (FASE); e Universidade do Estado do Rio
Grande do Sul (UERGS).
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InovacGes no Portal Transparéncia RS também marcaram as a¢des da Fazenda em 2012.
Cabe destacar o desenvolvimento e a disponibilizacdo de novas funcionalidades no Portal, com
objetivo de facilitar o monitoramento da execugdo or¢camentdria e financeira do Estado, tais
como: andlises graficas dinamicas, nas quais o proprio cidadao pode escolher a forma de analisar
os dados de gastos e receita; dados sobre contratos de servicos de terceiros, e de convénios até
entdo ndo disponiveis para consulta; newsletter de convénios, viabilizando ao cidad3do receber
informacgdes sobre novos convénios nas cidades que escolher; ampliagdo do histérico dos dados,
permitindo retroagir a consulta até o ano de 2004; pesquisa de opinido dentro do portal,
permitindo o monitoramento da satisfacdo do cidaddo quanto aos servicos e dados
disponibilizados; disponibilizacdo de dados em formato aberto, permitindo ao cidadao montar
suas proéprias analises; e, a adaptagao as exigéncias previstas na Lei de Acesso a Informacgao.

Moddulo de Solicitacdo de Recursos Financeiros: Conclusdo e implantacdo de médulo de
Solicitacdo de Recursos Financeiros (SRF) para o FPE, com o treinamento de quatro turmas de
agentes da administracdo direta e indireta.

Além disso, foi intensificada a qualificacdo da estrutura da administracdo fazendaria,
através da implementacdo de medidas de capacitacdo continuada e de melhoria das relagdes
humanas, buscando a satisfacdo e a efetividade no trabalho, envolvendo:

e Ampliagdo e qualificacdo de capacitacbes em Educacdo a Distancia (EAD): em 2012, a
SEFAZ/RS, através de sua Escola, ampliou a oferta de cursos na sua grade e qualificou
centenas de servidores na modalidade a distancia, através da Plataforma Moodle. Foram
capacitados 723 servidores da SEFAZ e 416 de servidores de outras secretarias de
Estado. O portal Escola na Rede ofertou 26 turmas a distancia, em 13 cursos.

e Aquisicdo de vagas para capacitacdo de servidores: a SEFAZ, através da Escola
Fazendaria, adquiriu 700 vagas em 126 eventos, incluindo cursos, congressos,
seminarios nacionais e internacionais, em assuntos diversos de interesse da Secretaria.

e Cursos para outros 6rgdos/secretarias: a SEFAZ/RS, através de sua Escola, ofereceu, em
2012, capacitagdes, principalmente a distancia, para outras secretarias e 6rgdos do
Estado. A lista inclui a Academia de Policia Civil (ACADEPOL), Brigada Militar, Fundacdo
Liberato Salzano Vieira da Cunha, Departamento Autonomo de Estradas de Rodagem
(DAER), Fundagdo de Atendimento Soécio-Educativo (FASE), Fundagdo Estadual de
Protecdo Ambiental (FEPAM), Fundacdo Estadual de Planejamento Metropolitano e
Regional (METROPLAN), Instituto-Geral de Pericias (IGP), Secretaria de Trabalho e
Desenvolvimento Social, Secretaria do Desenvolvimento Rural, Secretaria do Turismo,
Secretaria de Desenvolvimento e Promoc¢do do Investimento (SDPI), Secretaria DE
Justica e dos Direitos Humanos (SJDH), Companhia Riograndense de Artes Graficas
(CORAG), TVE, Centro de Atendimento Sécio-Educativo-SM (CASE-SM), entre outros.
Foram capacitados 512 servidores de outras secretarias em cursos oferecidos e
organizados pela Escola Fazendaria da SEFAZ.

e Cursos presenciais: em 2012, foram realizados 32 cursos presenciais na SEFAZ,
capacitando 639 servidores em diversas areas.

® Incentivo a cursos de pds-graduacdo: a SEFAZ/RS oferece o custeio de 80%, ou periodos
de afastamento a seus servidores como forma de incentivo a qualificagdo em
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especializacdes, mestrados e doutorados nas areas de interesse da Instituicdo.
Atualmente, nove servidores encontram-se cursando pds-graduacdo em areas afins com
as atividades da SEFAZ, em instituicOes atestadas pelo Ministério da Educagao (MEC).

A Companhia de Processamento de Dados do Estado do Rio Grande do Sul
(PROCERGS) tem como negdcio “solugcdes em Tecnologia da Informacdo e Comunicagao para a
Administracdo Publica”, e como missdo “prover solugdes em tecnologia da informacdo para
aumentar a eficiéncia e transparéncia do servico publico e aproximar o Governo do cidadao”.

A PROCERGS atua de forma transversal, por meio do desenvolvimento, manutencgao e
operacdo de sistemas de informacdo e da rede de telecomunica¢des em diversos processos do
Governo do Estado do Rio Grande do Sul.

A implementacdo de servicos eletrénicos para o cidaddo galucho é uma das areas de
atuacdo mais relevantes da Companbhia, especialmente no uso de tecnologias inovadoras, como
servicos prestados diretamente em equipamentos mdveis e por meio de redes sociais.

A PROCERGS trabalhou intensivamente em 2012, no sentido de viabilizar a¢Ges e
projetos de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (TIC) que suportem a implantacdo da
estratégia definida pelo Governo. A partir dos principios de transversalidade, colaboracdo e
transparéncia, a Companhia se estrutura para gerar solucdes de governo eletrénico que tenham
como foco principal a inovacdo nas ag¢oes.

Com base nesses principios, destacam-se a seguir as principais realizacdes de 2012.

No que respeita a Copa do Mundo: para a Secretaria do Esporte e Lazer, a PROCERGS
desenvolveu o Portal Oficial da Copa do Mundo da FIFA Brasil 2014, bem como disponibiliza a
infraestrutura necessaria para a realizacdo de qualquer evento que a mesma demandar.

Como iniciativa fundamental para a informatizacdo dos érgdos do Estado e para o
Programa de Inclusdo Digital do Governo, a PROCERGS estd desenvolvendo o Projeto da
InfoviaRS, em parceria com outros 6rgaos do Governo, a qual dard suporte operacional as agdes
do Estado, através de uma rede moderna, com alta velocidade de transmissdo, qualidade e
seguranc¢a. O Projeto prevé a utilizagdo de uma infraestrutura prdpria para os servigos de
transmissdo de voz, dados e imagem por todos os érgaos do governo estadual. A nova estrutura
possibilitara a efetivacdo de politicas publicas de inclusdo digital, como a disponibilizacdo de
banda larga nas escolas estaduais. Nesse sentido, foram realizados investimentos de qualificagdo
das condi¢Ges de comunica¢do de dados dos drgdos publicos que atendem os cidadaos. Os
investimentos na Infovia/RS perfazem mais de RS 2,9 milhdes e constam no quadro adiante.

Além dos investimentos citados no quadro, o projeto InfoVia RS estd em fase de
implanta¢do, com o primeiro trecho do anel de fibra dptica que atendera toda a regido Sul do
Estado. A partir da cidade de Guaiba, a InfoVia RS alcangou a cidade de Bagé, através do
compartilhamento das fibras dpticas da infraestrutura da CEEE-GT, criando uma rede de
comunicacado de alta velocidade de, aproximadamente, 400 km. Nesse trajeto, compartilhando a
infraestrutura, também serdo beneficiadas as cidades de Camaqua, Pelotas e Rio Grande. Essa
iniciativa ja beneficia, direta e indiretamente, érgdos do Governo do Estado localizados em 43
cidades.
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COREDE VALOR (RS) COREDE VALOR (RS) COREDE VALOR(RS)
Alto da Serra do 10.275, Horténsias 10.275, Paranhana- 10.275,
Botucarafi Encosta da
Alto Jacui 10.275, Jacui Centro 10.275, Produgdo 20.551,
Campanha 165.059, Litoral 10.275, Rio da Varzea 10.275,
Campos de Cima 10.275, Médio-Alto Uruguai 10.275, Serra 211.539,
da Serra
Celeiro 10.275, Metropolitano-Delta 1.221.565, Sul 438.121,
Central 2.392, MissGes 211.539, Vale do Jaguari 25.285,
Centro Sul 173.475, Nordeste 25.505, Vale do Rio dos 15.949,
Fronteira 10.275, Noroeste Colonial 10.275, Vale do Rio 142.756,
Noroeste Pardo
Fronteira Oeste 108.460, Norte 10.275, Vale do Taquari 10.275,

Fonte: SISPLAG

Para atender um primeiro mddulo de projeto da Secretaria de Educacdo, uma rede
(rddios e fibras opticas) de meios proprios foi implantada nas cidades de Bagé e Acegus,
interligando 23 escolas e a Coordenadoria Regional da Educacdo ao Ponto de Presenca da
InfoVia RS.

Os Projetos de Inteligéncia Competitiva desenvolvidos pela PROCERGS vinculam-se a um
processo de investigacdo e benchmarking com solugGes nacionais e internacionais, com vistas a
inovagcdo nas solugBes nas areas da Copa 2014, InfoVia RS, Gabinete Digital e Tecnologias
Méveis.

A PROCERGS trabalhou intensivamente, em 2012, para a viabilizacdo de acGes e projetos
de Tecnologia de Informacdo e Comunicac¢do (TIC) que suportem a implantagdo da estratégia
definida pelo Governo do Estado, destacando-se as seguintes, entre as solugdes de TIC
implantadas e em desenvolvimento para diferentes dreas do Governo:

e Governadoria: Gabinete Digital; Sala de Gestdo do Governo; PPA Participativo;
Implementacdo da Lei de Acesso a Informacdo; RS Mdvel; Agenda do Governador.

® Financas e Gestdo Publica: Modernizagdo dos Sistemas da Receita e do Tesouro; Sistema
de apoio ao Programa Nota Fiscal Galcha; Novo Sistema de Controle de Obras (em
desenvolvimento); Processo Eletronico — Ingresso e Afastamento de Servidor (em
desenvolvimento).

e Seguranca Publica: Laudos Eletronicos do IGP; Novo SISP — Sistema de Informagdes de
Seguranca Publica (em fase de aprovacdo).

e Educacgdo: Provincia de S3o Pedro; ISE — Nova Geragdo; Sistema Estadual de Avaliagdo
Participativa (SEAP).

e Saude: Prontuario Eletronico (em fase de aprovacao).

e Transito: Controle de Desmanches (em desenvolvimento); Controle de Penalidades;
Aplicacdo Prova Pratica em Dispositivo Mdvel (em desenvolvimento).

e Meio Ambiente: Controle das Espécies Ameagadas — Fundag¢do Zoobotanica (FZB).
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Com relacdo a maior qualificacdo dos servicos prestados pela Companhia, devem ser
ressaltadas, ainda:

® Ampliagdo da capacidade de armazenamento: no ano de 2012, a capacidade de
armazenagem aumentou em 115%. Em 2011, eram 363,2 terabytes, aumentando para
782,4 terabytes.

e Expansdo da Capacidade de Processamento: aumento da capacidade de processamento
do mainframe IBM — 744 MIPs (MilhGes de Instrucdes por Segundo) em contraponto aos
499 MIPs do ano anterior. A nova solucdo inclui também a tecnologia SYSPLEX, que
implementa a capacidade de controle de falhas de forma automatica, compartilhando
recursos e distribuindo a carga de trabalho, tornando o ambiente de grande porte ainda
mais confidvel.

Alinhada com os projetos estratégicos do Governo do Estado, a gestdo do Banco do
Estado do Rio Grande do Sul estd baseada em quatro pilares: (i) melhoria do atendimento; (ii)
eficiéncia de gestdo; (iii) ganho de escala; e (iv) tecnologia e inovacéo.

Os temas estratégicos do BANRISUL abrangem politicas que garantem alocacdo de
recursos nos segmentos de micro, pequenos e médios empreendedores, no crédito imobiliario,
no segmento agropecuario, necessidades de giro para pagamento do ICMS, linhas de crédito
destinadas a exportagdo, promocdo do desenvolvimento regional, apoio a modernizacdo da
infraestrutura social e apoio a programas de natureza voluntaria, especialmente na drea da
educacao.

No quadro a seguir, estdo demonstrados os montantes de concessdo de crédito no ano
de 2012, por linha de financiamento, recursos estes que tém impacto direto na dindmica da
produgdo local, com repercussdes sobre a capacidade de geragao de emprego e renda.

Programa BANRISUL de Crédito e Fomento

Montante liberado em 2012

Linhas de Financiamento (RS 1,00)

Financiamento ao Custeio Agropecudrio

530.548.461,83

Financiamento ao Investimento Agropecuario

229.085.814,45

Financiamento a Comercializagdo Agropecudria

619.773.434,04

Financiamento para Construgdo e Aquisi¢do de Casa Propria

1.192.738.059,38

Financiamento ao Microcrédito

136.354.302,34

Financiamento ao Desenvolvimento Econémico e Social

320.587.495,72

Cartao BNDES

116.201.066,19

Financiamento para Capital de Giro

4.230.248.520,85

Financiamento para Pagamento de ICMS

20.995.250,84

Financiamento para Saude

93.242.220,14

Financiamento para Educagdo

197.933.424,85

Financiamento para Exportagdes

663.953.646,53

TOTAL

8.351.661.697,16
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Ambiente de Negdcios e Destaques Financeiros

Como parte do movimento estratégico do Banco para alavancar canais de
relacionamento com clientes, aumentar a carteira de crédito e expandir o potencial de
distribuicdo de produtos e servigos financeiros em escala nacional, o BANRISUL consolidou —
pela assinatura do contrato em 13 de marco de 2012 — a compra de 49,9% das acles da
Credimatone Promotora de Vendas e Servicos Financeiros S/A. A operacdo foi liquidada em 29
de marco de 2012.

A Instituicdo avancou também, no periodo, através da abertura e revitalizagdo de pontos
de atendimento que atingiram a marca de 1.299, em setembro de 2012. Ao longo dos nove
primeiros meses de 2012, foram inaugurados 21 novos pontos, dos quais cinco novas agéncias e
16 postos transformados em agéncias. O Banco ampliou sua presenga também por meio da
expansao da rede de adquiréncia. A Rede Banricompras conta com mais de 100 mil pontos
credenciados, aptos a capturar transacbes efetuadas com cartdes VISA, MasterCard e
VerdeCard. O processo de captura de transagdes com cartdes VISA entrou em operagdo em
setembro de 2012.

Os Ativos Totais alcancaram, em setembro de 2012, RS 44.633 milhdes, com acréscimo
de 22,1% sobre setembro de 2011, 18,8% acima de dezembro de 2011 e de 4,5%, em relagdo ao
trimestre anterior. A Carteira de Crédito perfaz 53,3% dos ativos totais, composta por operacdes
pulverizadas, contratadas principalmente junto a pessoas fisicas, médias e pequenas empresas e
microempresas. O crescimento dos ativos em doze meses decorreu da alocacdo de recursos em
crédito, especialmente, na carteira de crédito comercial. Com rela¢do ao crescimento no ultimo
trimestre, além da carteira comercial, observou-se relevante expansao no crédito imobiliario. A
projecdo de montante de ativos para o final de 2012 esta demonstrada no grafico a seguir.

Ativo Total * - RS milhdes
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Em setembro de 2012, o Patriménio Liquido do BANRISUL alcangou RS 4.799,4 milhdes,
com crescimento de 11,7%, ou RS 501,2 milhdes, em relacdo a setembro de 2011; expansdo de
9,1%, ou RS 399,8 milhdes, em comparacdo com dezembro 2011; e, avanco de 3,2%, ou RS
147,1 milhdes, frente ao saldo de junho de 2012. As oscilagdes do patrimonio liquido estdo
relacionadas a incorporacdo de resultados gerados nos ultimos 12 meses, reduzidas pelo
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pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio. A projecdo de montante do patrimoénio
liguido ao final de 2012 esta apresentada no grafico a seguir.

Patriménio Liquido * - RS milhdes
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A estrutura de captacdao do BANRISUL é influenciada, principalmente, pela pulverizacao
de depdsitos, centrada em certificados de depdsitos bancarios (CDB) e depdsitos de poupanca.
Encerrado o més de setembro de 2012, os Recursos de Depdsitos Totais e Administrados,
excluindo-se os fundos financeiros e de desenvolvimento e a divida subordinada, alcangaram
saldo de RS 32.205,1 milh&es, o que significa avanco de 17,1% em relagdo ao saldo registrado
em setembro de 2011, 11,1% comparados ao montante de dezembro de 2011 e de 4,1% frente a
junho de 2012. Os depdsitos alcancaram, em setembro de 2012, RS 25.183,6 milhdes, com
expansao de 20,4% sobre setembro de 2011, de 12,6% em relacdo a dezembro de 2011 e de
6,2% em relacdo a junho de 2012. Os recursos de terceiros administrados atingiram RS 7.021,6
milhdes, posi¢do 6,5% acima da registrada em setembro de 2011, 5,8% superior a dezembro de
2011 e 2,7% abaixo da alcangada em junho de 2012. A projecdo de saldo de recursos captados e
administrados para o final de 2012 estd apresentada no gréfico a seguir.

Recursos de Depdsitos Totais e Administrados * - RS milhdes
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As linhas de Crédito Consignado na pessoa fisica e de giro as empresas absorviam, em
setembro de 2012, 28,4% e 25,9%, respectivamente, do volume total de crédito. Com menor
participacdo, as carteiras do crédito imobilidrio e o rural também apresentaram montante
expressivo em setembro de 2012, representando, 9,0% e 7,9% da carteira de crédito total,
respectivamente.

O BANRISUL possui margem para sustentar o crescimento de suas operacgdes,
capacidade atestada pelo indice de Basileia, 18,6% em setembro de 2012. Os indices que
demonstram a eficdcia da estrutura administrativa, dados pela propor¢cdo de despesas
administrativas em relagdo ao volume de ativos ou em relagdo as receitas geradas, persistem em
niveis favoraveis, representados pelos indicadores de custo operacional e de eficiéncia, que
atingiram 4,6% e 46,6% em setembro de 2012, respectivamente.

As Operacdes de Crédito do BANRISUL somaram RS 23.789,2 milhdes ao término de
setembro de 2012, com ampliacdo do saldo em 21,0% em relacdo ao mesmo periodo de 2011,
16,7% em nove meses e de 4,1% em relac¢do a junho de 2012. A carteira comercial totalizou RS
17.385,0 milhdes, com expansdo de 16,6% em doze meses, 13,8% em nove meses e de 4,1% no
ultimo trimestre. As operacdes de crédito comercial com pessoas fisicas somaram RS 9.729,9
milhdes em setembro de 2012, o que significa crescimento de 11,4% comparativamente ao més
setembro de 2011, 14,9% em relacdo a dezembro do mesmo ano e de 2,9% em relacdo ao saldo
verificado em junho de 2012. As operacdes com pessoas juridicas totalizaram RS 8.105,1 milhdes
em setembro de 2012, com incremento de 23,2% na comparagao com o mesmo periodo de
2011, avanco de 12,7% em relacdo a dezembro de 2011 e crescimento de 5,4% frente ao valor
de junho de 2012. O saldo projetado de operacdes de crédito para o final de 2012 estd
demonstrado no grafico a seguir.
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A riqueza gerada pelo BANRISUL nos nove meses de 2012, medida pelo conceito de valor
adicionado, alcancou o total de RS 2.059,3 milhdes, dos quais RS 819,8 milhdes ou 39,8% foram
para pagamento do quadro funcional, RS 570,2 milhdes ou 27,7% para pagamento de impostos,
taxas e contribuicdes, RS 42,1 milhdes ou 2,0%, para remuneracdo de capitais de terceiros e RS
627,2 milhGes ou 30,5%, para remuneragdo de capitais proprios.

O Lucro Liquido registrado nos nove meses de 2012 foi de RS 627,1 milhdes, 7,5% ou RS
50,6 milhGes abaixo do valor registrado no mesmo periodo do ano anterior. O resultado no
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terceiro trimestre de 2012 atingiu RS 207,5 milhdes, com retra¢do de 13,2% ou RS 31,7 milhdes,
comparado com o terceiro trimestre de 2011, refletindo a retragdo dos resultados de titulos e
valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos, minimizado, principalmente, pela
diminuicdo das receitas de intermediac3o, em RS 288,3 milhdes, face a queda da taxa basica de
juros e dos precos das operagdes, ainda que compensada pela diminuicdo de despesas de
intermediacdo, em RS 281,9 milhdes, e da elevagdo das despesas administrativas e operacionais
(outras despesas operacionais), em RS 89,7 milhdes, efeito minimizado pelo crescimento das
receitas de prestacdo de servicos em RS 30,2 milhdes. Em relagdo ao segundo trimestre de 2012,
o decréscimo de 1,2% ou RS 2,4 milhdes no lucro do terceiro trimestre de 2012 foi impactado
pela estabilizagdo da margem financeira, decorrente da redugdo das receitas de crédito, titulos e
valores mobilidrios e de instrumentos financeiros derivativos, compensado pela retragdo nas
despesas de captacdo, pelo aumento das despesas com provisdo para operacdes de crédito e
pela elevacdo das outras receitas operacionais.

O resultado gerado no acumulado dos nove meses de 2012 corresponde a uma
rentabilidade anualizada de 18,6% calculada sobre o patrimonio liquido médio. Em setembro de
2012, o patriménio liquido alcancou RS 4.799,4 milh&es, com crescimento de 11,7% sobre o
saldo registrado em setembro de 2011, 9,1% comparado a dezembro de 2011 e de 3,2% em
relacdo a junho de 2012.

Ainda é importante destacar que o BANRISUL, em linha com as melhores praticas de
mercado, atende as exigéncias dos niveis de Governanga Corporativa, conferindo-lhe maior
transparéncia, equidade e adequada prestacdo de contas, reforcando sua credibilidade e o
interesse de investidores e clientes. As informacdes financeiras do Grupo sdo divulgadas
também, desde junho de 2011, em atendimento as Leis Federal n? 131/2009 e Estadual n?
13.596/10, que disciplinam a divulgagdo, em tempo real, de informag8es pormenorizadas sobre
as receitas e as despesas das entidades do setor publico. Qualquer cidaddo pode acessar
informacdes do BANRISUL pelo site: www.banrisul.com.br\transparencia.

Os ratings atribuidos ao BANRISUL, no inicio de 2012, foram os grandes destaques do
periodo. Pela primeira vez nos 84 anos da Institui¢cdo, o Banco foi classificado como Investment
Grade. Em janeiro de 2012, a Moody’s Investors Service concedeu ao BANRISUL rating de forga
financeira (BFSR) D+. Ao mesmo tempo, atribuiu ao Banco ratings de depédsito em escala global
de curto e longo prazos, em moedas local e estrangeira, de Baa3 e Prime 3, respectivamente, e
ratings de depdsito Aaa.br e BR-1 na escala nacional brasileira. Todos os ratings tém perspectiva
estavel.

Em janeiro de 2012, o BANRISUL emitiu titulos de divida subordinada no exterior. A
liguidagdo financeira da operacdo foi efetivada em 2 de fevereiro de 2012. O cupom de juros
pactuados foi de 7,375% ao ano, pagaveis semestralmente, pelo prazo de dez anos, com
vencimento em 2 de fevereiro de 2022. O volume total captado foi de USS 500 milhdes.

Em margo de 2012, a Standard & Poor’s Rating Services atribuiu ratings de crédito
emissor BBB- na escala global e brAAA na Escala Nacional Brasil. A perspectiva em ambas as
escalas é estavel. O perfil de crédito individual (stand-alone credit profile SACP) do Banco é bbb+.
O Investment Grade concedido se baseia na posicdo de negdcios do Banco, no capital e
rentabilidade, na posi¢do de risco, no perfil de captacdao de recursos e no nivel de liquidez da
Instituicao.
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A seguir, sdo apresentados os destaques das Empresas Controladas e Coligadas em

BANRISUL S.A. Administradora de Consdrcios — o BANRISUL Consdrcios administra
grupos de consdrcios para a aquisicdo de imdveis, automoveis, tratores, caminhdes e
motocicletas. Nos nove meses de 2012, a Empresa registrou uma base de clientes ativos
de 31.856 consorciados, totalizando RS 1,1 bilhdo em volume de cartas de crédito.
Ocorreram 4.169 contemplag¢des, colocando a disposicdo um volume de crédito de RS
113,8 milhdes para aquisicdo de bens de consumo. O lucro liquido registrado atingiu RS
10,4 milhoes.

BANRISUL S.A. Corretora de Valores Mobilidrios e Cambio — durante os nove meses de
2012, a BANRISUL Corretora intermediou RS 2,0 bilhdes em operagdes, 27,0% foram
efetuadas via Home Broker. O lucro liquido acumulado, no periodo, foi de RS 1,7 milh3o.

BANRISUL Armazéns Gerais S.A. — o BANRISUL Armazéns Gerais registrou, nos nove
meses de 2012, lucro liquido de RS 2,3 milhdes. A Empresa, visando aumentar a
competitividade, investe continuamente em modernizacdo tecnolégica e automacao dos
processos; esta desenvolvendo um site com novos conceitos, implementando servigos
de e-commerce; planeja aumentar o quadro funcional, reorganizar a atuacdo em todas
as areas da logistica e lancar servico na area de Gerenciamento Eletrénico de
Documentos (GED).

BANRISUL Servigcos Ltda. — opera na Regido Sul do Pais nos segmentos de cartdo refeicao
e alimentacdo, cartdes combustivel, saldrio, presente, beneficio e sistema de
manutencdo de frota. Diariamente, mais de 520 mil usudrios e 7 mil empresas
conveniadas utilizam os servicos em mais de 50 mil pontos credenciados. Nos nove
meses de 2012, foram realizadas mais de 13,6 milhdes de transag¢bes. O lucro
acumulado foi de RS 16,2 milhdes.

Credimatone Promotora de Vendas e Servigcos S/A — adquirida em marco de 2012, a
promotora de vendas é especializada na distribuicdo de crédito consignado, estd
presente em cinco regides brasileiras e representa oportunidade para o Banco de
expansdo da originagdo de crédito, especialmente fora do Estado do Rio Grande do Sul.
A inser¢cdo em outros mercados compde a estratégia de crescimento e desconcentragao
geografica do Banco. No final de setembro de 2012, o saldo das operagGes de crédito
originadas através da Rede Bem-Vindo alcangou RS 1.504,6 milhdes.

AcgOes para 2013

ORGAO PROGRAMA ACAO

SEFAZ Sustentabilidade fiscal para o desenvolvimento Otimizagdo das receitas e despesas publicas, com
econdmico e social justica fiscal, controle e transparéncia

SEFAZ Sustentabilidade fiscal para o desenvolvimento Aperfeicoamento e inovagao da gestdo fazendaria,
econdmico e social buscando a exceléncia na prestagdo do servigo

publico

BCV Programa Banrisul de coligadas Corretora de valores

BAC Programa Banrisul de coligadas Administragdo de Consércios

BAGERGS | Programa Banrisul de coligadas Armazém geral e entreposto aduaneiro

BERGS Programa Banrisul de coligadas Administragdo do Cartdo Refeisul e Combustivel

SERVICOS
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ORGAO PROGRAMA ACAO

BANRISUL | Programa BANRISUL de Crédito e Fomento Cartao BNDES

BANRISUL | Programa BANRISUL de Crédito e Fomento Financiamento a Comercializagdo Agropecuaria

BANRISUL | Programa BANRISUL de Crédito e Fomento Financiamento a Construgdo e Aquisi¢do da Casa

Prépria

BANRISUL | Programa BANRISUL de Crédito e Fomento Financiamento a Educagdo

BANRISUL | Programa BANRISUL de Crédito e Fomento Financiamento a Saude

BANRISUL | Programa BANRISUL de Crédito e Fomento Financiamento ao Custeio Agropecuario

BANRISUL | Programa BANRISUL de Crédito e Fomento Financiamento ao Desenvolvimento Econdmico e

Social

BANRISUL | Programa BANRISUL de Crédito e Fomento Financiamento ao Investimento Agropecuario

BANRISUL | Programa BANRISUL de Crédito e Fomento Financiamento ao Microcrédito

BANRISUL | Programa BANRISUL de Crédito e Fomento Financiamento para Capital de Giro

BANRISUL | Programa BANRISUL de Crédito e Fomento Financiamento para Exportagdo

BANRISUL | Programa BANRISUL de Crédito e Fomento Financiamento para Pagamento do ICMS

PROCERGS | SolugGes de tecnologia de informagao e Prestagdo de servigos de TIC para o setor publico
comunicagdo para o setor publico do RS (TIC)

PROCERGS | Solugdes de tecnologia de informagdo e Modernizagdo da infraestrutura da Rede RS (RRS)
comunicagdo para o setor publico do RS

PROCERGS | Solugdes de tecnologia de informagdo e Data Center - ampliagdo da capacidade de
comunicagdo para o setor publico do RS armazenamento

PROCERGS | Solugdes de tecnologia de informagdo e Data Center - expansdo da capacidade de
comunicagdo para o setor publico do RS processamento (ECP)

PROCERGS | Solugdes de tecnologia de informagdo e Data Center - qualificagdo do ambiente de
comunicagdo para o setor publico do RS servidores (PAS)

PROCERGS | Solugdes de tecnologia de informagdo e Ampliacdo e modernizagdo da infraestrutura (INS)
comunicagdo para o setor publico do RS

PROCERGS | RS Copa 2014 Suporte de TIC ao programa RS Copa 2014

Agricultura, Pecuaria e Agronegdcio

A Secretaria da Agricultura, Pecuaria e Agronegdcio (SEAPA), juntamente com seus trés
orgdos vinculados — Companhia Estadual de Silos e Armazéns (CESA), Fundagao Estadual de
Pesquisa Agropecuaria (FEPAGRO) e Instituto Rio Grandense do Arroz (IRGA) — é a responsavel
por implementar politicas de defesa agropecudria, fomento produtivo e de incentivo a
competitividade, bem como ag¢des de politica setorial agropecudria, pesquisas e armazenamento
da produgado.

No Plano Plurianual 2012-2015, a SEAPA é responsavel por quatro programas: Cadeias
Produtivas e Fomento Agropecuario, Carne Gaucha — A Melhor Carne do Mundo, Promogao da
Defesa Agropecudria — Sanidade Animal e Vegetal e Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica
Agropecuaria (sendo esse executado pela FEPAGRO e pelo IRGA).

Dentro do Programa Cadeias Produtivas e Fomento Agropecudrio, a SEAPA vem
trabalhando na reativagdo e criacdo de Camaras Setoriais e Tematicas. Por serem um ambiente
consultivo por natureza, elas tém a finalidade de articular os setores publico e privado e
competéncia para debater, junto aos diversos segmentos do agronegdcio e elos das cadeias
produtivas, assuntos de interesse comum, como estratégias e diretrizes de produgao,
industrializacdo e comercializacdo. Os objetivos sdo desenvolver de forma sistémica e integrada
os diversos setores das cadeias produtivas e fortalecer o agronegdcio galcho. Atualmente, a
SEAPA coordena duas Camaras Tematicas e quinze Camaras Setoriais. Foram realizados seis
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alinhamentos estratégicos das cadeias produtivas da Carne Bovina, Suinos, Milho, Arroz, Leite e
Citros, com a definicdo de projetos para orientar as politicas necessdrias para as cadeias
produtivas. Como agdes transversais de diversas cadeias estdo sendo trabalhadas politicas para
incentivar a armazenagem na propriedade rural, disponibilidade de energia no meio rural,
capacitacdo de mao de obra, infraestrutura de transportes, entre outras. O objetivo imediato é
tratar da disponibilidade de milho para atender a demanda das agroindustrias de aves, suinos e
leite. Na cadeia da suinocultura, foram resolvidos os impasses do Programa Prd-Produtividade
Agricola e criado um Grupo de Trabalho para tratar da insercdo da carne suina nas compras
institucionais e das questdes sanitarias para atender as exigéncias dos mercados externos.

Além das demandas especificas das Camaras, foram realizadas reunides conjuntas para
encaminhamento de temas pontuais como: estiagem, participacdo em missdes internacionais,
substituicdo do milho na ragdao animal, participacdo em féruns, simpdsios e editais de polos
tecnoldgicos.

O ano de 2012 foi marcado pela discussao, e o encaminhamento para fevereiro de 2013,
da instalacdo da Camara Setorial do Feijdo. Foram organizados também cinco Nucleos de
Produtores que estdo localizados na Regido Sul, em Pelotas; na Regido Central, em Nova Palma;
na Regido Centro Serra, em Sobradinho; e na Regido Norte, em Frederico Westphalen e Erechim.
O objetivo dos Nucleos de Produtores é debater os problemas do setor e facilitar a unido da
classe e das informacg6es. Em parceria com a Associa¢do dos Produtores de Feijdo do Rio Grande
do Sul (APROFEIJAO), aconteceram encontros em todas as regides produtoras do grdo para
debater os gargalos na producdo e na comercializagdo e incentivar o consumo.

Também foram criados dois Grupos de Trabalho entre secretarias, coordenados pela
Secretaria de Desenvolvimento e Promoc¢do do Investimento (SDPl)/Agéncia Galcha de
Desenvolvimento e Promogdo do Investimento (AGDI), para tratar dos gargalos apontados nas
reunides de diversas camaras setoriais e tematicas da SEAPA que apresentam transversalidade
com os gargalos identificados nos programas setoriais da SDPI. O primeiro é o Grupo Executivo
de Politica Setorial Agroindustrial (GEPSA), com o objetivo de alinhar as agGes dos setores
agroindustriais considerados estratégicos para a denominada economia tradicional: carne
bovina, carne suina, avicultura, leite e derivados, arroz, soja, milho e vitivinicultura, além de
algumas ag¢des no setor de madeira, celulose e mdveis, que sdo monitoradas na Sala do
Investidor. O grupo é composto por quatro membros da SEAPA e quatro membros do Sistema de
Desenvolvimento do Rio Grande do Sul. O segundo é o Grupo Executivo de Assuntos Tributarios
(GEX), em parceria com SDPI/AGDI e Secretaria da Fazenda (SEFAZ), para tratar das quest&es
tributarias que envolvem as cadeias produtivas do agronegdcio.

Durante a EXPOINTER 2012, estabeleceu-se uma importante interacdo entre as Camaras
Setoriais e Tematicas e o Grupo de Trabalho de Gastronomia do Gabinete do Governador, que
devera permanecer, em 2013, para a realiza¢do de outros eventos.

Em 2012, também foi langado o “Mais dgua, Mais Renda”, um projeto para a expansao
da agropecudria irrigada do Rio Grande do Sul. Ele tem como seus principais objetivos ampliar a
utilizacdo de sistemas de irrigacdo por aspersao, localizada e por sulcos; reduzir os efeitos das
estiagens nas economias municipais e estadual; e contribuir para o aumento de renda dos
produtores. O Mais Agua, Mais Renda contempla os seguintes instrumentos: licenca ambiental
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para a construgdo ou ampliacdo e regulariza¢do de agudes, outorga precaria para areas irrigadas,
reembolso de parcelas de financiamento (12% a 30%) e capacitacdo de técnicos e produtores em
irrigacdo e boas praticas de manejo do solo. Até o momento, foram cadastrados 427 projetos de
produtores em 89 municipios gauchos.

Também buscando o aumento da renda do produtor rural, tendo como responsdvel
técnica a FEPAGRO, a SEAPA trabalha na a¢do Corre¢do do Solo — com a neutraliza¢do da acidez
em dareas de produ¢do agropecuaria, utilizando calcario, e, assim, ampliando a fertilidade do
solo. Todo o trabalho é executado em parceria com os municipios. A Secretaria repassa o valor
as prefeituras, que compram o calcdrio e o distribuem entre os produtores. Em 2012, foram
repassados RS 60 mil para cada um dos 82 municipios, atendendo cerca de 100 produtores por
municipio. Prevé-se que a produtividade das areas corrigidas com calcdrio seja ampliada de 30 a
80%.

O apoio a ovinocultura se expressa através do “Mais Ovinos no Campo”, programa de
desenvolvimento da ovinocultura gatcha, que visa estimular pecuaristas a reter e/ou adquirir
fémeas (apenas em 2012, foram retidas 190 mil fémeas e adquiridos 100 mil animais,
totalizando um valor de mais de RS 46 milhdes), ja em idade reprodutiva ou ainda n3o, buscando
o aumento do rebanho galcho e da oferta de carne e 13 de qualidade. Ainda faz parte do
referido programa, a reativacdo da Camara Setorial da Cadeia Produtiva dos Ovinos e a
reativacdo do Fundo de Desenvolvimento da Ovinocultura (FUNDOVINOS).

A SEAPA é responsavel pela Politica Estadual da Uva e Vinho, que busca a qualidade dos
vinhos e sucos produzidos no Rio Grande do Sul e a sua valorizagdo comercial. Com esse foco,
em 2012, o Laboratério de Referéncia Enoldgica do Estado (LAREN) comecou a ser modernizado
com a troca de equipamentos e métodos, possibilitando maior controle da qualidade — a
finalizagdo estd prevista para 2015. Também estd em andamento a validagdo da metodologia de
produgdo de suco de uva por arraste, com o estabelecimento de normas para esse tipo de
producdo, que beneficiard centenas de agroindustrias e produtores artesanais que estdo, hoje, a
margem do mercado. Dentro dessa perspectiva de inser¢ao mercadoldgica, a SEAPA estd
realizando um projeto-piloto, em um assentamento da reforma agrdria, no municipio de Hulha
Negra, que tem por objetivo a producdo de sucos e uvas frescas para consumo do grao e a sua
comercializagdo nos municipios da regido da Campanha. O projeto-piloto beneficia 30
produtores, ja tendo sido realizada a analise de solo das propriedades, e estdo sendo adquiridas
as mudas de videira que serao utilizadas.

Estd em desenvolvimento o projeto de revitalizacdo de regides vitivinicolas do Estado,
que oferece assisténcia técnica e extensdo rural em boas praticas agricolas e auxilia na
recuperacdo de vinhedos com material genético de qualidade. Esse projeto tem ocorrido nos
COREDEs: Campanha, Central, Médio Alto Uruguai, Norte, Rio da Varzea, Vale do Jaguari e Vale
do Rio Pardo.

Dentro do objetivo de valorizagdao comercial da uva e seus produtos, a SEAPA langou o
projeto de enoturismo, que busca a estruturacdo em novas regides, estabelecendo os principios
basicos dos roteiros, organizagdo e capacitacdo. Em 2012, foi realizado o Saldo do Enoturismo,
para a discussdao desse tema, com a participagao de vinicolas da Serra, Campanha, Alto Uruguai,
Centro Serra e Vale do Jaguari. Também nesse ano, deu-se inicio ao projeto Adega do Palacio,
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onde serdo expostos e divulgados vinhos gaulchos de vdérias regides produtoras — o projeto
técnico-arquiteténico ja esta elaborado, e a execug¢ao deve comecgar no inicio de 2013. Em apoio
a novas regides vitivinicolas, a regido da Campanha, que ja é responsavel por cerca de 20% dos
vinhos finos do Estado, receberd investimentos do Fundo de Desenvolvimento da Vitivinicultura
(FUNDOVITIS) para consolidar a regido como produtora de vinhos, além de efetuar a capacitacdo
de 600 garcons e agentes do vinho na regido em 10 cidades da Metade Sul do RS.

Ainda buscando a estruturagdo do setor vitivinicola, foram encaminhados para analise,
no Ministério do Planejamento, trés projetos, que tratam da revitalizagdo do LAREN, assisténcia
técnica e extensdo rural e mercado consumidor, no valor de US 15 milhdes. Tais projetos foram
elaborados em parceria com o Instituto Brasileiro do Vinho, Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA) e Federagdo das Cooperativas Vinicolas do Rio Grande do Sul e
solicitam recursos do Fundo de Convergéncia Estrutural e Fortalecimento Institucional do
MERCOSUL (FOCEM).

A 352 EXPOINTER, realizada de 25 de agosto a 2 de setembro de 2012, no Parque
Estadual de Exposi¢des Assis Brasil, consolidou o evento como a maior feira da agropecuaria da
América Latina e uma das maiores do mundo. Os numeros finais da comercializacdo, que
totalizaram RS 2,4 bilhdes, se constituem em novo recorde para o evento. Entre maquinas e
implementos agricolas, comércio, agricultura familiar, artesanato e animais, foram 2.228
expositores em 2012. Somente a comercializacdo de animais em leildes realizados na feira
somou RS 13,7 milhdes. A venda de méquinas e implementos agricolas atingiu a cifra histérica
de mais de RS 2,02 bilhdes. Isso representou um aumento de 142% na compara¢do com o ano
anterior, quando o setor comercializou RS 834,7 milhdes. O publico nos nove dias de
EXPOINTER, mais uma vez, chegou proximo a meio milhdo de pessoas (478.317 visitantes), o que
gerou uma arrecadacdo proxima dos RS 3 milhdes. O pavilhdo da Agricultura Familiar que, nesse
ano foi ampliado, totalizou RS 1,3 milhdo em vendas. O setor do artesanato comercializou mais
de RS 1 milh3o, resultante da venda de 41.607 pegas. Uma quadra inteira dentro do setor de
maquinas e implementos agricolas, especialmente dedicada ao tema irriga¢do, foi o destaque da
352 EXPOINTER. O espago foi usado para demonstracdes de novas tecnologias e para o
fornecimento de informacgdes, de diversas instituicGes financeiras e da prépria SEAPA, sobre
procedimentos para a compra desses equipamentos. Os resultados superaram as expectativas:
foram vendidos 297 equipamentos, totalizando RS 56,7 milhdes.

No que tange ao fomento a cadeia da silvicultura, a Secretaria capacitou 250 produtores,
em 2012, participou da formagdo da Associacdo Gaucha de Produtores de Acdcia-Negra e
assessorou essa entidade a viabilizar oportunidades de exportacdo de cavaco para geracao de
energia, na Alemanha, e a prospectar novos consumidores. A Secretaria ainda atua para a
formacdo do Grupo de Trabalho para a promogdo da imagem do carvdo vegetal gaucho.

Dentro do programa Carne Galcha, que objetiva a valorizagdo da producdo, a principal
acdo é a rastreabilidade de bovideos. Pretende-se realizar a identificagcdo individual e o registro
de todos os animais do Rio Grande do Sul, de forma escalonada pds-geracdo nascida, com o
objetivo de identificar 100% do rebanho gaidcho em cinco anos. O mddulo de rastreabilidade,
dentro do Sistema de Defesa Agropecudria (SDA), possibilitara o registro dos animais, vinculo
com a propriedade, movimentacdo, vacinagao, abate, morte, consumo ou roubo. Em 2012, a
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SEAPA, em parceria com a Companhia de Processamento de Dados do Estado do Rio Grande do
Sul (PROCERGS), iniciou a constru¢cdo do mddulo para ambiente de homologacdo, tendo sido
implementados 10% do moddulo final. Também estd em fase de homologacdo o mddulo de
acesso a informacdes do produtor rural no SDA. Esse projeto, chamado de Produtor On-line, visa
disponibilizar ao agropecuarista acesso ao sistema através de login e senha, atualizacdo
cadastral, declaracdo do rebanho, retirada de pendéncia da Guia de Transito Animal
(confirmando o recebido dos animais) e a impressao da Guia.

Sob coordenacdo da Secretaria da Agricultura estd a Camara Setorial da Carne Bovina.
Dentro desse ambiente de discussdo, se decidiu pela criagio de um drgao responsavel por
implementar os projetos relacionados a valorizagdo da carne — o Instituto Gaucho da Carne. A
formatacao juridica desse instituto, a criacdo de um instrumento que viabilize a sua sustentacao
financeira e as suas atribuicGes foram homologadas pelos integrantes da Camara Setorial e,
atualmente, estd sendo elaborado o Projeto de Lei para ser enviado a Assembleia Legislativa.

Uma das fungGes mais importantes da SEAPA, e que absorve a maior parte dos seus
servidores, é a defesa agropecudria — considerada um dos alicerces do agronegdcio, cujo
mecanismo de a¢do compreende a vigilancia, a fiscalizagdo e a inspecdo em todas as etapas e
processos da producdo até o consumo final de produtos de origem animal e vegetal.

O programa Promocdo da Defesa Agropecudria — Sanidade Animal e Vegetal visa
assegurar, através da aplicacdo de politicas publicas, a sanidade das populacdes vegetais, a
saude dos rebanhos animais, a idoneidade dos insumos e servicos utilizados na agropecuaria e a
idoneidade e seguranca higiénico-sanitdria e tecnoldgica dos produtos agropecuarios finais
destinados aos consumidores. Com esse objetivo, em 2012, a SEAPA realizou 1.195 barreiras
zoofitossanitdrias e fiscalizou 18.755 veiculos em todo o Rio Grande do Sul.

No que tange a defesa em saude animal, a SEAPA desenvolve acbes na fiscalizagdo de
animais e seus produtos em propriedades rurais, em transito, em eventos agropecuarios, em
matadouros-frigorificos e demais estabelecimentos agroindustriais que fabriquem produtos de
origem animal. Dessa forma, a Secretaria implantou a rastreabilidade em 40.054 animais, emitiu
quase 1,1 milhdo de guias de transito animal e fiscalizou mais de 7.800 propriedades. No que
tange a inspegdo de produtos de origem animal, foram realizadas 45 auditorias em boas praticas
de fabricacdo, fiscalizadas 121 empresas produtoras, emitidos 753 autos de infracdo e
registrados 242 novos produtos de origem animal para serem fiscalizados futuramente.

A defesa sanitdria vegetal tem, por sua vez, o objetivo de evitar a introdu¢do de novas
pragas e atuar na erradicacdo e controle da disseminagdo das presentes, através de acdes de
fiscalizacdo, vigilancia epidemioldgica, certificacdo sanitaria e apoio laboratorial. Em 2012, a
equipe de defesa sanitaria vegetal da SEAPA fiscalizou 497 propriedades certificadas para o
comércio de produtos agricolas, e foram emitidas mais de 54 mil permissGes de transito para
esses produtos.

Ainda dentro da area de defesa agropecuaria, foi aprovada, em julho de 2012, e em
seguida colocada em prdtica, a lei que cria o Sistema Unificado Estadual de Sanidade
Agroindustrial Familiar, Artesanal e de Pequeno Porte (SUSAF-RS). Tal Sistema prevé a liberagdo
do comércio intermunicipal as agroindustrias credenciadas junto aos Servicos de Inspecdo
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Municipal (SIM), cujos municipios ou consoércios aderissem ao SUSAF-RS. Até o final de 2012, 28
municipios solicitaram a adesao.

Em 2012, a SEAPA ainda trabalhou no Plano Safra RS 2012/2013, o segundo plano
estadual. Nessa edicdo, a Secretaria ampliou e fortaleceu projetos como o Mais Agua, Mais
Renda, Correcdo da Acidez do Solo, Mais Leite, Vitivinicultura, todos os que visam a defesa
sanitaria animal e vegetal, Rotacdo de Culturas em Terras Baixas e o Dissemina — sendo esses
dois ultimos executados com o IRGA e a FEPAGRO, respectivamente. As reestruturagdes e
modernizacdes fisicas do Parque de Exposicdes Assis Brasil, das 248 Inspetorias de Defesa
Agropecudria e do Laboratdrio de Enologia também foram incorporadas ao Plano Safra RS
2012/2013.

A Fundagao Estadual de Pesquisa Agropecudria (FEPAGRO) tem como missdo produzir
conhecimento e promover a geracao de tecnologias e servicos, tendo como principios o
aumento da renda no setor primario e a responsabilidade social e ambiental, evidenciando a
pesquisa agropecuaria como fator estratégico para o desenvolvimento sustentdvel.

No PPA 2012-2015, a FEPAGRO possui responsabilidade sobre acdes em dois programas
finalisticos: Carne Gaucha — A Melhor Carne do Mundo e Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica
Agropecuaria.

Dentro do programa Carne Galcha, a Fundacdo trabalha para a execucdo da acao
Incremento Genético da Bovinocultura em Sistemas de Agricultura e Pecudria Familiar. Em 2012,
foi estruturado e posto em pratica o Projeto Dissemina, que visa estimular o incremento da
gualidade genética da pecudria de carne e de leite em sistemas familiares do Rio Grande do Sul
por meio da inseminacao artificial.

Os beneficidrios serdo agricultores e pecuaristas familiares dos municipios que aderirem
ao projeto. Para aderir ao projeto, o municipio devera ter responsavel técnico, com formacgao na
area de Zootecnia ou Medicina Veterinadria, e equipe de inseminadores devidamente
capacitados. Para os responsaveis técnicos serd exigida frequéncia em Curso de
Aperfeicoamento sobre Melhoramento Genético de Rebanho Bovino a ser ofertado pela
FEPAGRO, que possui carga hordria e conteddo programatico adequados aos objetivos do
Dissemina. A comprovagao da capacitagao dos inseminadores se dara através da apresentagao
de certificado de aprovagdao em cursos de inseminagao artificial, com carga hordria minima de 40
horas. O Projeto Dissemina terd inicio através de um projeto-piloto envolvendo 30 municipios.

Em 2012, a Fundacdo realizou dois cursos para capacitacao de responsaveis técnicos dos
referidos municipios que fardo parte do projeto-piloto. Para viabilizagdo do Programa, foi
aprovado projeto no Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) no valor de RS 1.461.114,00
para aquisicdo de veiculo e equipamentos de inseminagdo artificial a serem repassados aos
municipios. O material genético a ser utilizado no Programa sera fornecido pelo Centro de
Biotécnicas Reprodutivas (CBR), via Central Riograndense de Inseminacdo Artificial (CRIA), em
processo de instalacdo no Centro de Pesquisas da FEPAGRO, em Hulha Negra. A sele¢do de ragas
para a disponibilizacdo das doses de sémen bovino serd realizada levando-se em consideragdo as
caracteristicas zootécnicas dos rebanhos existentes no Rio Grande do Sul, bem como as
caracteristicas das propriedades selecionadas pelos municipios.
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O Programa Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica Agropecudria tem por objetivos ampliar e
qualificar a producdo de conhecimentos cientificos, de forma a proporcionar maior
produtividade e competitividade a agropecuaria gadcha.

Nesse sentido, a FEPAGRO, através do Centro Estadual de Meteorologia (CEMET), busca
disponibilizar servigos de previsdao de tempo e clima, de forma eficiente e eficaz, aos diversos
setores da sociedade, bem como realizar pesquisas na area de agrometeorologia, relacionando
as variaveis meteorolégicas as atividades agropecuarias.

A equipe de meteorologistas e técnicos de apoio garantird um servico agil de previsdo de
tempo e clima aos usuarios das dreas de agricultura, defesa civil, energia, meio ambiente, satide
publica, entre outros. A equipe de pesquisadores em agrometeorologia continuara
desenvolvendo pesquisas relacionadas aos impactos dos elementos meteorolégicos e climaticos
sobre a definicdo de rendimentos, zoneamentos agricolas, épocas de semeadura e necessidades
hidricas das principais culturas agricolas do Estado, bem como andlises de variabilidade,
tendéncias e mudancas climaticas.

Em 2012, o CEMET disponibilizou a populacdo 300 boletins de previsdao do tempo, 13
Notas Técnicas de interesse da agropecuaria, além de elaborar, semanalmente, informacdes
sobre condi¢gdes meteoroldgicas para serem publicadas no Informativo Conjuntural da EMATER-
RS.

Dentro do programa de pesquisa, a FEPAGRO iniciou o Projeto Inoculantes. Para tanto,
foram aprovados, no Ministério do Desenvolvimento Agrario, dois projetos cujos valores sdo de
RS 175.314,00 e RS 429.555,12. Com esses recursos, a Fundacdo desenvolverd atividades na
area de microbiologia agricola com agles relacionadas a Fixagdo Bioldgica de Nitrogénio,
processo pelo qual o nitrogénio é captado da atmosfera, onde se caracteriza pela sua forma
molecular relativamente inerte (N,), e é convertido em compostos nitrogenados (como amoénio
ou nitrato) usados em diversos processos quimico-bioldgicos do solo, especialmente
importantes para a nutricdo de plantas.

As acOes de pesquisa serao realizadas pela FEPAGRO, no Laboratdério de Microbiologia
Agricola, localizado em Porto Alegre. Serdo isoladas bactérias promotoras de crescimento
vegetal com vistas a produgdo de inoculantes. Os inoculantes para fixacdo bioldgica de
nitrogénio sao produtos desenvolvidos a partir de bactérias do solo capazes de estabelecer uma
associacdo com as plantas e possibilitar o fornecimento de nitrogénio a elas. O nitrogénio é um
dos nutrientes mais importantes para os sistemas agricolas e, na maioria das vezes, ndao esta
disponivel em quantidade suficiente no solo. Dessa forma, as pesquisas desenvolvidas pelo
Laboratério de Microbiologia Agricola serdo desenvolvidas visando a elaboracdo de inoculantes
baseados em bactérias promotoras de crescimento vegetal que se associam ao milho e trigo
adaptadas as condi¢cbes de solo do Rio Grande do Sul, com vistas a substituir total ou
parcialmente os fertilizantes quimicos.

Em 2012, a FEPAGRO teve o seu pedido de melhoria da infraestrutura de 20 dos seus
centros de pesquisa contemplado no financiamento que o Estado do Rio Grande do Sul aprovou
junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). Ja foram liberados
recursos para a elaboracdo dos projetos técnicos e seus estudos — atualmente, os termos de
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referéncia desses projetos estdo sendo finalizados pela Secretaria de Obras do Estado e
encaminhados a CELIC.

Cabe destacar o esforco que a FEPAGRO tem feito para a revitalizagdo das suas unidades
— centros de pesquisa e dreas experimentais. Foi adotado o modelo de parceria com outras
instituicdes de pesquisa e ensino, em que a Fundagao cede a drea e a outra instituicdo traz os
Seus recursos para a execugdo conjunta de pesquisas, e até ensino e extensdo, conjuntas. Entre
as instituicGes que concretizaram parceria ou estdo a caminho de fazé-lo estdo o Instituto
Federal do Rio Grande do Sul, Universidade Federal do Rio Grande, Universidade Federal de
Pelotas e Universidade Estadual do Rio Grande do Sul — essa ultima a maior parceira, uma vez
gue a FEPAGRO a entende como instituicdo coirma.

Por fim, ainda no ano passado, a FEPAGRO reformulou a sua logomarca e o seu website,
tornando-os mais agraddveis e de mais facil comunicagdo com a sociedade.

O Instituto Rio Grandense do Arroz (IRGA) tem por missdo promover o
desenvolvimento sustentdvel do setor orizicola gaucho, por meio da geracdo e difusdo de
conhecimentos, informacgées e tecnologias, bem como propor politicas de interesse setorial e do
consumidor.

Buscando concretizar a sua missdo, o IRGA tem trabalhado, dentro do Programa Cadeias
Produtivas e Fomento Agropecuario, com duas a¢des — Mais Terra, Mais Alimento e Orizicultura
e Sustentabilidade — e, no Programa Pesquisa e Inovacao Tecnoldgica Agropecudria, com a acao
Pesquisa para a Orizicultura.

A acdo Mais Terra, Mais Alimento visa fomentar a aquisicdo de terras por pequenos
orizicultores — a meta é que, até 2015, sejam contemplados 1.000 agricultores. Durante o ano de
2012, se buscou a parceria junto ao Ministério do Desenvolvimento Agrério e a inser¢do, no
Plano Nacional de Crédito Fundidrio, de uma modalidade especifica de crédito para a
operacionalizagado da agdo.

A acdo Orizicultura e Sustentabilidade abarca a maior parte das iniciativas de fomento
executadas pelo IRGA. Em 2012, o érgdo deu inicio ao projeto “Armazenamento na Propriedade
Rural”, visando conservar a qualidade do arroz produzido no Estado e reduzir as perdas
relacionadas a pds-colheita. O IRGA, em parceria com a EMATER, disponibiliza técnicos para a
elaboragao do projeto de silo-secador-armazenador, capacita¢do dos orizicultores beneficiados e
acompanhamento técnico para implantagdo e uso da infraestrutura, além de facilitar o acesso
ao crédito. O publico-alvo é composto por pequenos e médios produtores. No ano passado,
foram elaborados os projetos de engenharia dos silos, o Manual de Constru¢do dos Silos
Modulados IRGA e construida uma unidade demonstrativa, com capacidade para 10.000 sacos,
no municipio de Formigueiro. Também foi realizado um curso, intitulado Fundamentos para
Secagem e Armazenamento de Grdos de Arroz, na Escola Estadual Agricola de Cachoeirinha,
contando com 102 participantes.

Uma atividade de grande importancia, prestada pelo IRGA, para os orizicultores é a
assisténcia técnica e extensdo rural. Esses sdo trabalhos de atendimento aos produtores nas
areas que envolvem a cadeia produtiva do arroz. Tém abrangéncia na totalidade da area de
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cultivo do arroz no Estado, através das Equipes Regionais de Uruguaiana, Dom Pedrito,
Cachoeira do Sul, Pelotas, Guaiba e Santo Antonio da Patrulha e seus respectivos Nucleos de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, que estdo sediados em 39 municipios arrozeiros. Essa
estrutura atinge 142 municipios do Rio Grande do Sul onde se cultiva arroz irrigado. A assisténcia
técnica e extensado rural tem o propésito de levar ao produtor o conhecimento e a aplicagdo do
processo tecnoldgico e gerencial da lavoura de arroz irrigado.

O acompanhamento da safra de arroz feito pelo IRGA mostra que, no periodo
2012/2013, a intencdo de plantio é de 1.063.681 hectares e que, na primeira semana de
dezembro, ja haviam sido semeados 97,4% desse total.

Em 2012, o Instituto realizou mais de 15,4 mil atendimentos, no escritério e no campo,
auxiliou mais de 5.000 produtores com seus servigos técnicos (levantamentos topograficos,
projetos de irrigacdo e drenagem, calculos e dimensionamento de canais, levantes e barragens,
andlises de solo e sementes, orientacdo técnica na implantacdo e conducdo das lavouras) e
atendeu com servicos de assisténcia técnica e extensdo rural quase 9.000 produtores. Ainda na
busca por exceléncia técnica na producdo, o IRGA realizou eventos de difusdo de tecnologia
(palestras, dias de campo, semindrios e reunides), que tiveram mais de 6.400 participantes, e
outros eventos de capacitacdo, que alcancaram mais de 1.200 produtores — esses eventos
contemplam todas as atividades do produtor dentro da propriedade: preparo antecipado do
solo, época ideal de semeadura, qualidade e densidade das sementes, amostras de solo,
controle fitossanitario, preservacdo da qualidade na colheita e nos processos de pds-colheita e
gestdo da propriedade.

Para melhorar as condicbes em que ocorrem as capacitacdes, o IRGA planeja a
construcdo, na Estacdo Experimental de Cachoeirinha, do Centro de Exceléncia em Difusdo de
Tecnologias. O projeto do Centro possui financiamento para sua constru¢do aprovado pelo
BNDES.

Ainda no sentido de levar informagdo ao produtor, e a qualquer outro interessado, em
2012, o Instituto publicou 30.000 exemplares da Revista Lavoura Arrozeira e 5.000 do livro
Projeto 10. Também foi langado um software, o Adubarroz, com a finalidade de orientagdo aos
produtores e técnicos ligados ao setor para que possam, com base nas andlises e suas
respectivas interpretacdes, determinar as quantidades corretas de fertilizante e corretivo a
serem aplicadas de forma econOGmica e tecnicamente eficiente e eficaz.

O IRGA tem a atribuicdo legal de indenizar orizicultores que tiverem suas lavouras
atingidas por granizo (até o dia 30 abril de cada ano). Em 2012, foram efetivadas 10
indenizagdes, totalizando RS 709.195,35, distribuidos por seis municipios gatchos.

Municipio Total das Indenizagoes
Acegua RS 264.416,95
Mostardas RS 332.511,24
Nova Santa Rita RS 44.946,89
S3o Lourengo do Sul RS 29.215,56
Tapes RS 22.329,62
Taquari RS 18.775,09
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No que tange a comercializagdo e agregacdo de valor ao cereal, o IRGA tem atuado em
duas frentes: os usos alternativos e aumento do consumo de arroz e diferenciacdo do produto.
Com relagdo aos usos alternativos do arroz, e o seu consequente aumento do consumo, tem-se
trabalhado na divulgacdo das possibilidades culinarias do cereal, através da participagcdao em
eventos — em 2012, o Instituto esteve presente em 63 eventos para fazer a divulgacdo —, e na
difusdo de informagdes nutritivas entre os formadores de opinido (médicos, nutricionistas,
jornalistas, etc.).

As atividades que visam a maior agregacao de valor ao grao estdo dentro da acdo
Pesquisa para a Orizicultura e merecem destaque o Selo Ambiental e a producdo de arroz
organico.

O Selo Ambiental visa reconhecer os produtores de arroz cujos manejos da lavoura de
arroz e da propriedade rural estejam em conformidade com a legislacdo ambiental e que
desenvolvam acbes para a melhoria da qualidade de vida dos envolvidos na atividade agricola.
Em 2012, foram concedidos 28 titulos do Selo Ambiental. No quadro abaixo, estdo expostos o
numero de Selos e as localidades.

Municiplo N2 Selos Ambientais

Concedidos em 2012
Alegrete 04 Selos
Cachoeira do Sul 01 Selo
Capivari do Sul 01 Selo
Itaqui 01 Selo
Mostardas 01 Selo
Palmares do Sul 03 Selos
Rio Grande 01 Selo
Santo Antonio da Patrulha 03 Selos
Sao Borja 04 Selos
Sao Gabriel 01 Selo
Uruguaiana 08 Selos

A produgdo de arroz utilizando o sistema organico/biodindmico é incentivada pelo IRGA,
para diminuir os custos da producdo, reduzir a quantidade de agroquimicos necessarios e para
agregacao de valor ao grdo, uma vez que a sociedade tem a percepcdo da diferenciacdo desse
produto. O incentivo a produ¢do de arroz organico tem ocorrido através da implantagdo de
lavouras-escola. A tecnologia nelas utilizada é de baixo custo e pode ser aplicada em diversas
escalas, permitindo o manejo em areas pequenas e médias, tipicas da agricultura familiar. Foram
implantadas duas lavouras-escola no ano de 2012: uma no Instituto Federal Farroupilha —
Campus Sao Vicente do Sul e outra no Assentamento Novo Horizonte, na Fronteira Oeste do
Estado.

A busca pela maior sustentabilidade da lavoura de arroz continua na atividade de
rotacdo e sucessdao de culturas. Essa visa a elevag¢dao da produtividade dos cultivos através da
melhoria das condigdes fisicas, quimicas e bioldgicas do solo, através do efeito complementar
graminea x leguminosa, otimizando o uso de recursos naturais, insumos e estrutura fisica das
propriedades e buscando o melhor retorno econémico juntamente com a preservagao e o
aprimoramento das condicBes de cultivo das areas ao longo do tempo. Sendo assim, o IRGA
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instalou 55 lavouras demonstrativas, em 23 municipios, com a finalidade de divulgacdo de
cultivares de arroz, soja e milho e sistema de manejo para essas culturas.

Ainda nesse sentido de busca por sustentabilidade da lavoura, o IRGA, através da
Estacdo Experimental de Cachoeirinha, langou a cultivar de soja TECIRGA 6070RR adaptada para
o cultivo na varzea.

A acdo Pesquisa para a Orizicultura também abarca outras atividades de pesquisa de
grande importancia para o setor produtivo. Elas buscam cultivares e sistemas de alto potencial
produtivo e qualidade adequada as exigéncias do mercado consumidor e inser¢cdo de novas
tecnologias nas cultivares hibridas desenvolvidas. Em 2012, foram efetuadas 112 ac¢des de
pesquisa em cultivares, manejo da agua de irrigacao, fertilidade do solo e controle de pragas e
doencas, distribuidas em 16 municipios da regido arrozeira.

Municipio N2 de AgGes de
Pesquisa
Agudo 01
Bagé 02
Cachoeira do Sul 08
Camaqua 06
Capivari do Sul 03
Charqueadas 01
Palmares do Sul 01
Pelotas 01
Porto Alegre 63
Restinga Seca 04
Rio Grande 01
Santa Vitdria do Palmar 02
Sao Gabriel 02
Sao Lourengo do Sul 01
Uruguaiana 10
Viamao 06

O IRGA ainda tem a importante fun¢do de garantir a qualidade das sementes utilizadas
nas lavouras de arroz. Assim, em 2012, foram vistoriados mais de 12.000 hectares de campos de
produgdo de sementes no Rio Grande do Sul.

A Companhia Estadual de Silos e Armazéns (CESA) é uma sociedade an6nima de
economia mista, vinculada a Secretaria da Agricultura, Pecudria e Agronegdcio e tem no Estado
do Rio Grande do Sul o seu acionista majoritario. Foi criada em dezembro de 1952, com a
finalidade de suprir o setor agricola de uma infraestrutura de armazenagem compativel com as
crescentes safras gauchas.

O objetivo principal da CESA é assegurar uma conveniente estocagem, tratamento e
preservacao de produtos pereciveis e deteriordveis confiados a sua guarda, possibilitando
regular o fluxo das safras e facilitar a sua comercializagdo, ja que é a entidade responsavel pela
politica oficial de armazenamento do Rio Grande do Sul.

A CESA conta com uma rede operacional constituida de silos, armazéns graneleiros e
convencionais, armazéns de carga geral e frigorificos polivalentes. Ela atende a uma area de
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influéncia de 300 municipios e esta estrategicamente distribuida junto a 24 diferentes zonas de
produgdo e escoamento.

Atualmente, a Companhia conta com 22 unidades de silos e armazéns, realizando o
recebimento, a anadlise, a limpeza, a secagem, o expurgo, a estocagem, a expedicdo e o
transbordo de graos e farelos — em 2012, a CESA recebeu mais de 412,5 mil toneladas nessas
unidades. Ja nos dois frigorificos, a entidade recebeu mais de 2,2 mil toneladas de produtos para
a pesagem, o resfriamento, o congelamento técnico, o beneficiamento, a padronizacdo e
expedicdo e a embalagem de produtos de origem vegetal e animal.

Durante o ano de 2012, a CESA trabalhou em duas grandes tarefas: a consolidacao da
recuperacao operacional e a reorganizacdao administrativa da Companhia.

No que tange a recuperacdo operacional, no ano passado, a CESA ja obteve resultado
operacional superavitario, conseguido através da elevacdo das receitas, da forte acdo de
reducdo de gastos e da centralizacdo da cobranca das tarifas — o que proporcionou um controle
mais efetivo dos recursos financeiros.

A recuperagdo administrativa da CESA passou, especialmente, pela area da
Contabilidade. Atualmente, consegue-se obter dados e informacdes fidedignos, com a
tempestividade necessdria, possibilitando um melhor gerenciamento dos recursos e suas
aplicacGes, bem como prestar contas, através de balancetes mensais e balancos, dentro dos

prazos, aos conselhos da Companhia e aos 6rgaos de controle do Estado.

AgOes para 2013

ORGAO PROGRAMA AGCAO

SEAPA Cadeias produtivas e fomento agropecuario Fomento a cadeia produtiva do feijdo

SEAPA Cadeias produtivas e fomento agropecuario Apoio a ovinocultura

SEAPA Cadeias produtivas e fomento agropecuario Corregdo do solo

SEAPA Cadeias produtivas e fomento agropecudrio Fomento a cadeia da silvicultura

SEAPA Cadeias produtivas e fomento agropecudrio Fomento aos produtos de base agropecuaria

SEAPA Cadeias produtivas e fomento agropecudrio Apoio a cadeia produtiva do leite

SEAPA Cadeias produtivas e fomento agropecudrio Fomento a fruticultura

SEAPA Cadeias produtivas e fomento agropecuario Politica estadual de uva e vinho

SEAPA Pesquisa e inovagdo tecnoldgica agropecuaria Inovagdo tecnoldgica

SEAPA Carne gaucha - a melhor carne do mundo Implementagdo do mddulo de rastreabilidade no

sda
SEAPA Carne gaucha - a melhor carne do mundo Rastreabilidade dos bovinos e certificagdo de
propriedade

SEAPA Promocdo da defesa agropecuaria - sanidade Defesa sanitdria vegetal
animal e vegetal

SEAPA Promocdo da defesa agropecuaria - sanidade Educacgdo sanitdria e comunicagdo social
animal e vegetal

SEAPA Promocgdo da defesa agropecuaria - sanidade Defesa agropecuaria
animal e vegetal

SEAPA Promocdo da defesa agropecuaria - sanidade Inspecdo de produtos de origem vegetal
animal e vegetal

SEAPA Promocgdo da defesa agropecuaria - sanidade Defesa em saude animal
animal e vegetal

SEAPA Promocgdo da defesa agropecuaria - sanidade Inspecdo de produtos de origem animal
animal e vegetal

IRGA Cadeias produtivas e fomento agropecuario Orizicultura e sustentabilidade
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ORGAO PROGRAMA ACAO

IRGA Pesquisa e inovagdo tecnoldgica agropecudria Pesquisa para a orizicultura

FEPAGRO | Pesquisa e inovagdo tecnoldgica agropecudria Resgate da missdo da fepagro e incentivo a
produtividade cientifica

FEPAGRO | Pesquisa e inovagdo tecnoldgica agropecuaria Resgate, registro e prote¢ao dos cultivares das
diversas espécies vegetais desenvolvidas pela
fepagro

FEPAGRO | Pesquisa e inovagdo tecnoldgica agropecudria Implementagdo do centro estadual de previsdo e

monitoramento para a prevengao de desastres
naturais relacionados a fendmenos climéticos

FEPAGRO | Pesquisa e inovagdo tecnoldgica agropecuaria Implementagdo do programa abc (agricultura de
baixa emissdo de carbono)

FEPAGRO | Pesquisa e inovagdo tecnoldgica agropecuaria Qualidade em ensaios laboratoriais

FEPAGRO | Carne gaucha - a melhor carne do mundo Incremento genético da bovinocultura em sistemas
de agricultura e pecuaria familiar

CESA Cadeias produtivas e fomento agropecuario Armazenagem da produgdo agricola e pecuaria
gaucha

Ciéncia, Inovagao e Desenvolvimento Tecnologico

Ciéncia, Tecnologia Inovagdo no DNA gaucho

Inovacdo. Tecnologia. Ainda que sejam palavras recentes para muitos setores, elas estdo
presentes no DNA gaucho. Jd em 1919, o Governo do Estado comecou a investir em pesquisa
cientifica a partir da criacdo da primeira Estacdao Experimental, no municipio de Verandpolis. A
posterior instalacdo de outras estacdes experimentais em diversas regides seria responsavel por
impulsionar decisivamente a agropecudria no Rio Grande do Sul.

Com base na necessidade de avancar em outras areas, foi criado, em 1942, o Instituto
Tecnoldgico do Estado do Rio Grande do Sul (ITERS). Ja a pesquisa no meio académico gaucho foi
impulsionada anos mais tarde, em 1964, com o surgimento da Fundag¢ao de Amparo a Pesquisa
do Estado do Rio Grande do Sul (FAPERGS).

Durante a década de 1970, ampliou-se o processo de industrializacdo. Nesse periodo, o
Estado viveu a expansdo de setores como o mecanico e o de material de transporte. Também
por isso, a crescente importancia da pesquisa para o desenvolvimento da producdo gaudcha
provocou avangos significativos no ITERS, fazendo com que, em 1972, surgisse, em seu lugar, a
Fundacdo de Ciéncia e Tecnologia (CIENTEC) para prestar servicos tecnolégicos a empresas
publicas e privadas.

Passados 15 anos, o Estado criou um 6rgdo especifico para gerir a area. Surgia, em 1987,
a Secretaria Extraordindria da Ciéncia e Tecnologia que, trés anos depois, apds aprovacao pela
Assembleia Legislativa, foi batizada como Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia. Em 2011,
0 6rgdo passou a ter o nome atual: Secretaria da Ciéncia, Inovacdo e Desenvolvimento
Tecnolagico (SCIT).

A essa estrutura agrega-se, também, a Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
(UERGS), aportando importante estrutura académica de ensino universitario e pesquisa.

As acbes da drea de Ciéncia, Inovacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico estdo
organizadas, no Plano Plurianual 2012-2015, nos seguintes programas:

e RS Tecndpole, que tem por objetivo promover o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e a inovacdo, através da articulagdo de atores das Universidades, dos
Setores Produtivos e do Poder Publico, em todas as regides do Estado, visando fomentar
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a cultura da inovacao e do empreendedorismo, oportunizar o desenvolvimento regional,
impulsionar os habitat de inovacdo e constituir uma rede estadual de parques cientificos
e tecnoldgicos, respeitando as caracteristicas regionais e, com isso, estimulando os
setores estratégicos e valorizando o potencial humano existente no Estado.

e Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, voltado ao fortalecimento da pesquisa cientifica
e a criacdo de condi¢Oes para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Estado do
Rio Grande do Sul, com ac¢des desenvolvidas pela FAPERGS.

e Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo Aplicados a Industria e Servicos, cujo objetivo é
estimular a competitividade do setor produtivo gaucho através de estimulo a
capacitacdo e a inovagcdo na produgcdo do conhecimento, desenvolvimento e
transferéncia de tecnologias inovadoras, aumento do valor agregado dos produtos e
processos, qualificacdo, atracdo e fixagcdo de recursos humanos e de empresas de base
tecnoldgica, além da viabilizacdo de captacdo de recursos para ciéncia, tecnologia e
inovacdo. Suas ac¢des sdao desenvolvidas no ambito da CIENTEC.

e Modernizacao e Desenvolvimento da Educacdo Superior Publica, que tem como objetivo
estabelecer servicos integrados de ensino, pesquisa e extensdo, articulados com as
realidades regionais e com as areas de conhecimento da UERGS (Ciéncias Humanas,
Ciéncias Exatas e Engenharias, Ciéncias da Vida e do Meio Ambiente).

e Inclusdo Social e Promoc¢do Académica, que visa prover programas de estimulo para o
desenvolvimento académico do publico-alvo e viablilizar o acesso, a permanéncia e a
formacgédo do publico hipossuficiente economicamente e/ou com deficiéncia nos servicos
universitarios.

Programa RS TECNOPOLE

Articular universidades, setores produtivos e poder publico em torno de uma cultura de
inovacdo. A partir de acOes praticas, esse é o objetivo do Programa RS Tecndpole, programa
base da matriz estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Somente em 2011, foram investidos mais de RS 44 milhdes, gerando oportunidades para
universidades e empresas. Com um olhar voltado para o futuro, o RS Tecndpole identifica e
promove setores estratégicos para o Estado. O Programa conta com recursos das operagdes de
crédito firmadas pelo Governo do Estado com o BNDES e com o BIRD e, no ano de 2012,
movimentou recursos de mais de RS 14 milhdes, aplicados especialmente na a¢do de Apoio aos
Parques e Polos Tecnolégicos, o carro-chefe das a¢des de apoio do Governo do Estado voltadas
ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e ao fomento a inovagao.

Um dos eixos de atuacdo do Programa é o estabelecimento de uma rede de parques
cientificos e tecnoldgicos no Rio Grande do Sul. Fortemente ligados as universidades, esses
empreendimentos geram inovagdo, para eles convergindo empresas de tecnologia e
profissionais altamente qualificados, gerando postos de trabalho, investimentos privados e
criando produtos e servigos essenciais ao desenvolvimento do Estado.

O Programa atua no desenvolvimento tecnoldgico regional, prevendo a¢des para regioes
especificas através de politicas de incentivo, com atracdo e retengdo de investimentos de alto
valor agregado. Atualmente, trés linhas de a¢Ges regionais estdo propostas: Polo Metropolitano
de Alta Tecnologia; Polo Naval e Interiorizacdo do Desenvolvimento Tecnoldgico.

- Parques Cientificos e Tecnoldgicos

O foco do Programa Galcho de Parques Cientificos e Tecnoldgicos (PGTEC) reside em
criar, no Rio Grande do Sul, ambientes para a instalacio de empresas inovadoras, além de
centros de pesquisa e desenvolvimento de grandes empresas — locais que impulsionem o
empreendedorismo, favordveis a competitividade, e que incentivem praticas tecnoldgicas. e é
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Com olhar na inovacao e na sustentabilidade, P programa foi criado em 2009, e conta,
atualmente, com 15 parques credenciados em diferentes regides, dos quais trés estao
consolidados, como mostrado no quadro a seguir, havendo espaco para uma rede ainda maior.

Parque Instituicdo Regido Estagio

TECONO PUC PUCRS Metropolitana — Delta do | Consolidado
Jacui

TECNOSINOS UNISINOS Vale do Sinos Consolidado

VALETEC FEEVALE Vale do Sinos Consolidado

UFRGSPARQUE UFRGS Metropolitana — Delta do | Em implantagdo
Jacui

PCI — Parque Canoas de Inovagao PM Canoas Metropolitana — Delta do | Em implantagdao
Jacui

ULBRATECH ULBRA Metropolitana — Delta do | Em implantagdo
Jacui

Parque Ecotecnoldgico do Vale do Cai | UCS Vale do Cai Em implantagdo

Parque Cientifico e Tecnoldgico do UPF Produgdo Em implantagdo

Planalto Médio

Parque Cientifico e Tecnoldgico da URI Médio Alto Uruguai Em implantagdo

URI

Parque cientifico e Tecnoldgico do UNIVATES Vale do Taquari Em implantagdo

Vale do Taquari

TECNOUNISC UNISC Vale do Rio Pardo Em implantagdo

TECNOPARQUE UFSM Em implantagdo

PAMPATEC UNIPAMPA Fronteira Em implantagdo
Oeste/Campanha

TECNOSUL PM Pelotas Sul Em implantagdo

OCEANTEC FURG Sul Em implantagdo

Os parques sdo resultado da unido de esforcos entre universidades, governos e
empresas e podem ser responsaveis pela reconfiguracdo urbana e econdmica de uma cidade ou
regidao. Dos parques credenciados, trés estdo consolidados e sdo responsdveis pela geracao de
empregos qualificados, pela troca de tecnologia e pela atragao de investimentos de empresas
locais e multinacionais.

Até 2014, o Governo do Estado disponibilizard RS 50 milhdes, sendo que, pelo menos,
60% desses recursos serdo destinados aos 12 parques que estdo em processo de consolidagado.
Cada um deles sera responsavel por catalisar oportunidades para empresas ja estabelecidas
interessadas em investir em inovagdo, para novos negdcios, e também para o emprego de
profissionais altamente capacitados.

- RS Incubadoras

As incubadoras sdo responsaveis por fazer a conexdo entre pesquisa cientifica,
transferéncia de tecnologia e desenvolvimento de novos produtos. Para dar suporte a esse tipo
de atividade no Estado, foi criado, em 2012, o programa RS Tecndpole de Apoio as Incubadoras
de Base Tecnoldgica e de Industria Criativa.

Responsaveis por acompanhar projetos desde a sua concepg¢do, as incubadoras dao
apoio a novas ideias e negdcios. Elas abrem novos mercados no Rio Grande do Sul, estimulando
a economia das regides onde estdo inseridas. A consolida¢dao das incubadoras contribui para a
atracdo de investimentos em atividades com foco no conhecimento e inovacdo tecnoldgica,
relacionados a diversos setores.

Novas incubadoras podem se inscrever a qualquer momento para captar recursos do
programa, ja que ha editais para a liberacdo de verbas a cada ano, com ndimero crescente de
projetos disputando a selec¢do.
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Atualmente, existem 19 incubadoras de base tecnoldgica e de industria criativa
credenciadas no Programa, espalhadas em diferentes regides galchas, e que integram o sistema
de ciéncia, tecnologia e inovagado do Estado.

- Polos Tecnolégicos

Os Polos Tecnoldgicos podem nascer de uma ideia individual, ou de um projeto de
pesquisa. Ndo precisam necessariamente de uma grande estrutura e sdo responsdveis por
disseminar a transferéncia tecnoldgica e inovagdo no Estado.

Criado em 1989, o programa que apoia os polos tecnoldgicos gauchos tem forte impacto
nas comunidades regionais. Atualmente, o Estado possui 26 deles, distribuidos em 24 regides, e
que se transformaram em modelo de descentralizacdo do desenvolvimento tecnolégico.

O publico-alvo sdo universidades, COREDEs, municipios, empresas, associacdes, entre
outros. Na formacdo dos Polos, esses atores em conjunto definem as unidades executoras e as
areas de atuacdo. O apoio aos projetos dos polos ocorre através de editais ou pela Participa¢do
Popular Cidadd, em que a parceria com empresas locais, comprometidas com o
desenvolvimento de novas tecnologias e inovacdo, é importante.

Atualmente, sdo 26 Polos Tecnoldgicos localizados em 24 regides do Estado, tendo como
unidades executoras as universidades e faculdades locais. Sdo os seguintes os Polos

Tecnoldgicos:

Polo Regido Area de atuagdo Unidade executora Criagdo
Polo de Inovagao Alto da Serra | Pedras, Gemas e Universidade de Passo Fundo - UPF | abr/2012
Tecnoldgica do Alto da do Botucarai | Joias; Agricultura e
Serra do Botucarai Alimentos; Turismo
Polo de Modernizagao Alto Jacui Biotecnologia em Universidade de Cruz Alta — out/1993
Tecnoldgica do Alto Jacui agropecuaria UNICRUZ
Polo de Modernizagao Campanha Carboquimica e Universidade da Regido da mar/1993
Tecnoldgica da Campanha Mineragao; Campanha — URCAMP
Tecnologia Agricola e
Pecudria;
Agroindustria; Energia
e Meio Ambiente
Polo de Inovagao Campos de Agroindustria; Universidade de Caxias do Sul — out/2007
Tecnoldgica Campos de Cimada Agropecuaria; UCS; Universidade Estadual do Rio
Cima da Serra Serra Desenvolvimento Grande do Sul — UERGS; Fundagdo
Industrial; Turismo; Estadual de Pesquisa Agropecuaria
Meio Ambiente —FEPAGRO
Polo de Modernizagdo Central Agropecudria Universidade Federal de Santa dez/1993
Tecnoldgica da Regido Industrial; Engenharia; | Maria — UFSM; Universidade
Centro Saude Regional Integrada do Alto Uruguai
e das Miss6es — URI (Campus
Santiago)
Polo de Inovagdo Centro-Sul Agroindustria Faculdade de Formagdo de dez/2001
Tecnoldgica da Regido Professores e Especialistas de
Centro-Sul Educagdo — FAFOPEE; Faculdade
Camaquense de Ciéncias Contabeis
e Administragdo — FACCCA,
Universidade Luterana do Brasil —
ULBRA
Polo de Desenvolvimento | Fronteira- Metal-Mecanica, Universidade Regional do Noroeste | nov/1989
Cientifico e Tecnolégico Noroeste Tecnologia de do Estado do RS — UNIJUI
da Regido Fronteira Alimentos,
Noroeste Construgdo Civil
Polo de Modernizagdo Fronteira- Piscicultura em Pontificia Universidade Catdlica do | mar/1993
Tecnoldgica da Fronteira | Oeste Propriedades Rurais; Rio Grande do Sul — PUCRS II;

96




MENSAGEM DO GOVERNADOR A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA - 2013

Polo Regiao Area de atuagdo Unidade executora Criagao
Oeste Cultivo de Universidade da Regido da
Hortigranjeiros com Campanha — URCAMP; Fundagao
Plasticultura; Maronna; Escola Agrotécnica
Desenvolvimento da Federal de Alegrete
Bacia Leiteira
Polo de Inovagao Litoral Norte | Agropecuaria; Universidade Luterana do Brasil — | dez/2004
Tecnoldgica do Litoral Agroindustria; ULBRA (Campus Torres);
Norte Industria de Malhas e | Universidade do Estado do Rio
Confecgdes; Industria | Grande do Sul — UERGS (Campus
Moveleira; Meio Cidreira); Universidade Federal do
Ambiente; Pesca e Rio Grande do Sul — UFRGS
Aquicultura; (Campus Imbé); Universidade de
Tecnologia da Santa Cruz do Sul — UNISC (Campus
Informagdo; Suporte | Capdo da Canoa); Fundagdo
Cientifico e Estadual de Pesquisa Agropecuaria
Tecnoldgico ao — FEPAGRO; Faculdades Cenecistas
Turismo de Osério — FACOS
Polo de Modernizagdo Médio Alto Agroinddstria; Universidade Regional Integrada set/1995
Tecnoldgica do Médio Uruguai Agropecudria; do Alto Uruguai e das Missoes —
Alto Uruguai Mineralogia URI (Campus Frederico
Westphalen)
Polo de Modernizagdo Missdes Engenharia de Universidade Regional Integrada jan/1996
Tecnoldgica das MissGes Projetos e Produtos; do Alto Uruguai e das Missoes —
Energia e Meio URI (Campus Santo Angelo)
Ambiente; Processos
de Informatica
Industrial;
Diversificagdo
Agropecudria;
Qualidade Industrial
Polo de Inovagao Nordeste Agroinddstria; Universidade de Passo Fundo — ago/2003
Tecnoldgica da Regido Agropecuaria; UPF; Universidade de Caxias do Sul
Nordeste Industria de — UCS; Universidade Regional
Transformagdo; Meio | Integrada do Alto Uruguai e das
Ambiente Missdes — URI (Campus Erechim)
Polo de Desenvolvimento | Noroeste Agropecudria; Universidade Regional do Noroeste | nov/1989
Cientifico e Tecnoldgico Colonial Eletroeletrbnica; do Estado do RS — UNIUI
da Regido Noroeste Informatica; Metal-
Colonial Mecanica
Polo de Modernizagao Norte Agropecudria; Universidade Regional Integrada set/1995
Tecnoldgica do Norte Tecnologia de do Alto Uruguai e das Missdes —
Alimentos; Energiae | URI (Campus Erechim)
Meio Ambiente;
Desenvolvimento
Industrial
Polo de Desenvolvimento | Produgao Alimentos; Metal- Universidade de Passo Fundo — set/1995
Cientifico e Tecnoldgico Mecanica UPF
em Alimentos e Metal-
Mecanica
Polo de Inovagdo Rio da Agricultura e Universidade Federal de Santa dez/2012
Tecnoldgica do Rio da Varzea agropecuaria; Maria (UFSM) - Centro de
Varzea agroindustria; Educagdo Superior Norte
alimentos; téxtil (CESNORS); Universidade de Passo
Fundo - UPF (Campus Sarandi)
Polo de Modernizagao Serra Mecatronica e Universidade de Caxias do Sul — mar/1993
Industrial da Regido da Qualidade ucs
Serra (Metrologia e
Anidlise); Mdveis;
Agroindustria;
Plasticos
Polo de Modernizagdo Sul Pesqueira Universidade Federal de Rio mar/1993
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Polo Regiao Area de atuagdo Unidade executora Criagao

Tecnoldgica do Litoral Sul Grande — FURG
— Setor Pesqueiro
Polo de Modernizagdo Sul Alimentos Universidade Federal de Pelotas — | mar/1993
Tecnoldgica de Alimentos UFPel
da Regido Sul
Polo de Modernizagao Sul Modernizagao Universidade Catdlica de Pelotas — | mar/1993
Industrial da Regido Sul Industrial UCPel
Polo de Inovagao Vale do Cai Ceramica; Universidade de Caxias do Sul — dez/2010
Tecnoldgica do Vale do Floricultura; UCS; Universidade de Santa Cruz
Cai Fruticultura; do Sul — UNISC

Moveleira;

Combustiveis

Renovaveis (Carvao

Vegetal)
Polo de Modernizagdo Vale do Agropecudria e Universidade Regional Integrada — | abr/2012
Tecnoldgica do Vale do Jaguari Agroinddstria; URI (Campus Santiago)
Jaguari Engenharia Agricola e

Engenharia Florestal;

Arquitetura e

Moveleira; Tecnologia

da Informacdo; Salde;

Turismo
Polo de Inovagao Vale do Meio Ambiente; Faculdades Integradas de Taquara | dez/2001
Tecnoldgica do Vale do Paranhana/ | Automacdo; — FACCAT (Faculdade de Ciéncias
Paranhana / Encosta da Encosta da Informatica Contabeis e Administragdo, de
Serra Serra Informética, de Educagdo e de

Ciéncias Sociais de Taquara)

Polo de Inovagdo Vale do Rio Automagdo e Universidade do Vale do Rio dos dez/2003
Tecnoldgica do Vale do dos Sinos Informatica; Meio Sinos — UNISINOS; Universidade
Rio dos Sinos Ambiente e Estadual do Rio Grande do Sul —

Biotecnologia; Couro | UERGS; Universidade FEEVALE —

e Calgados; FEEVALE; Centro Universitario La

Agropecuaria e Salle — Unilasalle ; Fundagdo Escola

Agroindustria; Design; | Técnica Liberato Salzano Vieira da

Energia e Cunha

Telecomunicagdes
Polo de Modernizagao Vale do Rio Alimentos; Materiais; | Universidade de Santa Cruz do Sul | dez/1993
Tecnoldgica do Vale do Pardo Meio Ambiente — UNISC
Rio Pardo
Polo de Modernizagdo Vale do Alimentos Centro Universitario UNIVATES; nov/1993
Tecnoldgica do Vale do Taquari Universidade Federal do Rio

Taquari

Grande do Sul — UFRGS; Fundagao
de Ciéncia e Tecnologia — CIENTEC

Em 2012, foram apoiados 25 projetos assim distribuidos:

Polo Instituicdo Projeto

Médio Alto URI Caracterizagdo dos residuos de citrus: analises fisicas, quimicas e bromatoldgicas

Uruguai visando a sustentabilidade da cadeia produtiva

Vale do Cai ucs Sintese de novos compostos bioativos com aplicagdo em controle biolégico em
culturas regionais

Producdo UPF Identificagdo das espécies botanicas na formagdo do mel e sua contaminagdo por
defensivos agricolas

Serra ucCs O conceito de uma biorrefinaria aplicado a uma propriedade rural

Alto Jacui UNICRUZ | Resgate, Multiplicagdo e produgdo de germoplasma de Mandioca

Vale do Rio dos | FEEVALE Reciclagem de residuos da industria de calgados

Sinos

Central UFSM Obtencgao de bioherbicida a partir de recursos bioldgicos do bioma pampa

Vale do Jaguari | URI Desenvolvimento e aplicagdo piloto de um cadastro territorial multifinalitario rural
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Polo Instituicao Projeto

georreferenciado

Sul Alimentos UFPEL Desenvolvimento de metodologia de detecgdo de agrotoxicos, micotoxinas e
alergénicos no controle da produgdo de alimentos seguros para o fortalecimento do
setor produtivo da regido sul

Sul Alimentos UFPel Segurancga alimentar e Agricultura Sustentdvel em sistemas de Produgdo integrada de
Arroz irrigado com pecudria de leite em terras baixas de clima temperado

Vale do Rio dos | UNISINOS | Laboratério de modelagem elétrica, térmica e mecanica de escapulamento de

Sinos semicondutores

Central UFSM Laboratorios de calibragdo e ensaio para apoio ao desenvolvimento e inovagdo de
produtos e processos

Vale do Cai ucs Sensores Magnetoelasticos - Ferramenta inovadora para o monitoramento de
propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas

Central UFSM Laboratdrio de Diagndstico de Brucelose Animal

Campos de ucs Implementagdo de uma vitrine tecnoldgica para os Campos de Cima da Serra

Cima da Serra

Alto da Serrado | UPF Implantagdo do nucleo de competéncia em analise, identificagdo e certificagdo de

Botucarai minerais

Missdes URI Inovagdo em irrigagdo nas Missdes

Norte URI Analise dos parametros do processo de soldagem por friccdo em liga de aluminio

Serra ucs Obtencgdo de poliuretanos termoplasticos para transporte de fluidos

Central UFSM Produgdo do biobutanol a partir do sorgo para uso como biocombustivel e
aproveitamento do sub-produto para a obtengdo de olefinas

Médio Alto URI Epoca de colheita e qualidade de frutas citricas

Uruguai

Médio Alto URI Fortalecimento da Agricultura Familiar através da cadeia produtiva do leite

Uruguai

Vale do Jaguari | URI Otimizagdo da matéria-prima com vistas ao reaproveitamento dos residuos
descartados pela industria moveleira

MissGes URI Agroindustria - Piscicultura - Recursos Hidricos: uma triade em ajustamento

MissGes URI Estudo da utilizagdo da cinza da casca de arroz em materiais compdsitos

- IndUstria Criativa

O apoio a industria criativa, baseada no talento e nas novas ideias dos gauchos, comeca
a ganhar forca no Rio Grande do Sul. A chamada indUstria criativa é responsavel por gerar
produtos que tém o conhecimento como matéria-prima, gerando trabalho e riqueza por meio da
criatividade. Considerado um dos locais com maior potencial de desenvolvimento da industria
criativa, com uso intensivo do conhecimento na busca de novos produtos e negdcios, o Rio
Grande do Sul tem recebido recursos através do programa de Apoio a Industria Criativa, criado
pela SCIT em 2012.

Diferentes dreas podem se encaixar no conceito de economia criativa. Assim, sdo
beneficiadas empresas de setores como artes visuais, espetaculos, producdo de conteudos e
design, publicidade, desenho arquiteténico, video, cinematografia, fotografia, musica, jogos
eletronicos, publicagdo eletronica, radio, televisdao, moda, entre outros.

- Rede Rio-Grandense de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovagdo: Rederiosul

Constitui objetivo da Rederiosul evidenciar as pesquisas realizadas pelas Institui¢cdes
Cientificas e Tecnoldgicas do Estado do Rio Grande do Sul (ICTs), aproximando-as da sociedade.
Criada em 2011, a Rederiosul integra as ag¢l0es do Pacto Gaucho pela Educagdo
Profissionalizante, Técnica e Tecnoldgica e tem, entre as suas responsabilidades, articular os
grupos de pesquisa do Estado que possuam afinidades. A articulacdo em rede promove projetos
conjuntos entre pelo menos duas entidades e empresas, gerando novas solucdes aos gargalos
tecnoldgicos identificados.

Criando uma teia que une diferentes grupos de pesquisa, o projeto objetiva transferir
conhecimento e tecnologia para a sociedade gaucha. Fomenta a pesquisa, especialmente, em

99



MENSAGEM DO GOVERNADOR A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA - 2013

areas estratégicas que sdo essenciais para o desenvolvimento do Estado, como petrdleo, gas,
energia e tecnologia da informag¢do e comunicacdo (TICs), entre outros.

Centralizando a gestdo dos projetos, a SCIT prioriza o desenvolvimento de iniciativas de
interesse regional e ndo apenas de uma universidade ou instituicdo. A premissa é unir
instituicdes consolidadas a instituicdes emergentes, tendo como elo o setor produtivo. Com
base na politica industrial do Estado, a Rederiosul contribui para o desenvolvimento local e
regional, tendo a inovagdo como fio condutor.

Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia participantes da REDERIOSUL
IFSUL Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-Grandense
FEEVALE Universidade FEEVALE
UNIFRA Centro Universitario Franciscano
UNIRITTER Centro Universitario Ritter dos Reis
UNIVATES Centro Universitario UNIVATES
FFFCMPA Fundagdo Universidade Federal de Ciéncias da Satde de Porto Alegre
FURG Fundacdo Universidade Federal do Rio Grande
FUC Fundac¢do Universitaria de Cardiologia
PUCRS Pontificia Universidade Catoélica do Rio Grande do Sul
UCPel Universidade Catdlica de Pelotas
URCAMP Universidade da Regido da Campanha
URI Universidade da Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes
ucs Universidade de Caixas do Sul
UNICRUZ Universidade de Cruz Alta
UPF Universidade de Passo Fundo
UNISC Universidade de Santa Cruz do Sul
UNISINOS Universidade do Vale do Rio dos Sinos
UERGS Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
UFPel Universidade Federal de Pelotas
UFSM Universidade Federal de Santa Maria
UNIPAMPA Universidade Federal do Pampa
UFRGS Universidade Federal do Rio Grande do Sul
ULBRA Universidade Luterana do Brasil
UNNUI Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul
UNILASALLE Centro Universitario La Salle

Em 2012, foi lancado o primeiro edital do projeto Rederiosul, destinando recursos de RS
2,5 milhGes para projetos de pesquisa nas areas de petrdleo, gas e energia e de tecnologia da
informacdo e comunicagdo, por meio do qual estdo sendo firmados sete convénios.

- Rede Petro-RS

Uma rede formada por mais de 600 empresas privadas e instituicdes de ensino e
pesquisa estd fazendo frente a um desafio da industria galcha. Desde 1999, a Rede Petro tem
sido responsavel pelo desenvolvimento da capacitacdo tecnoldgica, no Rio Grande do Sul, para o
setor de petrdleo, gas e outras fontes de energia.

Com o objetivo de somar esforcos para multiplicar resultados, a Rede trabalha em
projetos conjuntos para geracdo de oportunidades de negdcios, emprego e renda, além de
oportunizar a pesquisa tecnoldgica em areas cujo ativo principal é a competitividade.

- Pré-Inovagao

Investir em pesquisa cientifica e tecnolégica dentro das empresas é condi¢do primordial
para abrir novos mercados e encontrar solu¢des para o desenvolvimento organizacional.
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Instituido em 2010, o Programa Pré-Inovacdo é um instrumento fiscal para empresas inovadoras
que reduz em até 75% o ICMS incremental gerado pela empresa.

O Programa amplia a sinergia com entidades de pesquisa, poder publico e iniciativa
privada, aumentando a oportunidade real de aplicar a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
sistema produtivo. A empresa apoiada pode ainda usufruir de outros beneficios fiscais, como o
Fundo Operagdo Empresa do Estado do Rio Grande do Sul (FUNDOPEM/RS). O programa opera
em fluxo continuo, com prazo de fruicdo de trés anos, podendo ser repactuado por igual
periodo.

Operado em parceria com a SDPl e a SEFAZ, contemplou, em 2012, projetos
apresentados por seis empresas dos ramos automotivo, de telecomunicac¢des e de engenharia.

- Inovar para Empreender

O projeto comegou com a procura de inventores. Interessado em apoiar
empreendedores com projetos inovadores que buscavam auxilio, o Governo do Estado criou o
Programa Inovar para Empreender, em articulacdo com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), a Rede Gaucha de Incubadoras de Empresas e Parques
Tecnoldgicos (REGINP) e a CIENTEC.

O objetivo é dar oportunidades para projetos de ciéncia, tecnologia e inovacdo, que
possam impactar as atividades da sociedade, e que necessitam de apoio para seu
desenvolvimento e efetiva implementagao.

A primeira parte do processo é selecionar projetos que tenham potencial de mercado. O
passo seguinte é identificar algum programa do Governo, da SCIT ou de outros drgaos publicos,
gue tenha ligacdo com o projeto proposto.

Encontrada a afinidade, o inventor tem a oportunidade de receber apoio financeiro,
além de encontrar um parceiro para viabilizar a iniciativa. Inventores sdo recebidos
guinzenalmente pela equipe técnica da SCIT. O projeto é aberto para qualquer pessoa que tenha
um projeto diferenciado e com potencial de mercado. Até o momento, 23 projetos foram
apresentados e as principais dreas abordadas foram energia e meio ambiente. Em 2012, foi
realizada uma audiéncia para promocdo de intercdmbio entre inventores, investidores e
empresarios.

- Pacto Gaucho pela Educacdo

Mais do que o nome do Programa, a expressao Pacto Gaucho pela Educagdo representa
bem o propdsito dessa iniciativa, criada em agosto de 2011. Baseado na unido de esforcos do
Governo, universidades, meio empresarial e trabalhadores, o Pacto Gaucho pela Educacgdo
Profissionalizante, Técnica e Tecnoldgica é formado por uma rede colaborativa com o objetivo
de atender demandas regionais de profissionalizacdo, essenciais ao desenvolvimento do Estado.

Nove programas orientam o trabalho do Pacto. Dentre as a¢des de destaque, estdo a
criacdo da Rede Escola de Governo, que oferta cursos em 30 instituicdes de ensino superior, e a
da Rederiosul.

Em 2012, o Programa foi a base para a criagdo do PROUNI Rio Grande do Sul, pelo qual
serdo ofertadas 2.500 vagas até 2014 para formagao de tecndlogos para os setores estratégicos
da economia gaucha. O Governo do Estado pretende investir RS 12,6 milhdes na iniciativa.

Um dos resultados praticos do Pacto é o alto nimero de inscricdes no Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) do Governo Federal. Com mais de
31 mil matriculados nos cursos de Formacao Inicial e Continuada e trés mil vagas ofertadas nos
cursos técnicos de nivel médio, o Estado é o primeiro no Brasil em inscrigdes.
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A Fundac¢ido de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul (FAPERGS) foi criada
pela Lei n2 4.920, de 31 de dezembro de 1964, com a finalidade de ser uma agéncia de fomento
ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Rio Grande do Sul, de acordo com as politicas
fixadas para o setor. Vinculada a Secretaria de Estado da Ciéncia, Inovacdo e Desenvolvimento
Tecnoldgico (SCIT), é mantida por recursos do Tesouro do Estado, conforme Lei n2 9.103, de
agosto de 1990, e recursos provenientes de convénios ou de parcerias.

As acOes a cargo da FAPERGS estdo organizadas sob o programa Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo, pelo qual foram aplicados recursos da ordem de RS 35 milhdes,
em 2012, em ag¢Oes de concessao de bolsas e auxilios a pesquisa, como detalhado a seguir.

- Bolsas
Em 2012, foram concedidas e/ou mantidas 2.485 bolsas nas seguintes modalidades:

e Bolsa de Iniciagdo Cientifica Institucional (PROBIC), que visa estimular o envolvimento de
alunos de graduacdo em pesquisa;

e Bolsa de Iniciagdo Tecnoldgica Institucional (PROBIT), visando o envolvimento de alunos
de graduacdo no desenvolvimento tecnolégico;

e Bolsas de Mestrado CMH, para professores do ensino estadual, em Ciéncias, Matematica
e Humanidades;

e Bolsas de Mestrado (MEST) e Doutorado (DOUT), para apoiar a formacdo de recursos
humanos, com vigéncia de até 36 meses;

e Bolsas de complementacdo de Pds-Doutorado (COMPL-POSDOC), visando aumentar a
competitividade dos Programas de Pds-Graduacdao com a atracdo e fixacdo de doutores
nos Programas de Pds-Graduacdo das Instituicdes de Ensino Superioe (IES) do RS, com
vigéncia de até 48 meses;

e Doutorado em Inovagdo Tecnoldgica (POSDOC-IT), para profissionais com titulacdo de
doutor executarem projetos de inovacdo tecnoldgica, no ambiente de empresas
localizadas em polos tecnoldgicos no RS, com vigéncia de até 24 meses;

e Bolsas de Pds-Doutorado (DOCFIX), com o objetivo de fixar doutores para atuarem em
projetos de pesquisa e desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovagdo em
nucleos de inovacdo e transferéncia de tecnologia (NITs) e nos programas de pods-
graduacdo (PPG) gauchos, com vigéncia de até 48 meses.

e Continuidade do apoio a concessdao de 1.687 bolsas de Iniciagao Cientifica e de 300
bolsas de Iniciagao Técnica, iniciado em agosto de 2011, com vigéncia de até 12 meses.

Regido DOCFIX | BIC BIT MEST | DOUT POSI-TDOC C;)(I;ISIE’II).ZI\C/I CMH | TOTAL
COREDE Alto Jacui 1 15 16
COREDE Campanha 50 15 65
COREDE Central 17 224 46 1 2 1 2 293
COREDE Metropolitano-Delta do
Jacui 51 802 109 5 2 1 34 7 1011
COREDE Noroeste Colonial 40 5 1 5 2 53
COREDE Norte 45 10 5 5 65
COREDE Paranhana-Encosta da Serra 12 12
COREDE Produgdo 1 62 6 3 4 76
COREDE Serra 4 80 35 1 12 132
COREDE Sul 23 291 75 1 10 5 405
COREDE Vale do Rio dos Sinos 7 174 50 2 21 1 1 256
COREDE Vale do Rio Pardo 2 50 20 5 3 5 85
COREDE Vale do Taquari 10 5 1 16
TOTAL 2485

Fonte: SISPLAG
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- Auxilio a pesquisa

Além da concessdao de bolsas, como antes detalhado, a FAPERGS desenvolve ac¢des
voltadas ao auxilio as atividades de pesquisa, em que se destacam as seguintes realizacdes:

Realizagdo

Quantidade de projetos apoiados

Participacdao em Eventos: apoio a pesquisadores doutores para participagao
em eventos cientificos, no Brasil e no exterior, com vistas a apresentagdo
de trabalhos.

169

Organizagdo de Eventos: apoio a realizagdo de eventos cientificos.

115

Pesquisador Galcho: apoio a a execugdo de projetos de pesquisa em
ciéncia, tecnologia ou inovagdo que contribuam para o desenvolvimento
destas areas no Rio Grande do Sul, em qualquer area do conhecimento,
Edital 2011.

132

Pesquisador Gaucho: visa apoiar a execugdo de projetos de pesquisa em
ciéncia, tecnologia ou inovagdo que contribuam para o desenvolvimento
destas areas no Rio Grande do Sul, em qualquer area do conhecimento,

Edital 2012.

155

Pesquisador na Empresa: objetiva a concessdo de bolsas para alunos de
doutorado, regularmente inscritos em Programas de Pés-Graduagao
devidamente aprovados pela CAPES e oferecidos por instituicdes de ensino
publicas ou privadas sem fins lucrativos, com sede no RS, para executarem
projetos de pesquisa em ciéncia, tecnologia e inovagdo referente as suas
teses, no ambiente das empresas, de pequeno e médio porte, sediadas no
Estado do RS.

15

PROCOREDES VIII: visa operacionalizar a execugdo de projetos de pesquisa
e desenvolvimento relacionados com os temas estabelecidos no Processo
de Participacdo Popular —2010/2011 e incentivar o desenvolvimento de
atividades de pesquisa inovadoras que busquem solugdes para problemas
das diferentes regides do Estado.

PROCOREDES IX: visa operacionalizar a execugao de projetos de pesquisa e
desenvolvimento relacionados com os temas estabelecidos no Processo de
Participagdo Popular —2011/2012 e incentivar o desenvolvimento de
atividades de pesquisa inovadoras que busquem solugdes para problemas
das diferentes regides do Estado.

Auxilio Recém-Doutor: objetiva promover a inser¢ao de recém-doutores e
dar-lhes condigdes minimas necessdrias, para o desenvolvimento de
pesquisa em ciéncia, tecnologia ou inovagdao em instituicdes de ensino
publicas ou privadas, sem fins lucrativos, sediadas no RS.

166

Continuagdo do apoio a execugao dos seguintes programas, iniciados em exercicios anteriores

Doutor na Empresa: visa executar projetos de pesquisa em ciéncia, 2
tecnologia e inovagdo em micro e pequenas empresas que apresentem

faturamento anual de até RS 2,4 milhdes.

Repensa: visa a criagdo e financiamento de redes nacionais de pesquisa em 6
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Realizagdo Quantidade de projetos apoiados

Agrobiodiversidade e Sustentabilidade de Agropecuaria.

PRONEX: PRONEX é um instrumento de estimulo a pesquisa e ao 54
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais, por meio de apoio
continuado e adicional, a grupos de alta competéncia, que tenham
lideranga e papel nucleador no setor de sua atuagao. Nucleos de Exceléncia
sdo grupos organizados de pesquisadores e técnicos de alto nivel, em
permanente interagdo, com reconhecida competéncia e tradigdo em suas
areas de atuacgdo técnico-cientifica, capazes de funcionar como fonte
geradora e transformadora de conhecimento cientifico-tecnoldgico para
aplicagdo em programas e projetos de relevancia ao desenvolvimento do
pais.

Agentes Locais de Inovagdo: disponibiliza para pequenas empresas do 29
Estado assessoria especializada e gratuita para o desenvolvimento de
inovagdes tecnoldgicas em produtos e processos nos setores da Industria,
Comércio e Servigos.

PRONEM: Programa de Nucleos Emergentes, que busca consolidar as linhas 60
de pesquisas emergentes e de alta prioridade no Pais.

SISBIOTA: objetiva fomentar pesquisas no ambito do Sistema Nacional de 2
Pesquisa em Biodiversidade.

A Fundacao de Ciéncia e Tecnologia (CIENTEC) é uma fundagdo publica, vinculada a
Secretaria da Ciéncia Inovagdo e Desenvolvimento Tecnolégico do Estado do Rio Grande do Sul,
e, como sucessora do Instituto Tecnoldgico do Estado do Rio Grande do Sul (ITERS), completou
70 anos de existéncia em 2012. A CIENTEC tem sede no municipio de Porto Alegre e também
possui um campus no municipio de Cachoeirinha. Atua no mercado prestando servigos
tecnoldgicos para empresas publicas e privadas, érgaos publicos, associagbes, entidades e
pessoas fisicas, através da realizagdo de ensaios, calibragdes, consultorias, inspeg¢des, pesquisa,
desenvolvimento, extensao e informacgao tecnoldgica.

Através de projetos de pesquisa e desenvolvimento, a CIENTEC estuda e cria novos
processos ou produtos que sejam de interesse da sociedade, da industria local, ou que sejam
estratégicos para o Pais, contribuindo assim com o desenvolvimento do Rio Grande do Sul e do
Brasil. Orienta industrias e empresas para que oferegam produtos de qualidade, testados e
comprovados, através de processos ecologicamente corretos, economicamente vidveis,
socialmente justos e culturalmente aceitos.

Ao longo de sua histdria, participou dos estudos que resultaram na implantagdo de dois
grandes complexos industriais do Estado do Rio Grande do Sul: a Refinaria Alberto Pasqualini e o
Polo Petroquimico de Triunfo. Na area de P&D destacam-se o Programa de Carvdo, que tornou a
CIENTEC uma referéncia nacional; os projetos Aglotec, Cicasol e Cical, na area da construcdo
civil; a Proteina Vegetal Texturizada, na area de alimentos; os estudos de impacto ambiental
desenvolvidos para a CEEE, CRM e PETROBRAS; entre inUmeros outros.

A Fundacgdo de Ciéncia e Tecnologia atua nas dareas de quimica, alimentos, meio
ambiente, geotecnia, engenharia de edificagdes, materiais de construcao civil, eletroeletrbnica,
tecnologia metal-mecanica, engenharia de processos industriais, incubadoras e extensdo
tecnoldgica e informacdo tecnoldgica. Realiza nessas areas ensaios, calibracdes, consultoria,
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extensdo tecnoldgica, difusdo de informacBes técnicas, incubacdo de empresas de base
tecnoldgica, pesquisa desenvolvimento e inovacgao.

As acdes desenvolvidas pela CIENTEC estdo organizadas sob o Programa Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo Aplicados a Industria e Servicos sendo as seguintes realizacbes as
mais relevantes do ano de 2012:

- ALFACOMB - Modernizacdo e recuperacao das plantas piloto de gaseificacdo e
combustdo de carvao mineral da CIENTEC

Voltado para a pesquisa na area de conversdo de carvao e biomassas, bem como na
prestacdo de servigos analiticos, consultoria e extensdo tecnoldgica para o setor termoelétrico, o
projeto de modernizacdo dos laboratérios de gaseificagdo e combustdo de carvdo mineral da
CIENTEC realiza-se em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul, que, como
executora do projeto, aportou recursos de RS 649.934,88, do CNPq.

Por se tratar de projeto de infraestrutura, as metas de modernizacdo dos laboratérios de
combustdo e gaseificacdo da CIENTEC contemplam atividades de especificagGes técnicas,
aquisicdo, instalacdo, treinamento de pessoal para o uso, finalizando com as validacGes,
desenvolvimentos, implantacdes, acreditacdo de ensaios e consolidacdo de metodologias
desenvolvidas. A demanda de modernizacdo das plantas faz parte da Rede Nacional de Carvao,
onde sdo consideradas referéncias para testes de combustdo dos mais diferentes tipos de
carvdo. Pretende-se a expansdo da termoeletricidade calcada nos combustiveis nacionais,
promovendo o desenvolvimento de tecnologias avancadas, mais limpas e de maior eficiéncia
para o melhor aproveitamento de combustiveis sélidos abundantes no Brasil.

Ja se encontram concluidas as etapas de Manutencdo e adequacdo das plantas-piloto
LFB (leito fluidizado borbulhante), LFC (leito fluidizado circulante) e GLF (gaseificador leito
fluidizado); e de manutencdo e adequacdo de laboratdrios de apoio. Estdo em fase de conclusdo
as etapas finais do projeto relativas a Manutencdo e adequacdo da caldeira de demonstracao
leito fluidizado e a colocacdo em operacgdo das plantas-piloto e caldeira de demonstragao.

- LFC - Combustdo de Carvdo em Leito Fluidizado Circulante

Executado em parceria com a UFRGS, com recursos do CNPq, o projeto teve como
objetivo a implantacdo de unidade experimental queima de carvdo em leito fluidizado, com
vistas a caracterizacdo e testes de carvoes brasileiros para geracdo de energia elétrica. O projeto
foi iniciado em janeiro de 2009 e concluido em setembro de 2012, com a posta em marcha da
unidade e a realizacdo de testes com carvao bonito.

- COMGAS - Infraestrutura no Laboratério de Gaseificagdo

Realizado com apoio da PETROBRAS, o projeto, cuja conclusdo esta prevista para 2013,
visa a modernizacdo do Laboratério de Gaseificacdo da CIENTEC, localizado em Cachoeirinha,
com instalagdes complementares para ampliar o escopo de servicos ofertados e também dar
suporte adequado para garantir a seguranga das pessoas, tratar e eliminar os efluentes dos
processos de gaseificagdo que serdo estudados, levando a um impacto ambiental nado
perceptivel e similar ao de uma unidade industrial. Para tanto, faz-se necessdria a realiza¢do de
manutencdes especificas na planta-piloto existente, bem como a incorporagdo de instala¢des
periféricas auxiliares, no sentido de modernizar e ampliar o potencial de pesquisa do
laboratério. Esse tipo de instalagdo, com porte superior a 1 MW e com tamanha flexibilidade
que auferird, ndo existe no Brasil atualmente. A experiéncia dos pesquisadores da CIENTEC,
aliada a dos profissionais das demais instituicGes que compdem a rede de pesquisa, propiciardo
a otimizacdo do uso da referida infraestrutura em prol do desenvolvimento das pesquisas
almejadas na area da gaseificacao.
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- QUALITEC - Expansdo de estrutura de laboratoério

Desenvolvido com recursos da FINEP e do CNPq, o projeto tem por objetivo expandir e
consolidar a infraestrutura de servicos tecnolégicos do Laboratério de Interferéncia
Eletromagnética (LIEM) da CIENTEC, visando ao incremento da pesquisa tecnoldgica, ao melhor
atendimentos das demandas do setor produtivo e ao aumento do escopo de ensaios ofertados
ao mercado. Estima-se a conclusdo do projeto para setembro de 2013.

- SIBRATEC Redes de Servigcos Tecnolégicos

A CIENTEC integra a Rede de Servicos Tecnolégicos (SIBRATEC) e suas estruturas operam
nas areas de produtos e dispositivos eletrénicos, compatibilidade eletromagnética, produtos
para a saude, andlise de alimentos e tecnologia da informagdo e comunicagdo. Nessas areas,
estdo em desenvolvimento os seguintes projetos, que incluem a introdu¢dao de um novo tema,
gue é o dos biocombustiveis.

- Produtos e Produtos e Dispositivos Eletrénicos

A Rede PDE, Rede de Servicos Tecnoldgicos de Produtos e Dispositivos Eletrénicos, é
constituida por 21 laboratdrios pertencentes a 13 instituicdes e visa ampliar a oferta de servigos
tecnoldgicos oferecidos pelos laboratérios integrantes da Rede para atender as demandas das
instituicGes atuantes na area de tecnologia da informacdo. E constituida por laboratérios com
diversas competéncias metroldgicas que facilitard o atendimento as principais demandas de
qualificacdo e certificacdo dos produtos ofertados pelas empresas brasileiras. A Rede estd apta a
oferecer os servicos de avaliacdo da conformidade de processos de montagem de placas de
circuitos impressos e requisitos ambientais, avaliacdo da conformidade de componentes
eletrénicos e realizacdo ensaios em equipamentos eletrodomésticos e de tecnologia da
informacao.

- Compatibilidade Eletromagnética

A rede COMPMAGNET, Rede de Servigos Tecnoldgicos de Gravimetria, Orientagdo
Magnética, Intensidade de Campo Magnético, é constituida por 13 laboratérios pertencentes a
oito instituicGes e visa ampliar a oferta de servicos tecnolégicos na area de intensidade de
campo magnético e compatibilidade eletromagnética nos laboratérios integrantes da Rede de
modo a atender as demandas crescentes do setor industrial. A Rede é composta por laboratdrios
com diversas competéncias para facilitar o atendimento das principais demandas do setor, assim
como proporcionar a elaboracdo de uma metodologia de andlise e resolugdo de problemas de
compatibilidade eletromagnética necessarias a adequacdo dos dispositivos as normas técnicas e
regulamentos técnicos nacionais e internacionais. A Rede estd apta a oferecer os seguintes
servicos com confiabilidade: calibracdo de equipamentos usados nos ensaios de compatibilidade
eletromagnética e maior escopo de ensaios eletromagnéticos para atender as demandas das
empresas.

A ampliagdo da oferta desses servigos nos laboratdrios integrantes da rede de modo a
atender as demandas crescentes do setor industrial define o objetivo de projeto em execucao,
que tem como entidade executora a Fundagdo Instituto Nacional de Telecomunicagdes
(FINATEL) e como co-executores a CIENTEC, a PUCRS, o SENAI/BA, UFSC e o IPT/SP. O projeto,
que conta com recursos da FINEP e com bolsas do CNPq, destina cerca de RS 400 mil para
aquisicdo e instalagdo de novos equipamentos.

- Estruturacao da Rede de Produtos para Saude

A Rede PROSAUDE é constituida por 46 laboratdrios pertencentes a 18 instituicdes e tem
como objetivo ampliar, modernizar e integrar as Instituicdes que a compde, atendendo as
demandas estratégicas do Pais, indicadas pelos érgdos do governo responsaveis pela definicdo
dos focos prioritarios nacionais e pela regulamentacdo dos produtos do setor. Também visa o
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apoio ao setor produtivo e os orgdos de regulamentacdo, ANVISA e INMETRO, ofertando
servicos tecnoldgicos de avaliacao, certificacdo e desenvolvimento de melhorias de produtos e
processos, para atender as demandas estratégicas do Pais, provendo mecanismos de garantia e
de qualidade e confiabilidade, superando barreiras técnicas e aumentando a competitividade
das empresas, ampliando a base normativa nacional.

A ampliagdo desses servigos, com vistas a atender as demandas das empresas e as
indicadas pelas autoridades sanitarias competentes no segmento da saude, é objetivo de projeto
em desenvolvimento, cujo executor é a FUNCATE, com recursos da FINEP e tendo como
entidades co-executoras, além da prépria CIENTEC, a UFRGS, a Fundagao Centro Tecnoldgico de
Minas Gerais, a PUCRS e o Instituto Adolfo Lutz. Sua conclusdo é prevista para o final de 2013.

- Estruturacdo da Rede Nacional de Analise de Alimentos

A RENALI, Rede Nacional de Andlise de Alimentos, é uma das redes tematicas que
compdem o SIBRATEC Servigos Tecnoldgicos, um dos componentes do Sistema Brasileiro de
Tecnologia (SIBRATEC), criado pelo Decreto n? 6259, de 20/11/2007, para atender os objetivos e
as prioridades da politica industrial. Criada a partir da Chamada Publica MCT/FINEP — Acdo
Transversal — Servicos Tecnoldgicos — SIBRATEC — 01/2008, a RENALI é formada por um conjunto
de laboratdrios publicos e de instituicdoes sem fins lucrativos de todo o Brasil, que possuem
sistema de gestdo de qualidade implantado ou acreditado, baseado na norma ABNT ISO/IEC
17025.

A estruturacdo dessa rede é o objetivo de projeto em execucdo, executado pelo IEL/SC,
tendo como co-executores a Fundacdo Centro Tecnoldgico de Minas Gerais, Universidade
Federal de Santa Maria, CIENTEC, Instituto de Tecnologia do Parand, SENAI Chapecd, Instituto
Adolfo Lutz, Universidade Federal de Santa Catarina, UCS, Rede Metrolégica do Estado de Sao
Paulo, LANAGRO/RS, Universidade de Passo Fundo, Secretaria do Desenvolvimento Agrario,
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento, Instituto de Tecnologia de Alimentos, Laboratério
Central de Saude Publica Dr. Milton Bezerra Sobral.

A expectativa é de que esse projeto esteja concluido no final de 2013, contemplando os
seguintes aprimoramentos:

e Gestdo da rede: implantagdo e consolidagdo da RENALI, visando a cooperagao
institucional para a melhoria dos servicos de metrologia e de ensaios para avalia¢do da
conformidade e para o desenvolvimento de produtos.

e Aprimoramento dos sistemas de gestdo da qualidade: consolidacdo do sistema de
gestdo da qualidade laboratorial e ampliagdo do escopo de ensaios dos laboratdrios
membros da rede, de acordo como os requisitos para o reconhecimento da competéncia
estabelecidos conforme normas internacionais.

e Programas interlaboratoriais e materiais de referéncia: promoc¢do da participacdo dos
laboratérios membros da rede em programas de ensaios de proficiéncia por comparacao
interlaboratorial, buscando a melhoria da qualidade analitica na drea de alimentos.

e Ampliagdo da oferta de ensaios: garantia do atendimento as exigéncias dos 6érgaos
regulamentadores, da qualidade dos ensaios realizados, bem como da rastreabilidade
analitica no atendimento as demandas de prestacdo de servicos de metrologia e
avaliacdo de conformidade, visando a supera¢do de exigéncias técnicas para o acesso
aos diferentes mercados.

As seguintes atividades, que contribuem para a estruturacdo da RENALI, ja foram
realizadas:

e Elaboracdo do regimento interno da rede;
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e Infraestrutura da rede: compra de equipamentos (computadores, mobilidrio, telefone,
projetor, etc.), reforma da area na CIENTEC destinada a gestdo da rede (secretaria, sala
de reunido e sala de treinamento);

Realizagdo de dez treinamentos;

Workshop Gestao da Qualidade Laboratorial — Experiéncias Compartilhadas;

Implantacdo de sistema de gerenciamento de projetos adequado ao RENALI;

Realizacdo de estudo de oferta por servicos laboratoriais;

Elaboracdo de video institucional da rede para sensibilizar empresas, érgdos de

fomento, sociedade em geral, instituicdes académicas, membros e nucleo de

coordenacdo da RENALI;

e Confecgdo de material de divulgacdo dos servicos da rede;

e Participacdo em eventos: 42 Simpdsio de Seguranga Alimentar (maio 2012 — Gramado);
162 Congresso Internacional de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (agosto 2012 — Foz do
Iguacgu); 92 Feira Internacional de Negdcios, Processamento e Industrializagcdo da Carne
(setembro 2012 — Chapecd); FISA 2012 (setembro 2012 — Sdo Paulo); ENQUALAB
(setembro 2012 — S3o Paulo).

- Estruturacdo da Rede RBIOCOMB

A estruturacdo da RBIOCOMB visa a ampliacdo da capacidade de oferta e do escopo de
credenciamento em servicos tecnolégicos em biocombustiveis, através da modernizacdo e
integracdo das instituicdes que compéem a rede para atendimento do setor. A estruturacdo da
rede é objetivo de projeto cuja execugdo é responsabilidade da Rede de Tecnologia do Rio de
Janeiro e tem como co-executores Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo,
Faculdades Catdlicas, INMETRO, Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento
Tecnoldgico, Divisdo de Certificagdo de Produtos (DCER), SENAI/SP, CIENTEC, Universidade
Federal do Cearda. Com recursos da FINEP, prevé-se a sua conclusdo em 2015.

- Rede TIC aplicaveis as novas midias, TV digital, comunicacdo sem fio, internet

O projeto visa a implementag¢do de capacidade laboratorial dos integrantes da Rede TIC,
para realizagdo de calibragdo, ensaios de desenvolvimento e avaliagdo de conformidade e
normalizagdo em produtos de TIC aplicaveis as novas midias, em vista dos regulamentos e/ou
normas nacionais e internacionais adotadas ou que venham a ser criadas, via agéncias
reguladoras ou metrologia legal, como a ANATEL, INMETRO e outras agéncias nacionais ou
internacionais.

Resultados esperados:

e Reestruturacdo da infraestrutrua dos atuais laboratérios para andlises, ensaios e
normalizagdo dos produtos eletroeletronicos, principalmente os inseridos nos processos
de Avaliagdao de Conformidade e de Certificagdo Compulséria da ANATEL e INMETRO.

e Aumento de escopo dos laboratérios de Telecom e TV digital existentes de forma a
atender principalmente as demandas reprimidas das areas de comunica¢des sem fio em
equipamentos de uso doméstico, industrial e profissional associados a essas novas
tecnologias emergentes.

e |dentificagdo de novos mercados tanto nacionais quanto internacionais para as
empresas a serem atendidas pelo projeto através da prestacdo de servicos de
consultoria, adequacdo e desenvolvimento de produtos, de forma a contribuir para a
geracao de novos postos de trabalho, aumento de receita e arrecadagao de impostos.

O projeto, cuja execugdo estd a cargo da Fundacdo Centro de Analise, Pesquisa e
Inovagdo Tecnoldgica (FUCAPI), tendo como co-executores UFSC, PUCRS, CIENTEC, FINATEL,
IPT/SP, Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer e Fundacdo CPQD Centro de
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Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes, recebe recursos da FINEP e tem conclusao
prevista para o exercicio de 2014.

Enquanto se aguarda a chegada dos equipamentos, estdo sendo realizadas tarefas
administrativas como geragao de rascunhos de procedimentos, treinamento de bolsistas,
reunidoes de acompanhamento para conhecimento das instituicdes integrantes da rede e
contatos com fornecedores de equipamentos. A principal realizacdo da rede em 2012 foi a
execucdo de uma comparac¢do interlaboratorial, sendo que a CIENTEC participou com os
equipamentos de que dispunha no momento, pois uma comparacdo efetiva necessita dos
equipamentos a serem importados pelo projeto.

- CARVEG - Diminui¢cdo de Contaminantes Emitidos na Atmosfera na Produgdo de Carvao
Vegetal no RS

O projeto visa a otimizacdo dos processos de producdo de carvdo vegetal, para
minimiza¢do da emissdo de contaminantes atmosféricos. Executado com recursos da CIENTEC, o
desenvolvimento do projeto compreende a realizagdo de diagndstico de dois métodos para
producdo de carvao vegetal e acompanhamento de suas emissGes atmosféricas. Atualmente,
estd sendo realizado trabalho de andlise dos gases e proposta de otimizacdo do processo,
modificacdes e acompanhamento para verificacdo da minimizacao das emissdes atmosféricas. A
partir da analise dos resultados, serdao produzidas sugestdes de mudanca no processo que serdo
divulgados aos produtores de carvao do Rio Grande do Sul.

Principais realizages, em 2012:

e Visita inicial ao local de produgdo do carvdo no municipio de Brochier;

e Visita e acompanhamento do processo de duas fornadas de trés dias no municipio de
Brochier;

e C(Coleta e andlise de gases;

e Anadlise dos resultados, balanco de massa e sugestdo de corregdes. A partir das analises
realizadas e pesagem da entrada de lenha e saida de carvdo vegetal, foi realizado um
diagndstico da situagdo do processo e um balanco de massa para a situagdo do processo
sem corregoes;

e Otimizag¢do do processo e observagao da diminuicdo das emissdes atmosféricas. No
inicio de 2013, com a construcdo de fornos adequados, ocorrerd a observacdo do
funcionamento e medi¢do das emissdes atmosféricas.

- EP-MRC - Ensaio de Proficiéncia e Producdo de Material de Referéncia Certificado para
Proteinas

O projeto visa a producdo de Material de Referéncia Certificado e Provisdo de
Proficiéncia com vistas a comprovacdo da qualidade na area de alimentos. Executado pela
CIENTEC, com recursos da FINEP, o projeto ja teve as seguintes etapas concluidas:

* Implementagdo/desenvolvimento do sistema da qualidade segundo normas ABNT ISO
GUIA 43-1 e ISO GUIA 34;

e Execucgdo de ensaio de proficiéncia de proteinas em alimentos;

e Em fase de conclusdo, estdo em andamento as etapas;

e Producdo de material de referéncia de proteinas em alimentos;

e (Certificacdo e distribuicdo do material de referéncia de proteinas em alimentos;

e Divulgacao dos resultados alcancados com o projeto.

- Insercao da Geracao Solar Fotovoltaica Urbana

Projeto de P&D associado a chamada de projeto de P&D estratégico ANEEL n? 013/2011,
intitulado Insercdo da Geracdo Solar Fotovoltaica Urbana Conectada a Rede em Porto Alegre,
com vistas a proposicdo de arranjos técnicos e comerciais para a geracdo de energia elétrica
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através da tecnologia solar fotovoltaica, de forma integrada e sustentavel, buscando criar
condicbes para o desenvolvimento de base tecnoldgica e infraestrutura técnica para a insercao
da geracao solar fotovoltaica na matriz energética nacional.

O projeto conta com convénio firmado com a Prefeitura de Porto Alegre e prevé o
desenvolvimento de base tecnoldgica e infraestrutura para a insercdo de sistemas urbanos de
geracdo fotovoltaica, através da implementacdo de uma usina fotovoltaica de 55KWp com
inversores nacionais. Participam do projeto, além da CIENTEC, Aeromdével Brasil S.A., Alubar
Energia S.A., CP Eletronica S.A., CEEE-GT, CEEE-D, Prefeitura Municipal de Porto Alegre, UFSM,
UFRGS, Tria Design Ltda., Paim e Associados Comunicac¢do Ltda.

Resultados esperados do projeto de pesquisa:

® |[nstalacdo da Usina Solar Fotovoltaica (USF) conectada a rede de distribuicdo de energia
elétrica, com capacidade instalada de 0,55 MWp;

e |[nstalacdo da estagdo solarimétrica com sistema de aquisicdo, monitoracdo e andlise de
dados capaz de fornecer dados indispensdveis a avaliacdo de desempenho técnico-
econémico do projeto, tais como, no minimo, dados de irradiancia global e difusa,
temperatura e pressao.

- INTERLAB - Programa Interlaboratorial

O Programa de Proficiéncia em Anadlises Quimicas de Alimentos, na drea de ensaios
guimicos em alimentos é realizado através do Laboratério de Quimica de Alimentos da CIENTEC
e visa propiciar aos laboratérios participantes (em média 30 laboratérios de todo o Brasil por
rodada): avaliacdo da competéncia; subsidios para o controle da qualidade dos resultados;
avaliacdo externa, regular e independente da qualidade dos resultados produzidos; validacao da
metodologia analitica empregada; subsidios para a implementacdo de melhorias ou acdes
corretivas nos laboratérios; forum para discussdo dos resultados obtidos e orientagdo para os
problemas técnicos relacionados aos ensaios.

- NITTEC - Programa de apoio a criacdo e/ou manutengdo de NITTs

Projeto de pesquisa aprovado no ambito de Edital FAPERGS 08/2010 (Programa de
Apoio a Criacdo e/ou Manutencdo de Nucleos de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia
(NITTs), tem como obijetivo induzir e fomentar a criagdo, estruturagdo, manutencdo, bem como
a capacitacdo da equipe dos NITTs responsaveis por orientar, assessorar, apoiar e gerir
atividades direcionadas ao processo de inovacdo, como protecdo da propriedade industrial,
intelectual e transferéncia de tecnologia da CIENTEC.

Os resultados esperados sdo:

e Contribuir para o aumento do numero de patentes nacionais e internacionais,
registradas por instituicGes de ensino superior, instituicdes de ciéncia, tecnologia e
inovacdo, escolas técnicas ou profissionalizantes sediadas no RS;

e Contribuir para a formag¢do e difusdao do conhecimento das Leis de Propriedade
Industrial e de Inovacgdo e de suas vinculagdes;

e Contribuir para aplicacdo e no fomento a difusdo de pesquisas e inovagdo tecnoldgicas
visando contribuir com a transferéncia de tecnologia como solu¢des para os problemas
sociais em geral (para o meio empresarial, para governos, para organiza¢ées nao
governamentais e a sociedade em geral) no que diz respeito aos ativos intangiveis;

e Contribuir para a formag¢do de uma Rede Estadual de Propriedade Intelectual.

Como fruto do desenvolvimento do projeto, podem ser mencionados trés pedidos de
patentes para registro no Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI):

® Processo de obtencdo de zedlitas e silicas;
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e Composicdo de materiais de construgao obtida de cinzas de carvao féssil e resina;
e Compdsito de cinzas de carvao fdssil e cal hidratada para uso de sucedaneo de concreto
compactado em rolo.

- OXICOMBUSTAO - Utilizagdo sustentéavel de carvdo para geragdo de energia

Projeto em fase final de execucdo, compreende o estudo de duas alternativas
sustentaveis para a geracdo de energia: a primeira com foco no desenvolvimento do conceito
oxy-fuel para o processo de combustdo em leito fluidizado; a segunda com base na co-
combustdo de carvdao mineral e biomassa. Ambas alternativas buscam a diminuicdao das
emissdes gasosas, principalmente CO,, causadoras do efeito estufa. Ja tendo sido concluidas as
etapas de definicdo das misturas de combustiveis, de adaptacdo da planta-piloto da CIENTEC e
de realizacdo dos ensaios de co-combustdo e oxy-fuel, o projeto tera sua conclusdo com a
publicacdo de seus resultados, apds a completa analise dos ensaios e testes realizados.

- PROIN (PROGEX Il) - Atendimento a indUstrias

Programa de assisténcia e servicos tecnoldgicos a industria (metodologia PROGEX), visa
um adequado apoio tecnoldgico a micro e pequenas empresas do parque fabril gaucho,
mediante implementacdo da qualidade de produtos e processos produtivos voltados para a
exportagdo, através de analises de conformidades com as normas técnicas de paises
importadores. Contando com recursos da FINEP e com a participacdo de bolsistas selecionados
via edital da FAPERGS, o PROIN estd apto a prestar servicos as empresas nele enquadradas.

- SEMICONDUTORES - Capacitacdo da rede TSQC

O projeto objetiva a capacitacdo de instituicOes integrantes da rede de tecnologia e
servicos de qualificacdo e certificacdo em tecnologia da informacdo (Rede TSQC) para realizar
ensaios de avaliacdo de componentes eletronicos, considerando as especificacbes regionais do
pais. Executado pela Fundac¢do de Apoio a Capacitacdo, Tecnologia e Inovagdo (FACTI), o projeto
tem como co-executores o Centro de Tecnologia da Informagdo Renato Archer; Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; CIENTEC; Centro de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Polo
Industrial de Manaus e produziu os seguintes resultados:

e Dois laboratoérios equipados para realizagao da avaliagdo da conformidade;

e (Capacitacdo de um profissional em cada instituicdo integrante do Projeto na realizacdo
de ensaios necessarios a avaliacdo da conformidade;

e Padronizacdo de procedimentos de ensaio entre os laboratérios;

* |mplementagdo de Sistema de Gestdo para adequagdo dos laboratérios segundo
ABNT/IEC 17025;

e Participacdo de um profissional de cada instituicdo em intercdmbio técnico e
treinamento internacional;

® [nteragdo com oérgdos governamentais para estruturagao do programa de avaliagdo da
conformidade, conforme normas do IECQ, através de reunides e participacdo em
eventos;

e Traducdo e editoracdao de textos para normas técnicas e métodos;

e Reunides para adequacdes e elaboracdo de normas técnicas (ABNT/COBEI);

e Participacdo no IEC/TC 47 para preparar os padr8es internacionais para a concepgao,
fabrico, utilizacdo e reutilizacdo de dispositivos semicondutores discretos, circuitos
integrados, dispositivos de visualizacdo, sensores, conjuntos de componentes
eletronicos, requisitos de interface e dispositivos microeletromecanicos, utilizando
praticas ecologicamente corretas;

e Realizagdo de simpdsio para divulgacdao do programa de avaliagdo da conformidade e
treinamento do publico-alvo;

e Realizagdo de workshops regionais e visitas técnicas a fabricantes e consumidores;

111



MENSAGEM DO GOVERNADOR A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA - 2013

Interagao com fabricantes e consumidores através de visitas técnicas;

Divulgagdo de publicagdes técnicas informativas;

Adaptacdo do portal da Rede TSQC para atender as necessidades do programa da
avaliagdo da conformidade.

- SISNAVEGA - Sistema de navegacao

Objetiva o desenvolvimento, implementacdo, construcao e teste de sistema de operacao

para navios, composto de diversos subsistemas, podendo ser instalado na sua totalidade ou
parcialmente. Executado com recursos da FINEP e do CNPq, o projeto tem como resultados
esperados:

Desenvolvimento de um Sistema de Operacdo e Controle de Embarcacbes com
tecnologia totalmente brasileira e que atenda as especificagdes técnicas de normas
nacionais e internacionais aplicadas aos equipamentos de uso no transporte aquaviario;
Reducgdo nos custos de instalagdo de sistema de operacdo e controle das embarcacdes,
podendo atingir um percentual de reducao de até 6,5% do custo total de produgdo de
uma embarcacgao;

Producdo de equipamentos que podem operar em conjunto ou em separado, gerando a
possibilidade de solicitacao de 11 novas patentes a serem solicitadas junto ao INPI;
Inducdo ao desenvolvimento e producdo de novos produtos e servigos.

Reconhecimento dos servigos tecnoldgicos realizados pela CIENTEC;

Elevacdo do patamar tecnoldgico e aumento da competitividade das empresas do APL
Petrdleo e Gas.

Resultados alcangados:

Consolidacdo das especificagOes técnicas do sistema de governo para navegacdo para
inicio das atividades e desenvolvimento dos primeiros protétipos do projeto;
Aprofundamento do conhecimento do mercado potencial relativo aos produtos e
subprodutos do projeto, a partir da participacdo em feiras e conferéncias da industria
naval e offshore, dos representantes das empresas intervenientes e coordenador do
projeto;

Interagao entre CIENTEC e empresas intervenientes, ampliando o escopo de alternativas
para gargalos tecnoldgicos, considerando a indisponibilidade de recursos financeiros
para contratar servicos técnicos especializados;

Desenvolvimento prévio de itens complementares que inicialmente ndo compdem o
sistema de governo para embarcagdes.

Metas:

Desenvolvimento de projetos de engenharia - em andamento

Construgao dos protétipos - em andamento

Execucdo dos testes de certificacdo - em andamento

Registro de patentes

Industrializacdo do lote experimental - em conclusao

Lancamento comercial dos projetos - em andamento

Elaboragdo de relatdrios

Aquisicao de materiais de consumo e bens permanentes - concluido

Adequacdo das instalagdes fisicas do Departamento de Engenharia Eletroeletrénica da
CIENTEC - em andamento.

- Projeto Estruturante de Agroenergia do RS - Subprojeto Agroenergia Industrial
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Trata-se de projeto que visa ao desenvolvimento de tecnologia para producdo de

biodiesel, para o aproveitamento dos co-produtos e a caracterizacdo de controle de qualidade
dos insumos e produtos, além da qualificacdo de recursos humanos no setor. Desenvolvido com
recursos da FINEP e da FAPERGS, o projeto foi concluido em maio de 2012, tendo alcancado os
seguintes resultados:

Caracterizacao de insumos e produtos do processo de producdo de biodiesel e definicao
de protocolos analiticos de controle de qualidade do biodiesel;

Realizacdo de experimentos para obtengao de biodiesel com utilizagdo de catalisadores
homogéneos e heterogéneos;

Estudo da estabilidade do biodiesel obtido do éleo de canola;

Avaliacdo do desempenho de motor, utilizando diesel e misturas de biodiesel e
consolidacdo de resultados;

Estudo do aproveitamento da torta de canola em ragdo animal;

Desenvolvimento de tecnologias de aproveitamento da glicerina, visando agregar maior
valor comercial e reduzir o custo final do biodiesel;

Qualificacdo e atualizacdo de profissionais no processo de obtencdo e controle de
qualidade de biodiesel e coprodutos.

- Incubadoras de Empresas - CIENTEC/SEBRAE

Projeto de cooperacio técnica e financeira entre CIENTEC e SEBRAE/RS em atendimento

ao Edital de Incubadoras de Empresas - SEBRAE/ANPROTEC N2 01/2011 SEBRAE, tendo como

objeto:

Pratica CERNE Tipo 1: implementacdo, aplicagdo e manutencdo do modelo Centro de
Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos (CERNE), modalidade Tipo 1, no
projeto apresentado pela Incubadora Nucleadora Tipo 1 (ITCIENTEC);

Gestdo e monitoramento: gestdo das atividades de apoio e orientacdo na
implementacdo das acGes dos projetos das Incubadoras Nucleadas, Modalidade Tipo 2
(IEITEC, ITEC e IMNEH).

O objetivo geral do projeto é colocar a ITCIENTEC em posi¢cdo de receber certificagcdo

para o nivel de maturidade 1 do CERNE e garantir que as incubadoras apadrinhadas IEITEC, ITEC
E Norman Edward Hanson sigam na mesma direcao.

Resultados esperados do projeto:

Atingir maior nimero de empreendedores de forma a prospectar novos projetos para
incubar, mantendo o indice maximo de ocupag¢do da incubadora;

Eliminar a¢des amadoristicas da gestdao da ITCIENTEC, adotando solugdes testadas e
aprovadas pela ANPROTREC e pelo SEBRAE, cujos resultados possam ser mensurados de
forma a avaliar desempenhos e corrigir eventuais insucessos;

Impulsionar o crescimento das empresas incubadas, estimulando-as a utilizar todos os
recursos disponiveis oferecidos pela incubadora e seus parceiros;

Compartilhar com as incubadoras afilhadas as praticas-chave ja adotadas e todos os
resultados do projeto;

Ganhar visibilidade junto a instituicdo mantenedora da ITCIENTEC.

A ITCIENTEC - Unidade de Cachoeirinha abriga trés empresas incubadas que utilizam 11

mddulos, representando 64% de ocupagdo. Com vistas a ampliar a ocupagao da incubadora, o
foco das agbes de prospecgdo se voltard, fundamentalmente, para empresas que possam se
favorecer da proximidade dos laboratérios do Departamento de Eletroeletronica e do
Departamento de Engenharia de Processos da CIENTEC, situados naquele campus, e, desta
forma, criar um fortalecimento mutuo entre instituicdo publica de P&D&I e empresa privada.
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Empresas incubadas na ITCIENTEC Cachoeirinha:

e Rebor: produz regenerados de borracha através da reciclagem de restos e rebarbas
desprezadas por industrias do ramo;

e Bioprim: formula e produz complementos alimentares que empregam como matérias
primas levedo de cerveja, maltodextrina, albumina, extrato de soja, whey protein,
linhaga dourada entre outros;

e Nutrabem: atua no desenvolvimento de férmula e industrializacdo de alimentos pra
nutricdo oral e enteral; é uma spin-off’ da empresa Tecpon instalada no Distrito
Industrial de Cachoeirinha.

A ITCIENTEC - Unidade de Porto Alegre abriga sete empresas incubadas que utilizam 11
moadulos, representando 100% de ocupacao. Estd situada no centro da cidade nas proximidades
da Escola de Engenharia e da Escola de Administracdao da UFRGS de onde provem a maioria dos
empreendedores, bem como a mado de obra que para eles trabalha.

Empresas incubadas na ITCIENTEC-Unidade Porto Alegre:

e Personalab Solucdes em Tecnologia Assistiva: produz assentos personalizados para
adequacado postural e controles eletrénicos personalizados para a autonomia de pessoas
com deficiéncias em ambientes de trabalho, ensino e lazer;

e Presentech: desenvolve solugdes de controle de presenca de alunos das escolas das
redes publica e privada de todos os niveis (infantil, fundamental, médio e superior)
através de identificacdo biométrica; oferece também servicos de assessoria e consultoria
em desenvolvimento de projetos nas areas de sistemas de informagdo e engenharia
elétrica/eletrénica;

e Ecolite do Brasil Industrial Ltda.: indUstria high-tech de lumindrias LED, LED Modules e
LED Drives para aplicagcbes residenciais, comerciais, industriais e publicas; produtos
criados, projetados, testados e fabricados no Brasil, atendendo a normas nacionais e
internacionais (PROCEL, INMETRO, ABNT, ENERGY STAR, CE, ROHS);

e Tecnano Pesquisas e Servigos Ltda.: empresa de base tecnoldgica, pré-operacional, que
tem como foco o uso da nanotecnologia aplicada no agronegdcio e no controle de
pragas. Trata-se da producdo de nanofibras biodegraddveis e biocompativeis que
promovam a liberagdo controlada de produtos utilizados na agricultura e pecudria;

e DS Pro Audio Ltda.: atua no desenvolvimento, fabricacio e comercializagio de
equipamentos eletronicos voltados para o mercado profissional de dudio;

e Reset-Solugbes Industriais Ltda.: atua no desenvolvimento de aplicagGes inovadoras
baseadas em tecnologia de geradores de cloro salino, tendo uma gama de aplicagdes,
tais como saneamento de pragas publicas, tratamento de pogos artesiano, automacgao
residencial/comercial de piscinas, esterilizacdo hospitalar, sistema de reaproveitamento
de dgua e sistema de limpeza de ordenhadeiras mecanicas;

e VRTech Tecnologias Industriais: atua na area de modelagem, simulagdo, otimizacdo e
controle de processos industriais;

Empresas graduadas em 2012:

e GSControl Automacdo Ltda.: atua no segmento de telemetria e automacgao de processos.

e Mach TI: desenvolve solugdes, sistemas e consultoria de tecnologia da informagao;
principais produtos voltados para operadoras de saude, clinicas médicas, clinicas
odontoldgicas, clinicas de diagndsticos e consultérios médicos.

e UPControl Engenharia de Processos e Controle Digital: empresa de base tecnoldgica com
atuacdo nas areas de engenharia de processos e controle digital; desenvolve de maneira

4 . .
Nova empresa que nasceu a partir de um grupo de pesquisa de uma empresa.

114


http://pt.wikipedia.org/wiki/Empresa

MENSAGEM DO GOVERNADOR A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA - 2013

customizada sistemas automatizados de supervisdo e controle, via software, para os
mais variados segmentos industriais.

- Servicos de andlises, testes, calibrac¢des, inspecdes e ensaios laboratoriais

Prestacdo de servicos analises, testes, calibracdes, inspecdes e ensaios laboratoriais
para empresas, avaliando a qualidade e o desempenho de insumos, produtos, processos e
residuos industriais, contribuindo para o progresso do parque industrial gaicho. Com relagdo a
esta atuacdo, destaca-se, em 2012: 14.584 Laudos emitidos; 69.356 Ensaios realizados;
Faturamento RS 3.096.937,48 pela CIENTEC.

A Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS), autorizada pela Lei
11.646/2001, esta vinculada a Secretaria de Ciéncia, Inovagdo e Desenvolvimento Tecnolégico.
Suas ag¢Oes organizam-se em dois programas, no PPA 2012-2015: Programa de Inclusdo Social e
Promogdo Académica e Programa de Modernizacao e Desenvolvimento da Educacdo Superior
Publica. Durante o ano de 2012, dentre essas a¢des destacam-se as realizagdes seguintes.

No programa Inclusdo Social e Promog¢do Académica, merecem destaque especial as
iniciativas atinentes a acdo Promocdo Académica e Assisténcia Socioeconémica. Na linha da
garantia de acesso a educacdo superior, a UERGS deu andamento ao que denomina de
subprograma institucional Prodiscéncia, que visa reduzir a evasao dos académicos, mediante a
concess3o de 596 bolsas de acdo afirmativa (RS 250,00 por més, ao longo de seis meses).

Visando estimular a atividade académica, a Universidade incrementou as iniciativas de
promocdo académica, por meio da concessdo de bolsas de promocdo académica, que buscam
aprofundar a formacdo e o desempenho académico no ambito das atividades de Pesquisa,
Extensdo e Ensino. Em conjunto, foram concedidas 64 bolsas de promoc¢ao académica, incluindo
as de Inicia¢do Cientifica (RS 350,00 por més, ao longo de dez meses), Extens3o (RS 350,00 por
més, ao longo de cinco meses) e Ensino (Monitoria, RS 120,00 por més, ao longo de cinco
meses).

Local Bolsas de agao Bolsas de extensao
afirmativa universitaria

Alegrete 45 4
Bagé 21

Bento Gongalves 15 1
Cachoeira do Sul 27

Cruz Alta a4

Encantado 18

Erechim 13

Frederico Westphalen a4

Guaiba 14 1
Montenegro 29 9
Novo Hamburgo 44 6
Osorio 17 7
Porto Alegre 22 1
Sananduva 22 3
Santa Cruz do Sul 18 1
Santana do Livramento 27 4
Sao Borja 19 9
Sdo Francisco de Paula 31 4
Sao Luiz Gonzaga 43 3
Tapes 13 2
Trés Passos 50 3
Vacaria 20 2
TOTAL 596 64

Fonte: SISPLAG
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O quadro acima discrimina a distribuicdo espacial das bolsas entre as unidades da
UERGS. Essas acdes, desenvolvidas com recursos orcamentdrios préprios, sdo pioneiras, onze
anos apos a criacdo da universidade, sendo um complemento importante para o acesso
prioritario aos cidaddos hipossuficientes ou com hipossuficiéncia econdmica e que ingressam a
partir da reserva de vagas em percentual de 50%, conforme a lei de autorizacdo da UERGS,
marco brasileiro para a politica de quotas socioecondmicas no ensino superior publico.

Paralelamente, varios projetos da UERGS, que visam desenvolver temas vinculados a
inclusdo social estdo, ou em desenvolvimento, ou em fase de concepg¢do e planejamento. Nesse
sentido, em parceria com a Secretaria Estadual de Politicas para as Mulheres, foram promovidos
os projetos de extensdo “A Boniteza de Um Sonho no Alegrete”, que trata de politicas de
protecdo aos direitos das mulheres e das meninas; e “Pedagogia da Igualdade”, voltado a
educacdo e a prevencdo da violéncia de género. Na mesma linha, foi criado o Nucleo de Pesquisa
em Educacdo e Direitos Humanos, que articula ensino, pesquisa e extensdo na area de politicas
publicas de protecdo aos direitos humanos de criancas e adolescentes.

Ainda no ambito do programa Inclusao Social e Promog¢do Académica, a iniciativa Ensino
a Distancia, articulando Ensino Superior e Ensino Basico, que visa melhorar o nivel de formacao
dos estudantes da Educacdo Basica mediante estudos complementares, com a atuacdo de
académicos dos cursos da UERGS, estd em fase de planejamento e desenvolvimento com
previsdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e acesso aos meios eletrénicos de
informacdo. Exemplo disso, 200 académicos da UERGS participaram do Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia/Capes-UERGS.

No Programa de Modernizacdo e Desenvolvimento da Educacdo Superior Publica,
desenvolvem-se vdrias acOes relativas a regularizacdo e qualificacdo dos espacos fisicos da
Universidade, de capacitacdo do quadro de servidores e docentes, além do desenvolvimento das
atividades regulares de ensino, pesquisa, extensdo e pos-graduacdo. Desde o inicio do
funcionamento, a situagdo dos espacos fisicos das unidades universitarias e reitoria é critica pela
falta de dominio da UERGS (prazo minimo de 20 anos), que impossibilitou investimentos
publicos para a implantagao, consolidacdo e desenvolvimento dos servigos universitarios. Neste
sentido, as articulagdes com instituicGes publicas municipais e estaduais propiciaram, em 2012, a
regularizacdo das areas e prédios ocupados pela UERGS em sete localidades: Cachoeira do Sul,
Caxias do Sul, Osério, Porto Alegre, Santa Cruz do Sul, Santana do Livramento e Vacaria.
Adicionalmente, houve melhorias das instalaces da UERGS nas demais unidades e reitoria. E
também foram adquiridos 395 equipamentos (como computadores, veiculos, scanners,
autoclaves e microscépios) que contribuiram para a regularizagdo e qualificacdo dos servigos
universitarios nas 23 unidades da UERGS.

Com respeito as atividades de ensino, em 2012, a UERGS registrou 2.386 matriculas em
52 cursos de graduagdo, estando prevista a abertura, em 2013, de mais 1.000 vagas de
graduacdo. As atividades de extensdo envolveram 107 projetos, em que trabalharam 129
docentes e 284 discentes, para atender mais de 8.000 participantes.

Local Cursos de graduagao Matriculados
Regido Funcional 1 14 873
Regido Funcional 2 3 128
Regido Funcional 3 7 280
Regido Funcional 4 1 99
Regido Funcional 6 9 404
Regido Funcional 7 5 186
Regido Funcional 8 8 211
Regido Funcional 9 5 205

TOTAL 52 2386
Fonte: SISPLAG
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No ambito da pds-graduacdo, ha seis novos cursos de especializacdo aprovados pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE) da UERGS que tém previsdo de inicio em
abril de 2013 (Curso de Especializacdo em Seguranca Alimentar e Agroecologia/Trés Passos,
Curso de Especializacdo em Educacdo para a Sustentabilidade/S3o Francisco de Paula, Curso de
Especializagdo em Gestdo Publica e Democracia/Porto Alegre, Curso de Especializagcdo em Teoria
e Prética da Formacdo do Leitor /Novo Hamburgo, Curso de Especializacdo em Educacdo e
Saude/Alegrete; unidades indicativas), aguardam a complementac¢do do quadro docente.

A UERGS tem desenvolvido esforgos para criar linhas de pesquisa focadas na inovagao
tecnoldgica, em especial a biotecnologia, energia, tecnologia da informacdo, micro e
nanoeletrénica, educacgdo, artes, engenharias, ciéncias agrarias, ciéncias ambientais, gestdo
publica e ambiental, considerando a viabilidade de parcerias, os arranjos produtivos locais e
demandas regionais.

A ampliacdo dos servicos de qualificagio académica, transferéncia de tecnologia,
aumento do numero de grupos de pesquisa, cadastrados no Diretdrio de Grupos de Pesquisa do
CNPq, articulado as areas do conhecimento estratégico para o desenvolvimento regional, sdao
atividades em desenvolvimento que podem gerar condi¢Oes para implantacdo de programas de
pds-graduacao em nivel de mestrado e doutorado nos préximos anos.

Destaca-se a realizagdo do Il Saldo Integrado de Pesquisa, Ensino e Extensdo (Il SIEPEX),
em S3o Luiz Gonzaga, no més de outubro de 2012, com a apresentacdo de 231 trabalhos e a
participacdo de 381 docentes e académicos da UERGS. Além disso, em termos de colaboracdo
internacional, a UERGS enviou quatro alunos para um intercambio de pesquisa de 12 meses na
Coreia do Sul (bolsas FAPERGS) e dois alunos para Inglaterra e para Alemanha, respectivamente,
durante um periodo de 6 meses (Programa Ciéncia Sem Fronteiras-MEC).

Visando promover a capacitacdo de seus quadros, a UERGS propiciou a participacdo, em
2012, de 53 de seus técnicos e docentes em cursos de formacdo. Além disso, foram implantadas
as Comissoes Internas de Prevencdo de Acidentes (CIPA) em todas as suas unidades, como parte
das ac¢des voltadas a seguranca e saude do trabalhador.

Conforme processo de avaliagdo Nacional com base no Indice Geral de Cursos
(IGC/MEC), a UERGS configura como 72 mais bem colocada entre as Estaduais do pais e a 43,
entre as publicas no Estado.

AgOes para 2013

ORGAO PROGRAMA AGCAO
SCIT RS Tecndpole Apoio aos centros tecnoldgicos de exceléncia em
inovacao
SCIT RS Tecndpole Apoio aos parques e polos tecnoldgicos
SCIT RS Tecndpole Apoio a inovagao
SCIT RS Tecndpole Apoio a inclusdo digital
UERGS Inclusdo social e promogdo académica Promocdo académica e assisténcia socioecondmica
UERGS Programa modernizagdo e desenvolvimento da Formagdo inicial e continuada
educagdo superior publica
UERGS Programa modernizagdo e desenvolvimento da Implantagdo e ampliagdo dos servigos de pesquisa,
educacgao superior publica pos-graduagdo, aporte tecnoldgico e inovagdo aos
processos produtivos locais
UERGS Programa modernizagdo e desenvolvimento da Programas e projetos de extensdo para o
educagdo superior publica desenvolvimento regional, difusdo cientifica e
cultural
UERGS Programa modernizagdo e desenvolvimento da Participagcdo em eventos e publicidade
educagao superior publica
UERGS Programa modernizagdo e desenvolvimento da Estruturagdo fisica, adequagdo patrimonial e
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ORGAO PROGRAMA ACAO
educagdo superior publica administrativa das instalagGes da UERGS
UERGS Programa modernizagdo e desenvolvimento da Fortalecimento, capacitagdo e aprimoramento das
educagdo superior publica condigdes de trabalho dos servidores
FAPERGS | Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo Fomento a formagdo e a fixagdo de recursos
humanos
FAPERGS | Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo Fomento a pesquisa, ao desenvolvimento e a
inovagao
CIENTEC Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo aplicados a | Modernizagdo institucional
industria e servigos
CIENTEC Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo aplicados a | Modernizagdo tecnoldgica do parque industrial
industria e servigos gaucho e polo naval
CIENTEC Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo aplicados a | Parque tecnoldgico e incubadoras tecnoldgicas
industria e servigos
CIENTEC Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo aplicados a | Tecnologia industrial basica (TIB)
industria e servigos

Desenvolvimento e Promog¢ao do Investimento

A Secretaria de Desenvolvimento e Promog¢do do Investimento (SDPI) teve como
destaque, no ano de 2012, a consolidagdo do Sistema de Desenvolvimento Econémico (SD/RS),
com a colaboragdo da Agéncia Gaucha de Desenvolvimento e Promog¢do do Investimento
(AGDI) — e do BADESUL — Banco de Desenvolvimento S/A (Agéncia de Fomento/RS), seus
drgdos executivo e de fomento, respectivamente.

O tema do desenvolvimento econdmico do Rio Grande do Sul readquiriu uma posicao de
relevo na agenda politica do Estado a partir de janeiro de 2011. Em tela a retomada do
planejamento de longo prazo da economia galcha e a geracdo de uma politica industrial,
comercial, tecnoldgica e de inovagdo especificas para o RS, alinhada com a politica do Governo
Federal.

Nessa linha, merecem destaque as politicas de atracdo de investimentos e de apoio a
Economia da Cooperagdo e Arranjos Produtivos Locais (APLs) e as ac¢des do Programa de
Estruturagdo, Investimento e Pesquisa em G&s Natural, Petrdleo e Industria Naval do Rio Grande
do Sul — RS Industria Oceanica.

Politica Industrial: Modelo de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio Grande do Sul
(2012-2014)

A Politica Industrial do Rio Grande do Sul, lancada no final de marco de 2012, é uma
politica de desenvolvimento voltada ao fortalecimento da estrutura econémica diversificada do
Rio Grande em um contexto de expansdo do processo de globalizagdo e de profunda crise
econdmica no mundo industrializado. E uma politica geral e, a0 mesmo tempo, seletiva,
composta de ag¢des transversais — destinadas a economia como um todo, de modo a aumentar a
eficiéncia das unidades produtoras — e de agGes setoriais com foco na implanta¢do de programas
e projetos voltados ao fortalecimento de setores industriais selecionados.
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A Politica estda estruturada em cinco eixos distintos, mas fortemente inter-relacionados:
(I) Politica Setorial; (ll) Politica da Economia da Cooperacdo; (lll) Politica da Firma; (IV)
Instrumentos Transversais; e (V) Infraestrutura para o Desenvolvimento.

Politica Setorial

A formulacdo dos Programas Setoriais, voltados para o desenvolvimento da economia
industrial gaucha, teve como primeira etapa a identificacdo dos setores. Esta foi realizada a
partir da analise dos seguintes fatores: efeito renda e poder de consumo, faturamento do setor,
arrecadacdao de ICMS, créditos de ICMS de outras Unidades da Federagdo, nivel de
investimentos, alinhamento com o Plano de Governo Estadual e com o plano de
desenvolvimento nacional, agregacdo de valor nas industrias existentes no Estado, potencial de
desconcentracdo e alocacdo em regides deprimidas, posicionamento competitivo do Estado,
potencial de futuro e/ou alta tecnologia e nivel de adensamento econdmico relacionado com a
dependéncia de outros estados e paises.

Como resultado, foram identificados 22 setores estratégicos da economia gaucha, os
quais foram divididos em setores da Economia Tradicional ou da Nova Economia e classificados
em trés grupos — prioritarios, preferenciais e especiais.

Juntamente com o langcamento da Politica Industrial, foram langados os Planos de Ac¢do
para os 22 Setores Estratégicos da Economia do Rio Grande do Sul totalizando 267 a¢des. Dentre
elas, 51 eram transversais, com potencial para impactar toda a industria do Estado, 13 eram
voltadas aos setores agroindustriais, e 203 eram especificas para cada um dos 22 setores. Nesse
momento inicial, 163 ag¢les ja estavam em andamento, enquanto 104 ainda ndo haviam sido
iniciadas. Ao longo de 2012, foram agregadas 17 novas ac¢des, somando 284 medidas com o
objetivo de ampliar a competitividade da industria gaucha. J& em novembro, 54 estavam
concluidas, 200 estavam em andamento, quatro ainda nao haviam sido iniciadas, e 26 haviam
sido canceladas, visto que estas passaram a ser prescindiveis para a competitividade dos setores
aos quais se destinavam.

Politica da Economia da Cooperagdo

A politica da Economia da Cooperagdo e dos Arranjos Produtivos Locais (APLs) trata a
empresa a partir de uma perspectiva coletiva e territorial, daquilo que é possivel alcancar
guando ela atua de maneira articulada, para além do ambito individual de competi¢do. Sdo trés
0s programas que compdem a Politica da Economia da Cooperagdao como um eixo especifico da
Politica Industrial:

e O Programa Estadual de Fortalecimento das Cadeias e Arranjos Produtivos Locais
(Programa de APLs), coordenado pela AGDI;

e O Programa de Redes de Cooperacdo (PRC), coordenado pela Secretaria da Economia
Solidaria e Apoio a Micro e Pequena Empresa (SESAMPE);

e O Programa de Apoio aos Polos Tecnoldgicos, sob coordenagdo da Secretaria da Ciéncia,
Inovagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico (SCIT).

O Programa de Fortalecimento das Cadeias e Arranjos Produtivos Locais foi estruturado
em dois projetos, o Fortalecimento de APLs e a Extensdao Produtiva e Inovacdao, ambos
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embasados na experiéncia precursora do Rio Grande do Sul e na experiéncia federal e
integrantes da Politica Estadual da Economia da Cooperagao.

Duas Leis Estaduais (n” 13.839 e 13.840, de 5 de dezembro de 2011) tratam da
instituicdo da Politica Estadual da Economia da Cooperacdo e da criacdo do Fundo de Apoio aos
APLs, respectivamente. A Lei n? 13.839/2011 cria o Programa de Fortalecimento das Cadeias e
Arranjos Produtivos Locais e o Decreto 48.936, de 20 de marco de 2012, regulamenta seus
projetos: Fortalecimento de APLs e Extensdo Produtiva e Inovacao.

O Fundo de Fortalecimento dos APLs (FUNDOAPL) concede incentivo fiscal de 100% dos
recursos que as empresas aportarem em projetos cooperados para os APLs, alocando 20% de
contrapartida para fortalecimento da coordenacao do arranjo, sendo repassado para a entidade
gestora do APL. Quando regulamentado, serd uma fonte permanente para projetos e iniciativas
cooperadas de empresas e instituicdes para o desenvolvimento e fortalecimento do APL e sua
regido.

Ao longo do ano de 2012, tiveram lugar acGes de apoio a governanca e a elaboragdo de
planos de desenvolvimento e de capacitacdo de gestores em 13 diferentes APLs, a saber: APL
Agroindustria Familiar — Regido Celeiro; APL Agroindustria Familiar — Regido Médio Alto Uruguai;
APL Agroindustria Familiar — Regido MissGes; APL Alimentos — Regido Sul; APL Audiovisual; APL
Metal-Mecanico e Automotivo da Serra Gaucha; APL Metal-Mecanico Pds-Colheita; APL
Moveleiro da Serra Gaucha; APL Pedras, Gemas e Joias; APL Polo de Moda da Serra Gaucha; APL
Setor de Software; APL Tecnologia da Informacao; e APL Vitivinicola.

Todo esse conjunto de ag¢des culminou com a | Conferéncia Estadual de Arranjos
Produtivos Locais, realizada nos dias 21 e 22 de novembro de 2012, reunindo mais de 150
participantes e propiciando o encontro entre integrantes dos APLs e destes com as institui¢cdes
do Nucleo Estadual de A¢Ges Transversais nos APLs (NEAT), que promovem agdes e projetos nos
APLs. Os debates serviram para aprimorar a politica publica e a organizagdo dos arranjos
produtivos, aproximar os agentes dos diversos APLs do Estado, compartilhar a visdo cooperada
de negdcios e o relato das respectivas experiéncias, de maneira geral.

A Agenda Transversal é pauta do NEAT, composto por mais de 20 instituicdes publicas e
privadas que desenvolvem ag¢des para os APLs. Criado pela Lei n2 13.839, o Nucleo coordenado
pela AGDI estd vinculado ao Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais
(GTP APL), do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC). Seu
objetivo é focar os Arranjos de forma coordenada e complementar, com os projetos e os
instrumentos disponiveis, sejam da esfera local, federal, publica ou privada.

Ao longo de 2012, o NEAT realizou cinco reunides de trabalho, tendo discutido e
deliberado sobre os seguintes assuntos:

e Definicdo preliminar de critérios para reconhecimento de um APL;

o Definicdo de critérios para enquadramento de APLs a serem apoiados pelo Programa
Estadual de Fortalecimento das Cadeias e Arranjos Produtivos Locais;

e Andlise de planos de desenvolvimento preliminar e reconhecimento de trés APLs:
Vestuario e Mel (Regido Sul) e Leite (Santana do Livramento);
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Priorizacdo de setores e regides a serem contemplados em Edital de Selecdo de APLs:
automacdo e controle, plastico e borracha, audiovisual, maquinas e equipamentos
industriais, cooperativas e agroindustrias familiares; regides Sul e Médio Alto Uruguai;
Andlise das Propostas do Edital 05/2012 — AGDI de Selecio de APLs e deliberagio sobre
os Relatérios das referidas propostas, indicando os APLs a serem enquadrados no
Programa de Fortalecimento das Cadeias e Arranjos Produtivos Locais;

Apreciacdo da agenda de agbes do APL Pedras, Gemas e Joias como modelo de
instrumento de controle e acompanhamento das principais realizagdes do APL;

Definicdo de critérios para reconhecimento de um APL, dando origem a Resolugdo 001-
NEAT;

Definicdo dos critérios utilizados para delimitacdo de um APL, dando origem a Resolucdo
002-NEAT;

Deliberacdo quanto a delimitacdo dos APLs enquadrados no Programa;

Proposicdo de realizacdo de encontro entre APLs e instituicGes do NEAT, que deu origem
a | Conferéncia Estadual de APLs;

Reconhecimento do APL Tecnologia da Informacdo da Serra Gaulcha e respectiva
validagdo da delimitagdo;

Validagdo da delimitagdo do APL Moveleiro da Serra Gaucha.

Reconhecimento do APL Agroindustria Familiar — Vale do Rio Pardo e respectiva
validagdo da delimitagdo;

Apreciacdo da Agenda de Ac¢Ges do APL Metal-Mecanico Pds-Colheita; e

Definicdo de critérios, prioridades e indicacGes para a formulacdo do Edital de Selecdo
de APLs 2013.

O Projeto Extensao Produtiva foi iniciado em 2011, em parceria com trés universidades,

formando os Nucleos de Extensdo Produtiva e Inovacdo (NEPI) da Regido da Serra para os APLs

Moveleiro, Metal-Mecanico e Automotivo e Polo de Moda; da Regido da Produgado, para atender

as empresas locais e o APL de Pedras, Gemas e Joias de Soledade; e da Regido Noroeste Colonial

gue, além das prioridades locais, atende o APL Pds-Colheita no entorno de Panambi. Em 2012,

tiveram andamento a¢des de implanta¢dao de mais nove nucleos, cujos convénios totalizaram o
montante de RS 3,7 milhdes, a saber:

Implantagdo do Nucleo Extensdo Produtiva e Inovagdo NEPI — Regido Alto Jacui (COREDE
Alto Jacui/Regido Funcional 8): firmada parceria, através de convénio, em
novembro/2012, com a Universidade de Santa Cruz (UNICRUZ/Cruz Alta) para
implantagdo do NEPI — Regido Alto Jacui (nUmero de extensionistas: quatro; meta de
atendimento: 80 empresas; valor do Convénio: RS 377.590,04).

Implanta¢do do Nucleo Extensdo Produtiva e Inovagdo NEPI — Regido Fronteira Noroeste
(COREDE Fronteira Noroeste — COREDE Celeiro/ Regido Funcional 7): firmada parceria,
através de convénio, em novembro/2012, com a Universidade Regional do Noroeste do
Estado do RS (UNIUI/ Santa Rosa). As acdes do Nucleo abrangem também a Regido
Celeiro (nUmero de extensionistas: seis; meta de atendimento: 120 empresas; valor do
Convénio: RS 540.000,00 — assinado convénio dezembro/2012).

Implanta¢do do Nucleo Extensdo Produtiva e Inovacdo NEPI — Regido Litoral (COREDE
Litoral/Regido Funcional 4 — COREDE Paranhana-Encosta da Serra/Regido Funcional 1):
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firmada parceria, através de convénio, em novembro/2012, com as Faculdades
Integradas de Taquara (FACCAT/Taquara). As a¢des do Nucleo abrangem também a
Regido Paranhana Encosta da Serra (valor do Convénio: RS 568.964,65).

Implantacdo do Nucleo Extensao Produtiva e Inovacdo NEPI — Regido Médio Alto Uruguai
(COREDE Médio-Alto Uruguai — COREDE Rio da Varzea/Regido Funcional 9): firmada
parceria, através de convénio, com a Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e
das Missoes (URI/Frederico Westphalen). As acBes do Nucleo abrangem também o
COREDE Rio da Varzea (niumero de extensionistas: cinco; meta de atendimento: 100
empresas; valor do Convénio: RS 474.945,49).

Implanta¢do do Nucleo Extensdo Produtiva e Inovacdo NEPI — Regido MissGes (COREDE
Missdes/Regido Funcional 7 — COREDE Vale do Jaguari/Regido Funcional 8): firmada
parceria, através de convénio, com a URI/Santo Angelo. As a¢cdes do Nucleo abrangem
também o COREDE Vale do Jaguari (nUmero de extensionistas: cinco; meta de
atendimento: 100 empresas; valor do Convénio: RS 507.938,83).

Implanta¢do do Nucleo Extensdo Produtiva e Inovacdo NEPI — Regido Norte (COREDE
Norte/Regido Funcional 9): firmada parceria, através de convénio, com a Universidade
Regional Integrada — Erechim (nUmero de extensionistas: cinco; meta de atendimento:
100 empresas; valor do Convénio: RS 464.981,29).

Implantacdo do Nucleo Extensdo Produtiva e Inovacdo NEPI — Regido Sul (COREDE
Sul/Regido Funcional 5): em negociacdo a realizacdo de parceria com instituicbes da
regido, com previsdo de firmatura de convénio em 2013.

Implantacdo do Nucleo Extensdo Produtiva e Inovacdo NEPI — Regido Vale do Rio dos
Sinos (COREDE Vale do Rio dos Sinos — COREDE Vale do Cai / Regido Funcional 1):
firmada parceria, através de convénio, com a Universidade FEEVALE/Novo Hamburgo. As
acoes do Nucleo abrangem também o COREDE Vale do Cai. Foco no setor coureiro-
calgadista. (numero de extensionistas: cinco; meta de atendimento: 100 empresas; valor
do Convénio: RS 420.000,00).

Implanta¢do do Nucleo Extensdo Produtiva e Inovagao NEPI — Regido Vale do Taquari
(COREDE Vale do Taquari/Regido Funcional 2): em andamento a parceria através de
convénio firmado em novembro/2012, com a Fundag¢do Universidade Vale do Taquari
(FUVATES) (numero de extensionistas: cinco; meta de atendimento: 100 empresas; valor
do Convénio: RS 402.879,20).

Gestdo das Firmas e Sala do Investidor

A Gestdo das Firmas é uma das atividades-fim do Sistema de Desenvolvimento

EconOGmico. Trata-se de uma abordagem para ag¢do direta na microeconomia, tendo como

objetivo atender as empresas interessadas em implantar ou expandir atividades industriais no

Estado. Envolve o atendimento a empresas e o monitoramento de projetos de atracdo de

investimentos, tendo como elemento central a Sala do Investidor.

A Sala do Investidor foi criada através do Decreto n? 48.396. E um servico que

materializa a mudanca de postura que se quer imprimir na relagdo do setor publico com quem

estd disposto a investir no Estado. Sintetiza, também, o desejo de fazer com que essa relagdo

seja realizada de forma agil e eficiente, sendo capaz de trazer os melhores beneficios a
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sociedade gaticha no médio e no longo prazo. E um modelo de atendimento — fisico e virtual — as
empresas interessadas na instalacdo ou ampliacdo de plantas no Estado do Rio Grande do Sul.

Planejada pela Secretaria de Desenvolvimento e Promog¢do do Investimento (SDPI), a
Sala do Investidor é uma ferramenta de gestdo. Tem como objetivo coordenar as acdes de
investimento e integrar os diferentes agentes do Sistema de Desenvolvimento Econémico (SDPI,
AGDI, BADESUL e Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE) com as demais
Secretarias, o BANRISUL, as Prefeituras Municipais, os agentes do Governo Federal e os demais
atores. Visa apresentar uma proposta com as vantagens oferecidas pelo Rio Grande do Sul para
implantacdo ou ampliacdo de empreendimentos.

Cada investidor é acompanhado por um profissional capacitado para fornecer subsidio
ao processo de tomada de decisdo. A Sala do Investidor facilita o acesso ao criar um canal de
comunicacdo Unico entre a empresa e os diversos 6rgados e instituicdes do Governo que se
relacionam com o projeto de investimento.

Desde o inicio do ano de 2012, foi prestado, no sistema de Gestdo das Firmas,
atendimento a projetos de 382 empresas. De janeiro de 2011 a dezembro de 2012, foram
realizados 636 atendimentos. No ano de 2012, ingressaram na Carteira de Projetos para
monitoramento 145 projetos de investimento no montante de RS 6,5 bilhdes, entre projetos
ativos, concluidos, em espera e desisténcias. No acumulado de janeiro de 2011 a dezembro de
2012, 257 projetos de investimento foram assistidos.

FUNDOPEM, INTEGRAR/RS e SEADAP

O Fundo Operacdo Empresa do Estado do Rio Grande do Sul (FUNDOPEM/RS) é um
instrumento de incentivo fiscal que visa a promocao do desenvolvimento econdmico do Estado,
gue opera com base na postergacdo do recolhimento do ICMS devido em decorréncia da
realizacdo de um projeto de investimento. Consiste no financiamento de parte do ICMS
incremental mensal devido, com prazo de caréncia de até 60 meses e de amortiza¢do de até 96
meses. O limite do beneficio é de 100% do investimento fixo do empreendimento apoiado, e a
empresa tem o prazo de até 96 meses para fruir esse beneficio.

A norma que institui o FUNDOPEM/RS ¢é a Lei n? 11.916, de 02/06/2003, alterada pelas
Leis n2 13.708, de 06/04/2011 e n2 13.843, de 05/12/2011. Essa lei criou, também, o Programa
de Harmoniza¢do do Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Sul (INTEGRAR/RS), que é um
beneficio complementar ao FUNDOPEM/RS, na forma de um percentual de abatimento sobre a
parcela mensal de amortizacdo do FUNDOPEM.

A razdo das alteracdes estabelecidas no NOVO FUNDOPEM/RS foi a necessidade de
atualizacdo e modernizacdo desse instrumento para atender o cenario econémico atual e a
Politica de Desenvolvimento do Governo Estadual. Dentre as modificacdes introduzidas,
destacam-se as seguintes:

e Ampliacdo do beneficio com elevagao do percentual maximo financiavel de 75% para
90% do ICMS incremental mensal devido, podendo chegar a 100% no caso de
cooperativas de produtores rurais com atividade industrial. O enquadramento de um
empreendimento singular em percentual maior de beneficio depende do conteudo local
das compras da empresa, valorizando a produgdo de insumos no Rio Grande do Sul, de
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sua classificacdo dentro dos setores estratégicos da Politica Setorial e do seu conteudo
tecnoldgico.

Apoio a implantagao de centros de pesquisa e de desenvolvimento tecnoldgico de
empresas que possuem unidade produtiva no Estado, concedendo incentivo financeiro
para os investimentos fixos e despesas com salarios e encargos do pessoal alocado
exclusivamente no centro.

Ampliacdo dos limites de abatimento do INTEGRAR/RS, enquadrando projetos em todos
0s municipios por meio de abatimento, — que varia entre 10% e 90%. Esse percentual é
determinado com base em critérios de pontuagdo como o municipio de localizagao do
projeto, a geracdo de empregos, a massa salarial e o impacto ambiental.

No ano de 2012, foram protocoladas 52 Cartas-Consulta solicitando a concessdo dos

beneficios a investimentos a serem realizados no Rio Grande do Sul. No acumulado de janeiro de

2011 a dezembro de 2012, foram totalizadas 94 Cartas-Consulta solicitando a concessdo dos

beneficios. Nesse mesmo periodo, o Conselho Diretor do FUNDOPEM/RS aprovou a concessdo

do incentivo a 37 projetos, que totalizam RS 452 milhées em investimentos. Desse valor, RS 413

milhdes foram enquadrados no novo formato do FUNDOPEM/RS.

Foram aprovados pelo Conselho Diretor do FUNDOPEM os seguintes projetos em 2012:

FUNDOPEM Aprovado - 2012

COREDE Empresa
Alto Jacui Tornitec Ind. Servico de Manutengéo Ltda.
Campos de Cima da Serra Bocchi
Central Serpil Méveis Ltda.
Centro Sul Viviana Alimentos Ltda.

Cooperativa Agropecuaria Petrépolis Ltda.

Horténsias
Prat-K Utilidades Ltda.

Fitesa Fiberweb

Kalykim
Metropolitano Delta do Jacui
Parmissimo
Tecmold
Missoes Noroeste Bioenergética

Comercial Agricola Dourado

Norte

Comil Bnibus S.A.

Calgados Zeket Ltda.
Paranhana

Stampa Artefatos de Couro Ltda.
Produgdo Manitowoc Crane Group Ltda.
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FUNDOPEM Aprovado - 2012

COREDE Empresa

Mig-Plus Nutrimentos

Tecnotri Industria de Plastico

Serra Cooperativa Vinicola Garibaldi

Sul TBS SUL Sist. Constr. Arquitetonicos Ltda.

Erplasti Industria e Comércio de Plasticos Ltda.

Vale do Cai

Lauro Weber & Cia Ltda.

Calgados Ramarim Ltda.
Vale do Rio dos Sinos Metalsinos

New Print Embalagens e Displays Ltda.
Vale do Rio Pardo Xalingo

Amalfi Industria de Alimentos Ltda.

Vale do Taquari
Turatti & Turatti Ltda.

Estdo em andlise no Sistema Estadual para Atracdo e Desenvolvimento de Atividades
Produtivas — SEADAP os seguintes projetos de FUNDOPEM:

FUNDOPEM em analise no SEADAP - 2012

COREDE Empresa
Alto da Serra do Botucarai Oleos Brasil Ind. Com. de Oleos e Ra¢des Animais
Fronteira Oeste ZAELI ALIMENTOS SUL Ltda.

Acrilys do Brasil Laminados Plasticos Ltda.

MMR Industria e Comercio de Maquinas

Horténsias

Sierra Méveis

Sugar Shoes Ltda.

Fabrica de Embutidos Borussia Ltda. Industriais
Litoral

JMS Embalagens

Vidro Forte

BKTEC Plasticos

Médio-Alto Uruguai
LABEMA
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FUNDOPEM em analise no SEADAP - 2012

COREDE

Empresa

Metropolitano Delta do Jacui

Berlinerluft do Brasil

Coterflex Industria Ltda.

Nexteer Ind. e Com. de Sistemas Automotivo Ltda.

Yara Brasil Fertilizantes

Noroeste Colonial

Brunning Tecnometal Ltda.

Dubai Ind. E Com. Produtos Alimenticios Ltda.

Lange Termoplasticos

Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Norte

Olfar S/A Alimento e Energia

Paranhana Encosta da Serra

Cobra Piton Industria e Comercio Ltda.

Reginato Metais Industria e Comércio Ltda.

Produgdo

Fabrica de Moveis Boa Vista

Nortesul IndUstria Metallrgica Ltda.

Laticinios Friolack Ltda.

Serra

CIM Comp. Ind. Metalurgica Ltda.

Cooperativa Vinicola Nova Alianga Ltda.

Ditalita Moveis Industrial Ltda.

Farina S.A.

HYVA

Micromazza PMP Ltda.

Naturasuc

Prensso Maquinas

PST Ind. e Com. de Plastico Ltda.

Santo Inacio Microfusdo

SCA

Vinicola Pradense

Sul

Artur Geyer Morales-ME

Vidasul Produgdo de Sementes

Vale do Cai

Starpex

Ortobras Ind. e Com. de Ortopedia
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FUNDOPEM em analise no SEADAP - 2012

COREDE Empresa

Brasilplast

Caimi & Liaison Ind. e Com. de Couros e Sintéticos

GERDAU

Vale do Rio Dos Sinos
Masterenergia T&D Ltda

Mats Beneficiamento de Couro

PACIFIL BRASIL

Romagnole

MOR

Vale do Rio Pardo
Conprenor — Concreto Pré-moldado Nordeste Ltda.

Docile Alimentos Ltda.

Ecovale

Vale do Taquari
Quinta do Vale Alimentos

Rhodos Implementos Rodoviarios

Industria Ocednica

O objetivo do Programa de Estruturagdo, Investimento e Pesquisa em Gas Natural,
Petrdleo e Industria Naval do Rio Grande do Sul — RS Industria Oceanica é ampliar a participacdo
da industria gaucha e atrair empresas para o fornecimento dos componentes necessarios a
realizacdo de investimentos em gas natural, petrdleo e industria oceanica.

Ao longo de 2012, foram desenvolvidos estudos e formuladas propostas para ampliar e
potencializar os beneficios econdmicos e sociais que as atividades relacionadas ao gas natural,
ao petrdleo e a industria naval poderdo gerar no territdrio do Rio Grande do Sul, tais como o
fortalecimento da industria gaucha, a geracdo de emprego e renda, o avango tecnoldgico, o
fortalecimento empresarial, a qualidade de vida e o bem-estar social. Mais especificamente, em
parceria com a Federacgdo das Industrias do Rio Grande do Sul (FIERGS), a AGDI e a Associagdo
Brasileira das Empresas de Construcdo Naval e Offshore (ABENAV), estdo sendo realizados
estudos sobre o desenvolvimento urbano e regional da area de influéncia da instalagdo e
operacdo do empreendimento da empresa Estaleiros do Brasil (EBR), com foco no municipio de
Sdo José do Norte, e recomendacbes para o desenvolvimento sustentavel desse Municipio e da
regidao de influéncia desses empreendimentos, que compreende os municipios de Rio Grande,
Pelotas, Capao do Ledo, Arroio do Padre, Tavares, Mostardas, Palmares do Sul e Capivari do Sul.

Também estdo sendo desenvolvidas acGes para ampliar a infraestrutura de qualificacdo
profissional na regido. A aprovagdo pela Assembleia Legislativa do projeto de extin¢do da
Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportacdo (ZPE) do Rio Grande, cuja
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area deve ser integrada ao Distrito Industrial de Rio Grande (DIRG), abriu caminho para a
realizacdo de Termo de Cessdo de Uso entre a SDPI e o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) para cedéncia dos prédios da ZPE. Esses prédios permitirdo ampliar as
instalagdes do SENAI e implantar cursos profissionalizantes para industria local, beneficiando a
industria naval, dentre os diferentes segmentos na regido. Outra iniciativa da SDPI, juntamente
com a Secretaria de Infraestrutura e Logistica do Estado (SEINFRA), sdo gestdes visando
liberagdo de areas portuarias e da Marinha do Brasil para empreendimentos da Industria
Oceanica.

Através do Comité de Competitividade em Petrdleo, Gas, Naval e Offshore, o Estado do
Rio Grande do Sul desenvolve a¢cdes visando aproximar empresas locais do circuito académico e
cientifico dessa drea econ6mica. No ambiente atual, complexo e veloz, a eficacia nos processos
de inovacgdo nas firmas/empresas depende de competéncias complementares disponiveis entre
os varios atores que atuam em redes especializadas. Dentro desse contexto, a interacao
Universidade — Centros de Tecnologia — Empresa — Governo adquire importancia fundamental
para o desenvolvimento tecnolégico desses atores. Uma parceria da AGDI com a FIERGS, em
curso, pretende identificar os processos industriais, competéncias de producdo e capacidade
instalada de empresas do Rio Grande do Sul, dos segmentos metal-mecanico, eletroeletrdnico,
borracha, plastico, maquinas e equipamentos. Os resultados do projeto contribuirdo para o
redirecionamento das competéncias empresariais do Estado no atendimento das demandas de
grandes players no setor de petréleo, gas, naval e offshore brasileiro (PETROBRAS, Quip, Engevix,
Ecovix, Estaleiros do Brasil S/A — EBR, IESA, UTC, Grupo EBX, entre outros).

Outro conjunto de ag¢bes no ambito do Programa de Estruturacdo, Investimento e
Pesquisa em Gas Natural, Petréleo e Industria Naval do Rio Grande do Sul (RS Industria
Oceaénica) é a implantagdo do Polo Naval do Jacui. A instituicdo deste é fruto da estratégia do
Governo para descentralizar os investimentos da indUstria oceanica, 6leo e gds do Rio Grande do
Sul e visa promover o desenvolvimento de outras regides, além de Rio Grande e seu entorno.

Instituido através do Decreto n® 49.492/2012 — em evento de langamento ocorrido no
Palacio Piratini no dia 21 de agosto de 2012, o Polo abrange os municipios de Charqueadas, Sdo
Jer6nimo, Triunfo, General Camara e Taquari.

O Polo Naval do Jacui é um dos principais instrumentos de internalizagdo do
desenvolvimento gerado em Rio Grande a partir dos investimentos na exploragdo do petréleo
do Pré-Sal. Ele busca a consolidacdo do programa RS Industria Oceanica, explorando a aptidao
hidrovidria desses municipios, a disponibilidade de mdo de obra qualificada na Regido
Metropolitana de Porto Alegre e a proximidade das industrias fornecedoras de insumos e
Servigos.

Em que pesem os recursos humanos ja disponiveis na regido, foi criado Grupo de
Trabalho para acompanhar as demandas de Qualificagdo Profissional do Polo Naval do Jacui,
composto pela Secretaria-Geral de Governo (SGG), Pacto Gaucho pela Educacdo, AGDI, SENAI,
IESA e METASA. Diversos convénios tém sido firmados visando ao oferecimento de cursos de
qualificacdo e capacitacdo nas cidades constituintes do Polo através do Instituto Federal Sul-Rio-
Grandense (IFSul) de Charqueadas, das escolas Cenecistas de Charqueadas, Butia, Sdo Jer6nimo
e Arroio dos Ratos e de outras instituicdes de ensino. H3d o propdsito de recrutar parte
significativa dos recursos humanos entre a populacdo da regido.
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Trés empresas ja assinaram Protocolos de Intengdes com o Governo do Estado para a
instalacdo de unidades industriais no Polo Naval, a UTC Engenharia S/A, a METASA Offshore e a
Intecnial S/A. Uma quarta empresa, a IESA Oleo & Gés assinou contrato com a PETROBRAS. Estd
prevista a criacdo de mais de 3.000 empregos diretos quando esses quatro empreendimentos
estiverem operando plenamente.

Tanto a UTC, quanto a METASA e a Intecnial comprometeram-se, ainda, a realizar pelo
Porto do Rio Grande todas as importacdes de partes, pecas e componentes, matérias-primas e
materiais de embalagens, bem como mdquinas e equipamentos industriais, e comprometeram-
se, também, a adquirir e contratar bens e servicos, matérias-primas e materiais secundarios
preferencialmente no Rio Grande do Sul.

De outra parte, o Estado comprometeu-se a apoiar, por meio do Departamento
Autonomo de Estradas de Rodagem (DAER), a realizacdo dos estudos necessarios e a execugdo
dos acessos vidrios entre a RS-401 e as trés unidades fabris. Os protocolos firmados com a
METASA e a UTC preveem também o apoio, através da Companhia Estadual de Energia Elétrica
(CEEE), a realizacdo dos estudos necessarios e a execucdo da instalacdo de redes de
abastecimento de energia elétrica para as duas unidades fabris. O protocolo do Estado com a
UTC estabelece a responsabilidade da Superintendéncia de Portos e Hidrovias (SPH) de,
observando o devido processo legal, realizar os estudos necessarios a alteracdo do calado oficial,
de 2,5 para 4,5 metros entre o PK 18,5 e o PK 40,0. O protocolo do Estado com a METASA
assume a responsabilidade de a SPH apoiar a realizagdo dos estudos necessarios e a execugao da
dragagem em frente ao cais da empresa até o canal navegavel do Rio Jacui, viabilizando a
expedicdo dos seus produtos. Por fim, o protocolo da UTC com o Estado prevé o apoio, através
da Companhia Riograndense de Saneamento (CORSAN), para a realizacdo dos estudos
necessarios a instala¢do de redes de abastecimento de dgua tratada para a unidade fabril.

Acbes de Apoio as Areas e/ou Distritos Industriais

O Sistema de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul (SD/RS) iniciou um processo de
aproximagdo com as Secretarias de Desenvolvimento Municipais, objetivando estreitar o
relacionamento e qualificar a troca de informag¢des importantes para os investimentos.

Varios municipios dispdem de areas e distritos industriais, bem como de infraestrutura e
outros recursos de interesse dos empreendedores que procuram o Estado, além de vocagdo
regional para determinados setores econémicos. O Estado apoia e assessora a estruturagado
dessas dareas e distritos através da execucdo de obras de terraplenagem, drenagem,
pavimentagdo e instalagdo de redes de dgua. Em 2012, os municipios de Agua Santa, Arroio do
Tigre, Casca, Condor, Cruzeiro do Sul, Erechim, Panambi, Santa Rosa, Sdo Pedro do Buti3,
Sarandi, Tenente Portela, Tio Hugo e S3ao Lourengo do Sul receberam apoio.

Nos Distritos Industriais Estaduais de Alvorada/Viamao, Cachoeira do Sul, Pelotas, Rio
Grande e Triunfo, o Estado desenvolve ac6es de melhoramento da infraestrutura e regularizagdo
fundiaria. Na Zona Mista de Guaiba ja existe, na testada da Estrada do Conde, um gasoduto, e
estdo em curso as obras do sistema vidrio e de abastecimento de agua, energia elétrica,
macrodrenagem e rede de efluentes.
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Atragdo de Investimentos e Promogdo Comercial

A Articulacdo Internacional do Sistema de Desenvolvimento Econémico estd focada na
promocdo comercial de produtos e servicos galchos e na atracdo de investimentos ao Estado, a
fim de fomentar a competitividade dos setores estratégicos da economia gaucha e o
desenvolvimento do Rio Grande do Sul. O principal objetivo da SDPI e da AGDI é ampliar o
acesso de empresas galchas, potenciais exportadoras, ao mercado internacional, bem como
promover oportunidades de investimentos que atraiam capitais produtivos estrangeiros para o
Estado. Essa atuacdo se dd através da realizagdo de missGes governamentais, de prospeccdo e
precursoria, do recebimento de missGes estrangeiras e da participacdo em feiras.

As missdes realizadas em 2012 objetivaram o incremento das relagdes comerciais entre
o Rio Grande do Sul e os paises visitados ou recebidos, o estreitamento das rela¢des entre os
Governos, bem como o intercambio técnico e tecnoldgico. Foram realizadas quatro missdes
governamentais:

e Missdo Governamental a Paris/Franga, com a participacdo do Governador do Estado , de
6a9/11 (AGDI).

e Missdo Governamental, Institucional e Empresarial a Havana/Cuba — FIHAV 2012, com a
participacdo do Governador, de 2 a 4/11/2012 (SDPI/AGDI).

e Missdo Governamental, Institucional e Empresarial a Portugal, Espanha e Reino Unido,
com a participacdo do Governador, de 29/04 a 9/05 (SDPI/AGDI).

e Missdo Governamental, Institucional e Empresarial a Hannover/Republica Federal da
Alemanha — CeBIT 2012, com a participa¢do do Governador, de 3 a 10/03 (SDPI/AGDI).

Foram, ainda, realizadas 27 missGes de prospeccdo e precursoria, como segue:

e Global Aginvesting (Setor: Agroindustria), de 3 a 5/12, em Londres/Inglaterra (AGDI),
Missdo a Coreia do Sul e Taiwan (Setor: Multissetorial), de 7 a 18/12, (AGDI e BADESUL)
e GFCC, em Dubai (AGDI).

e Global Airport Development (Setor: Infraestrutura), de 5 a 8/11, em Paris/Franca (AGDI)
e Missdo a Feira Médica (Setor: Saude Avancada e Medicamentos), 14 a 17/11,
Diisseldorf/Alemanha (AGDI).

e Vale do Silicio, Tecnologia-ICT, de 1 a 4/10, na Califérnia/EUA (AGDI), Missdo ao Férum
Latinasia Business (Multissetorial), em 3/10, em Cingapura (AGDI) e SIAL Paris, APLs-
Agroindustria, de 20 a 26/10, em Paris/Franca (AGDI).

e Missdo Prospectiva a Finlandia e a Feira SMM (Setor: Ocednica e Polo Naval), de 1 a
7/09, na Finlandia e em Hamburgo/Alemanha (AGDI); Rio Qil&Gas (Setor: Oceénica e
Polo Naval), de 17 a 20/09, Rio de Janeiro/RJ (AGDI) e Husum Windenergy (Setor:
Energia Edlica, Reciclagem e Despoluicdo), de 18 a 22/09, em Husum/Alemanha (AGDI).

e Missdo a Feira ONS — Offshore Northern Seas (Setor: Equipamento se Industria de
Petrdleo e Gas), de 28 a 31/08, em Stavanger/Noruega (AGDI) e Missdo a Feira Brazil
Windpower (Setor: Energia Edlica), de 29 a 31/08, no Rio de Janeiro/RJ (AGDI).

e Asean Latin American Business Forum (Setor: Multissetorial), de 9 a 10/07 (AGDI) em
Jacarta/Indonésia.
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e Missdo Prospectiva a Estocolmo e Londres (Setor: Multissetorial), de 9 a 16/06 (SDPI) e
BIO 2012 - Biotecnologia (Setor: Saude Avancada e Medicamentos), de 18 a 21/06
(AGDI), em Boston/EUA.

e Missdo Prospectiva Peru e Coldmbia (Setor: Multissetorial), de 7 a 12/05, em Lima e
Bogotd (SDPI); Missdo Técnico-Governamental a Israel — AGRITECH 2012 (Setor:
Agroindustria), de 12 a 20/05, em Tel-Aviv, Israel (SDPI); Missdo Prospectiva a China
(Setor: Multissetorial), de 18 a 30/05 (AGDI), Feira Hospitalar (Setor: Saide Avancada e
Medicamentos), de 22 a 25/05, em Sdo Paulo/SP (AGDI); e Missdo Prospectiva a
Argentina (Setor: Multissetorial), de 23 a 26/05 (AGDI).

e Missdo a European Wind Power Association — EWEA (Setor: Energia Edlica, Reciclagem e
Despoluicdo), de 16 a 19/04, na Dinamarca (AGDI); FHA-Cingapura (em Cingapura)
(AGDI); Global Agininvesting (Setor: Multissetorial), de 23 a 25/04, em Nova lorque/EUA
— Alimentos -AGDI); e FEIRA OTC - Offshore Technology Conference (Setor: Equipamentos
e Industria de Petrdleo e Gas) de 30/04 a 03/05, em Houston/EUA (AGDI).

e Missdo Prospectiva a Ardbia Saudita e aos Emirados Arabes Unidos (Setor:
Infraestrutura), de 16 a 18/02 (AGDI).

e Missdo de Manutenc¢do ao Uruguai, de 11 a 13/01/2012, em Montevidéu (AGDI).

Como resultado das missOes realizadas em 2011, foram assinados dois protocolos
durante a missdao da Coreia do Sul. Estdo sendo realizados contatos, e recepcao de grupos
técnico-empresariais com o intuito de prospectar dreas, bem como beneficios para futuros
investimentos no Rio Grande do Sul. O primeiro resultado da missdo a Coreia foi o anuncio da
implantacdo da fabrica de elevadores do Grupo Hyundai em S3o Leopoldo, com investimento da
ordem inicial de USS 30 milhdes.

O Estado também recebeu missdes de comitivas dos setores publicos e privados de
outros paises. Essas missdes, com o objetivo de conhecer as potencialidades locais visando
investimento, prospeccdo de negdcios (importacdo e exportacdo) e parcerias diversas, foram as
seguintes:

e Recepgdo de comitiva do Estado da Rendnia Palatinado/Alemanha (Setor: Politico e
Econdmico), de 23 a 24 de outubro, em Porto Alegre e Bento Gongalves;

e British Week (Setor: Desenvolvimento), de 25 a 31 de outubro, em Porto Alegre;

e Visita do Lord Mayor da City of London a Porto Alegre (Setor: Desenvolvimento), de 25 a
26 de outubro;

e Missdao Empresarial da KITA ao Rio Grande do Sul — Associagdo Coreana de Comércio
Internacional (Setor: Multissetorial), de 22 a 24 de novembro, em Porto Alegre, Sdo
Leopoldo e Caxias do Sul;

e Recepcdo de comitiva finlandesa no Rio Grande do Sul (Setor: Oceanica e Polo Naval), de
27 a 30 de novembro.

A participacdo em Feiras Internacionais tem por objetivo a prospec¢do de negdcios,
recursos, tecnologias e investimentos, bem como a difusdo de informagdes de desenvolvimento
econdmico beneficiando os diferentes setores da economia gaticha. O Estado participou em 12
Feiras: EXPODIRETO, Nao Me Toque — RS, de 5 a 9 de marg¢o, setor de Agronegdcios; Polo Naval
RS Rio Grande — RS, de 20 a 23 de marco, setor Oceanico; Alimentos e Vinho, Cingapura, 17 a 20
de abril, diversos setores; Feira Hospitalar, Rio de Janeiro — RJ, de 25 a 27 de maio, setor de
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Medicina Avancada; Hospitalar, Sdo Paulo — SP, de 22 a 25 de maio, setor Medicina Avancada;
SIAL 2012, S3o Paulo — SP, 27 de junho, setor de Alimentos; Internacional da Moda em Calgados
e Assessdrios, Sao Paulo — SP, 30 de junho, setor de Calgados; Eletron Rio 2012, Rio de Janeiro —
RJ, de 20 a 26 de agosto, setor Eletro; SMM e Automechanika, Alemanha, de 04 a 16 de
setembro, setores Oceanico e Automotivo; Brazil WindPower, Rio de Janeiro — RJ, 29 a 31 de
agosto, setor Energia Edlica; Rio Qil & Gas, Rio de Janeiro — RJ, de 17 a 20 de setembro, setor
Oceanico; SIAL Paris, Franca, de 22 a 25 de outubro.

Relagées Federativas

No ambito federal, o Sistema de Desenvolvimento aprimora relagées por meio de um
conjunto de ag¢des desenvolvido ao longo de 2012. Em particular, através do Programa de
Desenvolvimento da Politica de Promoc¢do Comercial — RelagGes Transversais junto ao Governo
Federal, foi executado Plano de Trabalho entre SDPI, AGDI e Agéncia Brasileira de Promocao de
ExportacOes e Investimentos (APEX), com a realizacdo de diversas reuniGes na sede da Apex-
Brasil, em Brasilia, objetivando troca de experiéncias, melhoria nos processos, identificacdo de
outras possibilidades de fomento a promoc¢do comercial e atracdo de investimentos, nas dreas
de inteligéncia comercial, feiras, missdes e eventos internacionais entre as equipes dos drgaos,
durante os meses de agosto e setembro. Também foram realizados encontros entre SDPI e
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) durante o segundo semestre de 2012
para obtencdo de subsidios para a preparacdo do Semindrio “Cenadrios Internacionais para o

|II

Desenvolvimento Econdmico do Rio Grande do Sul” que ocorreu em 5 e 6 de dezembro de 2012,

na sede do BRDE, em Porto Alegre.

Protocolos de Inten¢do

Os protocolos de intengdes estabelecem as obrigacGes das partes, do Governo do Estado
e da Empresa, em relagdo ao projeto de Investimento a ser realizado no Estado. No ano de 2012,
foram firmados 17 Protocolos de IntengGes entre empresas e o Governo do Estado visando a
realizacdo de investimentos no Rio Grande do Sul, a saber:

e COREDE Centro Sul/Regido Funcional 1: INTECNIAL - montagem de supply boats em
conjunto com torres de energia edlica — protocolo de intengdes em 21/08/2012;
METASA — instalagdo de unidade para construgdo de elementos estruturais de grandes
dimensdes a serem transportados por via fluvial/maritima, principalmente no segmento
de dleo e gas — protocolo de intengdes em 21/08/2012; SHIYAN YUNLIHONG — fabrica de
caminhdes leves e médios, de 900 kg a 8 toneladas - protocolo de intengGes em
17/04/2012.

e COREDE Litoral/Regido Funcional 4: VIDROFORTE - instalacdo de uma planta de
beneficiamento de vidros planos para construgdo Civil — protocolo de intengdes em
05/07/2012; MULTPLAST — 12 fase, fabricacdo de descartaveis por processo de
termoformagem, 22 fase, artigos plasticos por processo de injegao e 32 fase, produgao
de bandejas e embalagens térmicas por processo de extrusdo e termoformagem -
protocolo de inten¢Bes em 05/07/2012.

e COREDE Médio-Alto Uruguai/Regido Funcional 9: LABEMA — instalacdo de um frigorifico
de abate e industrializagdo com estrutura para abater suinos normais e matrizes -
protocolo de intengdes em 28/09/12.
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e COREDE Metropolitano-Delta do Jacui/Regido Funcional 1: AMMANN — fabrica que
opera com equipamentos para a construcdo e manutencdo de estradas e rodovias —
protocolo de intengbes em 20/11/2012; CMPC — Celulose Rio-Grandense — producio
adicional de 1,3 milhdo de toneladas/ano de celulose de fibra curta (eucalipto) —
protocolo de intengdes em 29/10/2012; FITESA FIBERWEB — ampliacdo da fabrica para
iniciar a producdo de n3o-tecidos especiais — protocolo de intengées em 10/01/2012;
KLEY HERTZ — incremento da capacidade atual em 100% — modernizacao da producdo
(medicamentos, suplementos e cosméticos), ingresso de novas tecnologias (biolégicos e
efervescentes), criacdo de laboratério de P&D — protocolo de intengdes em 05/09/2012.

e COREDE Serra/Regido Funcional 3: RANDON — plano de expansdo das empresas do
grupo a ser implementado em cinco anos - protocolo de intengdes em 17/05/2012.

e COREDE Vale do Rio dos Sinos/Regido Funcional 1: ALSTOM — implanta¢cdo de uma
fabrica de torres edlicas metalicas — protocolo de inten¢Ges em 01/10/2012; Hyundai
Elevadores — instalacdo de uma fabrica de elevadores — protocolo de intengées em
04/02/2012; GERDAU — construcdo de nova aciaria com incremento de producdo de aco
de 200.000 toneladas/ano, atualizacdo tecnoldgica e melhoria da qualidade dos
produtos — protocolo de intengdes em 1/11/2012.

e COREDE Vale do Rio Pardo/Regido Funcional 2: MOR — implantagdo de uma fabrica de
garrafas térmicas — protocolo de inten¢des em 04/07/2012.

e COREDE Vale do Taquari/Regido Funcional 2: CAMERA — ampliacdo de uma fabrica de
biodiesel e instalagdo de uma fabrica de metilato de sddio (catalisador usado na
fabricacdo do biocombustivel — protocolo de intengdes em 14/11/2012; Irmdos Tavares
Fabricacdo de Gruas — TFZ — instalacdo de uma fabrica de gruas — protocolo de intengdes
em 20/11/2012

No acumulado de janeiro de 2011 a dezembro de 2012, foram firmados 26 Protocolos de
Intengdes.

Projetos Especiais

Dentro da politica de atracdo de investimentos do Governo Estadual também foram
desenvolvidos projetos especiais nas areas mineral, biomassa, industria ceramica, industria
carboquimica e inddstria da criatividade.

Na area mineral, o Estado promove estudos acerca da realidade geoldgico-mineral do
Estado do Rio Grande do Sul visando a consolidagao de um Atlas Geomineral. Isso habilitard o RS
a gestdo comercial e industrial do setor mineral, seja através do Estado, fomentando politicas
publicas e corrigindo distorcGes, seja através da iniciativa privada, investindo em areas com
vocagdo mineral garantida, mapeada e avaliada cientificamente. O Atlas Geomineral do RS, a
exemplo do Atlas Edlico do RS, serd um importante guia de oportunidades para o investidor ou
comprador que demande minérios para transformacdo industrial, de qualquer parte do mundo.
O projeto esta sendo coordenado pela SDPI em combinagdo com pesquisadores da Universidade
de Caxias do Sul e da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

Na area de exportacdo da biomassa, o projeto visa a comercializacdo de madeira bruta
para a Europa como alternativa de mercado aos microprodutores gauchos. O contrato, no valor
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de USS 300 milhdes por dez anos, a ser assinado no primeiro semestre de 2013, ird beneficiar
4.000 familias com propriedades de até 20 hectares (agricultura familiar).

Na drea da indUstria ceramica, o projeto prevé a criagdo do Polo Ceramico da Campanha.
Em fase de instalacdo, esse empreendimento ja conta com a adesdo das empresas Entel e
Marlene Vogel Ltda., esta ultima, em joint venture com empresa alema detentora de tecnologia
inovadora para o setor.

Na drea da industria carboquimica, os estudos visam elaborar um projeto para
gaseificacdo do carvdao mineral. Estdo sendo feitas tratativas junto a Siemens Alema, MPX
(Grupo Eike Batista) e VSE (Vale SolucGes em Energia). Participam dos estudos, professores da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA),
bem como técnicos da Fundacdo de Ciéncia e Tecnologia (CIENTEC) e da Companhia
Riograndense de Mineragdo (CRM).

Na area da industria da criatividade, o projeto visa fomentar, apoiar e difundir a
producdo cinematografica e audiovisual no Estado do Rio Grande do Sul, contribuir para o
desenvolvimento de uma industria audiovisual, viabilizar o cinema como um negécio
autossustentavel promovendo a geracdo/difusdo de culturas locais, receitas, empregos
qualificados, visibilidade, apoio ao turismo e a exportagdo de bens simbdlicos e materiais. O
Grupo de Trabalho para estudar a implantacdo da “Film Commission RS” foi instituido pelo
Decreto n2 49.899, publicado no Didrio Oficial do Estado de 27 de novembro de 2012.

Cabe ao BADESUL Desenvolvimento S.A. — Agéncia de Fomento/RS atuar, de acordo
com as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Sistema de Desenvolvimento do Rio Grande do
Sul, no apoio a execucdo da Politica Industrial estadual, por meio de ferramentas de
financiamento tradicionais a investimentos, na promocgao institucional a inovagao e a atracgao de
investimentos e na aplicagdo de novos instrumentos de suporte empresarial a economia gaucha,
como a subscri¢do de cotas em fundos de investimentos em participagoes.

As diretrizes estratégicas do BADESUL no dmago do SD/RS podem ser explicitadas como
segue:

e  Contribuir para tornar a economia do Rio Grande do Sul mais competitiva.

e Contribuir para reverter as tendéncias de declinio relativo da economia gaucha.

e Atribuir prioridade a setores e regides menos desenvolvidas, sem deixar de apoiar
setores e regides mais consolidadas.

e Adotar ferramentas permanentes de planejamento e monitoramento de suas agdes
operacionais.

e Contribuir para a articulacdo e execucdo da politica industrial, inclusive para o
agronegocio, do Governo do Estado, com foco em setores prioritarios e em tecnologia e
inovagao.

e Contribuir com sua inteligéncia técnica e institucional para o desenvolvimento do Rio
Grande do Sul.

Uma vez definidas essas diretrizes estratégicas, a sua execugdo se realiza mediante as
agdes institucionais relacionadas com: Financiamento de Setores Prioritdrios; Financiamento da
Modernizacdo de Setores Tradicionais; Financiamento da Modernizagdo da Gestdo e da
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Infraestrutura Municipal; Apoio a Inovagdo e a Tecnologia; Promocdo da Participacdo Acionaria
em Empresas Galchas; Financiamento de Outros Setores; Realizacdo de Estudos Setoriais.

Operacgbes Aprovadas e Desembolsadas

No que se refere ao financiamento de projetos de investimentos, o acompanhamento da
sua evolucdo é feito em dois niveis: a) aprovacdes de projetos; b) libera¢des para projetos.
As aprovacGes de projetos de investimentos pelo BADESUL na economia gaucha, em

2012, podem ser vistas no quadro que se segue.

Aprovacoes de Crédito a Projetos de Investimentos em 2012 pelo BADESUL

Valor Acumulado Valor Acumulado
%
Setor Apoiado (Até Novembro 2012) N2 | (Até Dezembro 2012) (*) Ne
Valor
(RS 1.000,00) (RS 1.000,00)
Administragdo
77.410 62 77.410 62 4,1
Publica
Rural
442.708 779 515.962 921 27,4
Industrial
Empresarial 1.168.926 276 1.291.501 308 68,5
1.1
Total 1.689.044 17 1.884.873 1.291 100

(*) Aprovagdes para o periodo jan-dez de 2012 sdo preliminares.

Nota-se que o apoio de crédito do BADESUL em 2012 encontra no setor rural e
agroindustrial da economia gaucha um destino relevante, mas a primazia das aprovag¢des de
financiamento a projetos de investimentos cabe ao setor empresarial, que envolve a industria
(exceto a agroindustria), o comércio e os servigcos. Outro destaque cabe ao financiamento de
projetos publicos, dado o impacto que esses projetos tém nas comunidades municipais gauchas.

A medida que os projetos de investimento tém seu financiamento aprovado pela
Diretoria do BADESUL, estes sdo contratados e seus valores sdo liberados, conforme cronograma
individual. As liberagdes de projetos de investimentos na economia gaucha, em 2012, podem ser
vistas, por sua vez, na tabela abaixo.
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LiberagGes de Crédito a Projetos de Investimentos em 2012 pelo BADESUL

Valor Acumulado Valor Acumulado .

Setor Apoiado Até Novembro 2012 Até Dezembro 2012 %
Valor

(RS 1.000,00) (RS 1.000,00) (*)
Administragdo Publica 68.580 76.642 7,9
Rural e Agroindustrial 241.717 272.419 28,2
Empresarial 500.324 589.991 61,2
Total 1 810.620 939.052 97,3
Cartas-Fianga 25.700 25.700 2,7
Total 2 836.320 964.752 100

(*) As liberagdes para o periodo jan-dez de 2012 sdo preliminares.

A defasagem entre os valores aprovados e liberados é explicada, principalmente, pelo
tempo que transcorre desde a aprovacdo do crédito pela Diretoria até a sua contratacao e
posterior registro cartorial dos seus termos, a partir do que se iniciam as liberacdes do
financiamento.

O fluxo de liberagbes, por sua vez, passa a formar o estoque ou saldo acumulado de
operacgbes de crédito, a partir do qual resultam as despesas e receitas financeiras, a diferenca
entre as quais serve para cobrir as despesas administrativas, tributarias e diversas do BADESUL,
sobrando como residuo o lucro da Instituicdo. O saldo de operagdes ativas registrado ao final de
2012 alcangou o valor de RS 2,3 milhdes.

A distribuicdo geografica do saldo das operagdes de crédito acumuladas pelo BADESUL
ao final de 2012 mostra que o COREDE Serra absorve 12,8%, seguido pelos COREDEs
Metropolitano-Delta do Jacui (10,7%), Fronteira Oeste (8,6%), Alto Jacui (7,8%), Sul (7,1%) e
Produgéo (6,1%).

Quanto a distribuicdo por setores da economia, 31,3% do estoque de operagdes de
crédito destinaram-se ao segmento Agropecudrio, seguido do setor de Alimentos e Bebidas
(16,8%), do Comércio (9%), de Eletricidade, Gas, Agua e Esgoto (8%), da Administracdo Publica
(6%) e de Transportes (5,9 %).

O desempenho operacional do BADESUL, em 2012, ndo pode ser visto apenas pelo lado
guantitativo dos projetos de investimento apoiados, por mais expressivo que este seja. Isso
porque, atras dos numeros, estdao os destaques relacionados a seguir, que melhor traduzem a
relevancia da trajetoria desta Agéncia de Fomento no exercicio passado, tanto no que concerne
ao desenvolvimento da economia galcha quanto no que tange a sua histéria institucional.

Destaques Institucionais

e Desembolsos sdo recordes: em 2012, o BADESUL desembolsou RS 940 milhdes para o
financiamento de investimentos voltados para o desenvolvimento da economia do Rio
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Grande do Sul, o que significa um novo patamar recorde de liberagdao anual de apoio
financeiro as empresas, as prefeituras municipais e aos produtores rurais e
agroindustriais gauchos (crescimento de 98% em rela¢do ao realizado em 2011).
Aprovacgbes sdo aceleradas: em 2012, o BADESUL aprovou financiamentos para 1.291
projetos de investimentos na economia gaucha, no valor total de RS 1,9 bilhdo (elevacdo
de 116% em relagdo ao realizado em 2011).

Capital Social aumentado: em 2012, no més de julho, o Governo do Estado efetuou um
aumento de capital do BADESUL no valor de RS 104 milhdes, elevando o Capital Social
da Instituicdo para RS 647 milhdes e seu Patrimdnio Liquido para RS 677 milhdes.

Destaques Rurais e Agroindustriais

Moderniza¢do do Agronegdcio: em 2012, o BADESUL desembolsou RS 272,4 milhdes
para a execucdo de investimentos na economia agropecudria e agroindustrial do Rio
Grande do Sul, em especial tratores, colheitadeiras, implementos agricolas,
equipamentos de irrigacdo, acudes, correcdo de solos, armazenagem e tantos outros
fins convergentes com a modernizagcdo em curso no setor primario gaucho.

Primeiro lugar na EXPOINTER 2012: o BADESUL captou pedidos de financiamento no
valor total de RS 590 milhdes ao longo dos nove dias da 352 EXPOINTER, associados com
965 propostas de crédito, superando o movimento registrado pelas demais instituicdes
financeiras presentes na feira, inclusive o Banco do Brasil, o maior financiador do
agronegocio no Pais. Esses pleitos, nas semanas que se seguiram aquela Feira, foram
confirmados, analisados e, quando aprovados, suas liberagbes alimentaram a cifra de
desembolsos do BADESUL ao setor primario do RS disposta no tdpico anterior.

Destaques do Fomento Publico

BADESUL Cidades em acdo: em 2012, o BADESUL desembolsou RS 76,6 milhdes para a
execucdo de investimentos projetados por prefeituras municipais do Rio Grande do Sul,
ao abrigo do programa BADESUL Cidades. Os investimentos apoiados sdo ligados a
infraestrutura urbana e industrial, a educagdo, a aquisicdo de mdaquinas rodovidrias, a
execucdo de instalagGes publicas e a modernizacdo da gestdo municipal.

Banco dos Municipios Gauchos: com a destina¢do de RS 54 milhdes, parte do aumento
de capital do BADESUL promovido pelo Governo do Estado, o atual saldo de operagdes
de crédito da Instituicdo com as prefeituras municipais gauchas, mediante destaque de
capital, passou de RS 160 milhdes para RS 214 milhdes em 2012, a serem aplicados em
2013 e 2014. Essa dimensdo do apoio governamental estadual ao desenvolvimento
municipal inspirou a construcdo de parceria entre o BADESUL e a Federa¢do das
Associagoes de Municipios do Rio Grande do Sul (FAMURS) para alavancar a fungdo
desta Agéncia de Fomento como Instituicdo de Financiamento dos Municipios Gauchos.

Destaques do Fomento Empresarial

Expansdo e modernizagdo empresarial: em consonancia com as prioridades setoriais
definidas pela Politica Industrial do Governo do Estado, o BADESUL desembolsou em
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2012, RS 590 milhdes para a execucdo de projetos de empresas, tanto aquelas ligadas a
economia tradicional, quanto as vinculadas a nova economia do Rio Grande do Sul.
Desenvolvimento da nova economia galcha: dentre os projetos de investimento que
vém sendo apoiados pelo BADESUL, merecem destaque, pelo seu significado para a
transformacao do perfil econdmico do Rio Grande do Sul, a industria de biodiesel, o polo
naval de Charqueadas, o polo naval, logistico e portudrio de Rio Grande e a indUstria de
semicondutores.

No que se refere a industria de biodiesel, no apoio da qual o BADESUL foi pioneiro, as
plantas de producdo desse biocombustivel abastecem 25% da demanda nacional pelo
produto.

Quanto a industria naval, o BADESUL estd na ponta do financiamento dos investimentos
projetados pela IESA Oleo e Gas e pela METASA para a construcdo, em Charqueadas, as
margens do Rio Jacui, de novo polo naval do Rio Grande do Sul. Acrescenta-se o apoio
desta Agéncia de Fomento para a execuc¢do de investimentos logisticos no polo naval de
Rio Grande.

No quesito de alta tecnologia, o destaque vai para o apoio do BADESUL a producdo de
semicondutores no Rio Grande do Sul. Isso porque o BADESUL engajou-se no esforco
governamental galcho para a instalagdo, junto ao Parque Tecnoldgico da Unisinos, da
empresa HT Micron Semicondutores. Ao lado do Centro Nacional de Tecnologia
Eletronica Avangada (CEITEC), a vinda da HT Micron Semicondutores para o Rio Grande
do Sul representa um novo grande passo para o futuro da economia rio-grandense, ao
qual se agrega a dindmica tecnoldgica da Altus Sistemas de Informatica S.A.

Defesa da economia tradicional do RS: o BADESUL também financiou os investimentos e
o capital de giro requerido para a modernizacdo e a producdo das industrias de
alimentos, calgados, quimica, metallrgica, mecanica, elétrica e de outras atividades com
presenca tradicional na histdria industrial da economia gaucha. Isso porque suas cadeias
produtivas continuarao a contribuir para a diversificagdo e o adensamento da economia
do Rio Grande do Sul e, portanto, permanecerdo como ancoras relevantes para a
geragdo de tecnologia, de emprego e de renda para os habitantes deste Estado.

Destaque no Desenvolvimento Regional

Financiamento distribuido na geografia rio-grandense: os desembolsos e as aprovagdes
de projetos de investimentos do BADESUL estao distribuidos entre as regides funcionais
e as regides dos COREDEs do Rio Grande do Sul. Nesse quesito, destaca-se o
alinhamento desta Agéncia de Fomento com a prioridade estadual de redugdo das
desigualdades regionais de desenvolvimento que existem no territdrio gaucho.

Destaque em Fundos de Participacbes

Primeiros passos no mercado de capitais: o BADESUL sempre exerceu suas atividades no
ambito do mercado de crédito de longo prazo a investimentos. Entretanto, a emergéncia
do mercado de capitais como fonte de apoio financeiro complementar ao
desenvolvimento empresarial da economia gaucha ensejou a decisdo estratégica do
Governo do Estado de direcionar o BADESUL para a subscricdo de cotas em fundos de
participagdes em empresas alinhadas com as prioridades de desenvolvimento
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econdmico do Rio Grande do Sul. Nessa linha, o BADESUL ja aprovou a subscricdo de RS

10 milhdes no fundo CRP Empreendedor, em conjunto com outras instituicGes

investidoras, o conjunto das quais elevara o valor desse fundo para RS 100 milhdes.

AgOes para 2013

ORGAO PROGRAMA ACAO
SDPI Infraestrutura para o desenvolvimento econdmico | Apoio as areas e/ou distritos industriais estaduais
SDPI Infraestrutura para o desenvolvimento econémico | Apoio as areas e/ou distritos industriais municipais
SDPI Infraestrutura para o desenvolvimento econdmico | Desenvolvimento de infraestrutura para a industria
oceanica, petroleo e gas - PGPIN
SDPI Promocgdo do desenvolvimento da economia Desenvolvimento da politica de promogao
galcha comercial
SDPI Promocgao do desenvolvimento da economia Incentivo aos investimentos no RS
galcha
AGDI Encargos especiais Outros encargos especiais - AGDI
AGDI Infraestrutura para o desenvolvimento econémico | Promogdo do desenvolvimento da industria
ocednica, petrdleo e gas - PGPIN
AGDI Infraestrutura para o desenvolvimento econémico | Expansdo da oferta de energias
AGDI Infraestrutura para o desenvolvimento econémico | Desenvolvimento de infraestrutura para um centro
de treinamento e qualificagdo de profissionais para
transporte e logistica
AGDI Promocdo do desenvolvimento da economia Prospecdo de recursos, negdcios e tecnologias
galcha
AGDI Promocgdo do desenvolvimento da economia Promogao e desenvolvimento dos arranjos
galcha produtivos locais (APLS)
AGDI Promocgdo do desenvolvimento da economia Extensdo produtiva
galcha
AGDI Promocgdo do desenvolvimento da economia Promogado do desenvolvimento de programas
galcha setoriais integrados
BADESUL | Promogdo e Financiamento da Politica Industrial Apoio a inovagdo e a tecnologia
do Rio Grande do Sul
BADESUL | Promogdo e Financiamento da Politica Industrial Financiamento da modernizagdo da gestdo e da
do Rio Grande do Sul infraestrutura municipal
BADESUL | Promogdo e Financiamento da Politica Industrial Financiamento da modernizagdo de setores
do Rio Grande do Sul tradicionais
BADESUL | Promogdo e Financiamento da Politica Industrial Financiamento de outros setores
do Rio Grande do Sul
BADESUL | Promogdo e Financiamento da Politica Industrial Financiamento de setores prioritarios
do Rio Grande do Sul
BADESUL | Promogdo e Financiamento da Politica Industrial Promogao da participagdo aciondria em empresas
do Rio Grande do Sul gauchas
BADESUL | Promogdo e Financiamento da Politica Industrial Realizagdo de estudos setoriais

do Rio Grande do Sul

Desenvolvimento Rural, Pesca e Cooperativismo

A Secretaria do Desenvolvimento Rural, Pesca e Cooperativismo (SDR) tem como

missdo promover o desenvolvimento sustentdvel do meio rural, visando: a elevag¢do da

qualidade de vida; a produc¢do de alimentos, seguranca e soberania alimentar; a agricultura

familiar como um modo de vida; um meio rural com gente; e o fomento a cooperacdo.
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O programa Desenvolvimento do Cooperativismo Gaucho tem como objetivo garantir
condicBes de competitividade e o fortalecimento de cooperativas. Em 2012, a Secretaria auxiliou
na constituicdo de cinco redes cooperativas, promovendo a interagdao e a cooperagao entre
cooperativas e entre essas e instituicdes de apoio. Através do Projeto de Extensdao Cooperativa
(PEC), foi realizado um diagndstico, planejamento e acompanhamento a gestdo de 80
cooperativas. Ainda dentro do programa voltado para as cooperativas, com a aprovac¢do da Lei
n? 13.865/2011, que criou o Programa de Revitalizacdo das Cooperativas (RECOOP), serd
possivel financiar o saneamento de cooperativas agropecuarias. Além disso, foram feitas
algumas modificacdes na Lei n? 13.863/2011, que cria o Fundo de Aval para o financiamento de
cooperativas, o que ampliard a possibilidade de financiamentos.

O programa Fortalecimento das Cadeias Produtivas Locais e Regionais nas Economias de
Base Familiar e Cooperativa visa fortalecer as cadeias produtivas, qualificando a producao,
ampliando mercados consumidores, aumentando e gerando renda e proporcionando, assim,
melhores condi¢es de vida no campo.

A Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) é considerada pelo Governo como uma
das principais acoes para o desenvolvimento rural. Por isso, a ATER vem sendo qualificada e
ampliada, e o valor disponibilizado pelo Estado para o convénio com a EMATER passou de RS
97,7 milhdes em 2010, para RS 126,6 em 2011, RS 153 em 2012 e RS 170,5 em 2013.

Na acdo Agroindustria familiar — Sabor Gaucho foram investidos RS 7,248 milhdes sendo
RS 6,158 milhdes através da Participacdo Popular e Cidadd (PPC). Os recursos para apoio a
agroindustrias foram realizados em convénio com 29 municipios ou via financiamentos do Fundo
Estadual de Apoio ao Desenvolvimento dos Pequenos Estabelecimentos Rurais (FEAPER), com
80% de subsidio (bénus de adimpléncia). Foram capacitadas 3.164 familias em Boas Praticas de
Fabricagdo e qualificados 210 agricultores em técnicas agroindustriais. Foram implantadas e
legalizadas 100 agroindustrias. A Secretaria iniciou, em 2012, o cadastramento e
acompanhamento de agroindustrias familiares, como condi¢do para o acesso a outras politicas
publicas, como financiamentos, capacitacdo, legalizagdo e feiras — atualmente, o cadastro é
composto por 906 agroindustrias familiares.

Ainda dentro do apoio as agroindustrias, a SDR obteve, junto a Fundacao de Protegdo ao
Meio Ambiente (FEPAM), a Licenca de Operagdo para SDR e EMATER licenciarem agroindustrias
familiares de até 250m” e com baixo impacto ambiental.

Tendo em vista a importancia da produgao de leite no Rio Grande do Sul, a SDR criou o
Programa Leite Galucho e Apoio a Pecuaria Familiar, que visa aumentar a renda e melhorar a
gualidade de vida dos produtores, através do crescimento da producgdo, da produtividade e da
qualidade do leite produzido por produtores familiares galchos. Para alcancar esses objetivos, a
Secretaria tem atuado em trés frentes: a qualificacdo dos produtores e da producdo, a
disponibilizacdo de assisténcia técnica e extensdo rural de forma intensiva e o apoio a projetos
de desenvolvimento do setor. Em 2012, foram beneficiadas 10.686 familias com assisténcia
técnica e extensdo rural de forma intensiva, e foram qualificadas 6.175 familias.

No apoio a projetos de desenvolvimento do leite e da pecuaria familiar, foram investidos
RS 9,580 milhdes, sendo RS 8,216 milhdes através da Participacdo Popular e Cidadd. Do total
investido, RS 8,136 milhdes foram através de convénios com 124 municipios e o restante via
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financiamentos do FEAPER, com 80% de subsidio (b6nus de adimpléncia) para conjuntos de
inseminacdo artificial e implantacdo de Unidades de Experimentacdo Pecuaria Familiar (UEPAs) e
30% para sementes forrageiras.

A acdo Apoio ao Desenvolvimento de Sistemas Agroecolégicos prevé fomento a
transicdo de sistemas convencionais para sistemas de base ecoldgica, focando a preservagao da
biodiversidade, além da conservagao, recuperacao, manejo e produgdo agroecoldgica para a
agroindustrializacdo e comercializacdo dos produtos. Para viabilizar essa a¢do, a SDR realizou
Chamadas Publicas para assinatura de convénios com sete entidades, a serem executados com o
Orgamento de 2013. Além disso, através do convénio entre SDR e EMATER, foram beneficiadas
754 familias com qualificacdo profissional, assisténcia técnica, extensao rural, elaboracdo de
projetos de crédito em sistemas de transicdo agroecolégica e manejo ecoldgico de sistemas de
producdo. Esse programa também concedeu financiamento pelo FEAPER para compra de
sementes de milho crioulo, batata, feijdo e arroz para 1.900 familias, totalizando RS 510 mil.

Buscando fortalecer a pesca e a aquicultura, a Secretaria apoiou 44 iniciativas de
comercializagcdo (participacdo em feiras e pontos em mercados para a venda de pescado),
totalizando RS 277,5 mil; capacitou 1.017 pescadores e aquicultores; beneficiou com assisténcia
técnica 2.235 pescadores e aquicultores; construiu 35 tanques para a criacdo de peixes; e estdao
em execucao 408 tanques conveniados com oito municipios. Também para essa acdo, a SDR
obteve Licenca Ambiental, junto a FEPAM, para regularizacdo de viveiros novos e dos ja
existentes.

O Troca-Troca, acdo que o Rio Grande do Sul executa ha muitos anos, disponibiliza
sementes de milho para o plantio por pequenos agricultores e estes, quando da colheita,
ressarcem o Estado pelo valor empregado. Em 2012, foram distribuidas 7.200 toneladas de
sementes. Contudo, diante da grave estiagem que atingiu o Rio Grande do Sul, na safra
2011/2012, o governo galcho anistiou as operagdes de 215 mil familias, somando RS 29,819
milhdes entre valor subsidiado e anistiado.

No sentido de amenizar os efeitos das sucessivas estiagens, a Secretaria trabalha com a
acao Irrigando a Agricultura Familiar, que pertence ao programa Qualificagdo da Infraestrutura
Rural e tem por objetivo construir estruturas de capta¢do e armazenamento de dgua destinadas
ao uso humano e a produgdo agropecudria e implantar sistemas de irrigagdo nos
estabelecimentos rurais de base familiar. Em 2012, foram perfurados ou recuperados 218 pogos
artesianos, qualificados 1.420 beneficidrios em usos mdultiplos da d4gua, elaborados 1.504
projetos de armazenamento e/ou irrigacdo e estabelecidos convénios com 112 municipios para
a execucdo de 714 desses projetos, totalizando RS 6,7 milhdes.

A SDR também é a responsavel pela execucdo do programa Reforma Agraria,
Ordenamento Fundiario e Apoio as Comunidades Quilombolas e Indigenas, que busca assentar,
regularizar, qualificar a infraestrutura basica e produtiva dos assentamentos, bem como
viabilizar projetos de crédito fundiario, visando o alcance do desenvolvimento sustentavel, o
bem-estar e o respeito a identidade cultural de grupos que possuem a terra como seu principal
meio de vida.

Dentro desse Programa, em 2012, a SDR destinou 267 hectares, no municipio de
Charqueadas, para o assentamento de 18 familias. Foi desapropriada uma drea em Sananduva,
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para assentamento de 23 familias, e outra em Encruzilhada do Sul, para 11 familias. Também foi
criado o Assentamento Tupi, situado no municipio de Taquari, beneficiando sete familias. Ainda
na acdo de assentamento e reassentamento, foram indenizadas 43 familias, de um total de 186,
de agricultores desalojados de areas indigenas, nos municipios de Ronda Alta, Trés Palmeiras,
Engenho Velho, Constantina e Planalto, somando RS 2,8 milhdes.

Dentro da acdo de Fortalecimento de Comunidades Indigenas, foram elaborados e
executados 51 projetos integrados ao Plano de Desenvolvimento das Areas Indigenas,
abrangendo 117 aldeias, viabilizando a distribuicdo de sementes, mudas, pequenos animais,
insumos e ferramentas, com recursos da ordem de RS 736 mil.

No Apoio a Comunidades Quilombolas, foram destinados RS 719 mil para apoio
produtivo e infraestrutura comunitdria, beneficiando 1.151 familias, cujos projetos técnicos
estdo prontos e serdo financiados, através do FEAPER, em 2013. Além disso, foram realizados 44
diagndsticos mais um Diagndstico Rural Participativo em comunidades quilombolas.

A acdo Qualificacdo da Infraestrutura Bdsica e Produtiva dos Assentamentos é a mais
pujante dentro do programa de Reforma Agrdria. Ela tem por objetivos reestruturar os
assentamentos existentes, incentivar a producdo para o autossustento, diversificar a producao
agropecuaria, valorizar a producdo de forma segura e agroecoldgica e fortalecer as cadeias
produtivas de base familiar e cooperativa. Em 2012, foi realizada a correcao da acidez do solo,
através da aplicacdo de calcdrio, em 1.063 hectares de assentamentos, e viabilizada a aquisicao
de seis caminhdes, utilizando recursos do Fundo de Terras do Rio Grande do Sul (FUNTERRA)
previstos no Plano Safra estadual 2011/2012, visando a participacdo dessas cooperativas no
Programa de Aquisicdo de Alimentos — as cooperativas sao responsaveis por fazer o transporte
dos produtos comercializados entre a propriedade e as instituicGes compradoras.

No que tange a infraestrutura fisica dos assentamentos, foi construida uma estrutura de
armazenagem e recuperada outra, ambas no municipio de Eldorado do Sul, e recuperados 187
km de estradas dentro dos assentamentos. Também foi construida uma ponte de 12 metros, no
Assentamento “Abrindo Fronteiras”, em Hulha Negra, com recursos do Plano Safra estadual de
2011/2012. Em Nova Santa Rita, no Assentamento Capela, a SDR financiou a amplia¢do da rede
elétrica, permitindo, assim, o aumento da producdo da unidade beneficiadora de arroz
ecolégico. Além disso, foram firmados convénios com Santana do Livramento e Julio de Castilhos
para a implantagdo de dois sistemas de abastecimento de agua e revitaliza¢do de pogos.

Na operacdo de crédito firmada pelo Estado com o BNDES, esto previstos RS 30 milhdes
para qualificagdo dos assentamentos. Desse total RS 8 milhdes foram liquidados com o BADESUL
para financiamento a projetos com 80% de subsidio (Bénus de Adimpléncia), ja aprovados pelo
Conselho do FUNTERRA. Além dos recursos da operagdo de crédito, esta acordada com o BNDES
a destinacdo de outros RS 30 milhdes, do Fundo Social, para esse mesmo fim.

O quinto programa finalistico executado pela Secretaria do Desenvolvimento Rural —
Soberania e Seguranca Alimentar, Abastecimento e Erradicacdao da Pobreza Extrema no Meio
Rural — visa estimular a soberania e segurancga alimentar, através do apoio a comercializagdo
direta das economias de base familiar e cooperativa, do apoio as compras institucionais e da
aquisicdo de alimentos (com a implantacdo do Programa de Aquisicdo de Alimentos do Governo

142



MENSAGEM DO GOVERNADOR A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA - 2013

Federal) da agricultura familiar, da regionalizacdo do abastecimento e da inclusdo produtiva de
familias que vivem em extrema pobreza no meio rural.

No apoio a comercializagdo dos produtos das economias de base familiar e cooperativa,
a SDR aplicou RS 1,104 milhdo na realizacdo ou apoio a 25 feiras, envolvendo mais de mil
agroindustrias e beneficiando 42 mil familias. O Estado, por intermédio da SDR, aderiu ao
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) do Governo Federal. Com essa adesdo, os municipios
também podem aderir ao Programa, adquirir produtos da agricultura familiar e distribuir a
familias em situacdo de pobreza extrema. Em 2012, foram 17 municipios que fizeram a adesao.

No sentido de ampliar as possibilidades de comercializacdo dos produtos da agricultura
familiar, foi aprovada e sancionada a Lei n2 13.922/2012, que possibilita ao Estado adquirir
produtos da agricultura familiar, de empreendimentos familiares rurais e da economia popular e
solidaria no percentual minimo de 30% — no momento, a Lei esta em fase de regulamentacao.

Dentro do financiamento concedido pelo BNDES ao Estado, a SDR viabilizou recursos, na
ordem de RS 18 milhdes para a criacdo de espacos regionalizados de abastecimento, pontos de
comercializacdo e logistica de transporte, cujas acdes estdo previstas para 2013 e 2014.

No referido Programa, a Secretaria também desenvolve o Projeto Combate a Pobreza
Extrema no meio Rural. Através de um Termo de Cooperacdo assinado entre SDR, EMATER,
Ministério do Desenvolvimento Social (MDS) e Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA),
6.000 familias estdo sendo beneficiadas com acdes de inclusdo produtiva, no valor de RS
2.400,00 por familia, cujos recursos sdo repassados pelo MDS via Cartdo Bolsa Familia. Além
disso, foi assinado um convénio com o Ministério do Desenvolvimento Social para a implantacao
de projetos de agua para a producdo (armazenamento e irrigacdo), visando beneficiar 2.700
familias em extrema pobreza, no valor aproximado de RS 10.000,00 por familia.

Tendo em vista a grave estiagem que atingiu o Estado, além de outras a¢des como a
anistia do Troca-Troca, foram disponibilizados RS 44,6 milhdes para 110 mil familias rurais
residentes em municipios em situacdo de emergéncia, através do Cartdo Emergéncia Rural. Do
total disponibilizado, RS 43,826 milhdes foram utilizados.

Por fim, a SDR participou da elaboragao do segundo Plano Safra estadual, para o ano
agricola de 2012/2013. O Plano é composto por 63 medidas, e a SDR participa de 32 delas,
apresentando agdes nos cinco eixos que compdem o Plano — Prevencao e Combate aos Efeitos
da Estiagem, Desenvolvimento Territorial e Combate as Desigualdades Regionais, Inclusdo
Produtiva e Combate a Pobreza Extrema, Recuperacdo da Capacidade de Investimento e de
Gestdo do Estado e Melhoria da Infraestrutura.

As Centrais de Abastecimento do Rio Grande do Sul S.A. (CEASA/RS) tém como seu
principal objetivo a centralizacdo do abastecimento de hortigranjeiros do Estado, auxiliando o
crescimento dos produtores, atacadistas e varejistas, promovendo uma formac¢do saudavel de
precos, através da transparéncia de mercado, disponibilizando servigos para o bom atendimento
dos usuarios da infraestrutura do Complexo CEASA e visando a harmonia dos interesses dos
clientes, empregados, acionistas e a melhoria da qualidade de vida da populacdo gaucha.

Em 2012, o complexo de Porto Alegre beneficiou mais de 18.700 usuarios e
comercializou quase 600 mil toneladas de alimentos. Também nesse ano, a empresa trabalhou
para a concretiza¢do do slogan “CEASA do futuro — cidade do abastecimento”, através do
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planejamento, e inicio da execucdo, do Plano Estadual de Abastecimento e Seguranca Alimentar

e Apoio a Comercializacdo dos Produtos da Agricultura Familiar. A coordenacgao dos programas e

acbes do Plano é da CEASA/RS, com o apoio da SDR, secretaria a qual a empresa é vinculada, e

da EMATER. O objetivo geral é contribuir para a consolidacdo das politicas de seguranca

alimentar e nutricional sustentdvel do Estado e ampliar os espacos de comercializagdo de

géneros alimenticios da agricultura familiar.

Para a consecucdo dos objetivos, a execucdao do Plano ocorrerd através de trés eixos

estratégicos:

Revitalizagdo e modernizacdo da estrutura fisica da CEASA/RS: nesse eixo, estdo
contempladas agBes como a melhoria do sistema elétrico, com reforco da rede de
entrada na CEASA, distribuicdo para as subestacdes internas e troca de transformadores
por mais potentes (em fase final de implantacdo); a recuperacdo dos prédios do
complexo, a pavimentagao, rede hidraulica e esgoto e desassoreamento do canal e a
implantacdo de gerador préprio de energia elétrica — todas essas obras estdo em
elaboracdo do termo de referéncia pela Secretaria de Obras Publicas para posterior
realizacdo da licitacdo pela CELIC. Ainda compdem esse eixo a instalacdo de camara fria
no setor de flores e a construcdo de Estacdo de Transbordo dos residuos da CEASA.
CEASA/RS como instrumento de execucgdo das politicas publicas para agricultura familiar:
fazem parte do eixo o apoio as compras institucionais de orgdo publicos federais e
estaduais, através do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e do Programa
Nacional de Alimenta¢do Escolar (PNAE) e do PAA modalidade “Doacdo Simultanea”,
que prevé a aquisicao de géneros alimenticios da agricultura familiar e doacado para as
entidades assistenciais cadastradas no Banco de Alimentos da CEASA/RS (a gestdo do
programa estda a cargo da SDR, e a operacionalizacdo, a cargo da CEASA. Ainda faz parte
do eixo o programa Regionalizagdo do Abastecimento, que inclui a construgao,
ampliacdo ou modernizacdo de centros locais e regionais de comercializacdo da
Agricultura Familiar, equipados com cdmaras frias de resfriamento e/ou de
congelamento, caixas plasticas, balangas, empilhadeiras, veiculos de transporte, entre
outros. O programa esta sendo coordenado pela CEASA e, até o momento, em torno de
90 organizagdes da agricultura familiar ja apresentaram demanda para dele
participarem. Por fim, sera construido o Pavilhdo da Agroindustria Familiar (PAF) — o
objetivo é apoiar a comercializacdo de alimentos da pequena, média e grande
cooperativa da Agricultura Familiar, com produtos convencionais, organicos e
agroecoldgicos. O projeto estd em fase de elaboragdo do termo de referéncia pela
Secretaria de Obras Publicas, Irrigacdo e Desenvolvimento Urbano (SOP), licitagcdo pela
CELIC e contratagdo da obra em 2013.

Acdo Social da CEASA/RS: sera reestruturado o Banco de Alimentos, que atualmente
contempla 220 entidades assistenciais com quase 14 mil toneladas de alimentos,
visando a melhoria da qualidade de vida das pessoas em situacdo de inseguranca
alimentar e em precarias condicbes de trabalho. Também pertence a esse eixo a
Qualificagdo da Estrutura Operacional e da Qualidade de Vida dos Trabalhadores
Carregadores prestadores de servicos aos produtores rurais e comerciantes
permissionarios da CEASA/RS.

144



MENSAGEM DO GOVERNADOR A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA - 2013

AgOes para 2013

ORGAO PROGRAMA ACAO

SDR Desenvolvimento do cooperativismo gaticho Apoio ao crédito e saneamento das cooperativas

SDR Desenvolvimento do cooperativismo gatcho Apoio a gestdo e educagdo para cooperativas

SDR Desenvolvimento do cooperativismo gatcho Apoio a criagdo de redes cooperativistas

SDR Fortalecimento das cadeias produtivas locais e Apoio ao desenvolvimento do leite galicho e da
regionais nas economias de base familiar e pecudria familiar
cooperativa

SDR Fortalecimento das cadeias produtivas locais e Apoio a fruticultura
regionais nas economias de base familiar e
cooperativa

SDR Fortalecimento das cadeias produtivas locais e Troca-troca de sementes
regionais nas economias de base familiar e
cooperativa

SDR Fortalecimento das cadeias produtivas locais e Agroindustria familiar - Sabor Gaucho
regionais nas economias de base familiar e
cooperativa

SDR Fortalecimento das cadeias produtivas locais e Desenvolvimento da aquicultura e da pesca
regionais nas economias de base familiar e
cooperativa

SDR Fortalecimento das cadeias produtivas locais e Qualificagdo da assisténcia técnica e extensdo rural
regionais nas economias de base familiar e
cooperativa

SDR Fortalecimento das cadeias produtivas locais e Apoio ao desenvolvimento de sistemas
regionais nas economias de base familiar e agroecoldgicos
cooperativa

SDR Fortalecimento das cadeias produtivas locais e Formacgao para o desenvolvimento rural
regionais nas economias de base familiar e
cooperativa

SDR Qualificagdo da infraestrutura rural Irrigando a agricultura familiar

SDR Qualificagdo da infraestrutura rural Patrulha agricola

SDR Reforma agréria, ordenamento fundiario e apoio as | Qualificagdo da infraestrutura basica e produtiva
comunidades quilombolas e indigenas dos assentamentos

SDR Reforma agréria, ordenamento fundiario e apoio as | Assentamento de sem-terra, reassentamento e
comunidades quilombolas e indigenas indenizagdo dos agricultores desalojados de areas

indigenas, quilombolas e areas atingidas por
barragens

SDR Reforma agréria, ordenamento fundiario e apoio as | Regularizagao fundiaria
comunidades quilombolas e indigenas

SDR Reforma agréria, ordenamento fundiario e apoio as | Fortalecimento socioeconémico de comunidades
comunidades quilombolas e indigenas quilombolas

SDR Reforma agraria, ordenamento fundiario e apoio as | Fortalecimento etnosustentavel de comunidades
comunidades quilombolas e indigenas indigenas

SDR Soberania e seguranga alimentar, abastecimento e | Apoio a comercializagdo das economias de base
erradicagdo da pobreza extrema no meio rural familiar e cooperativa

SDR Soberania e seguranga alimentar, abastecimento e | Inclusdo produtiva de familias em situagdo de
erradicacdo da pobreza extrema no meio rural pobreza extrema

SDR Soberania e seguranca alimentar, abastecimento e | Regionalizagdo do abastecimento
erradicacdo da pobreza extrema no meio rural

CEASA Soberania e seguranga alimentar, abastecimento e | Abastecimento do rio grande do sul

erradicagdo da pobreza extrema no meio rural

Economia Solidaria e Apoio a Micro e Pequena Empresa

A Secretaria da Economia Solidaria e Apoio a Micro e Pequena Empresa (SESAMPE) foi

criada neste governo com a finalidade de promover a economia soliddria e as micro e pequenas
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empresas, mediante o estabelecimento de politicas publicas de desenvolvimento econémico,
solidario e sustentavel e de apoio efetivo a gestdo e aos processos de produc¢do, comercializacdo
e consumo dos seus bens e servigos.

Programa Gaucho de Microcrédito

O Programa Gaucho de Microcrédito tem como objetivo ampliar o acesso ao crédito no
ambito do Estado do Rio Grande do Sul, de forma descentralizada e democratica. Ele articula um
conjunto de entidades publicas e nao-governamentais do setor financeiro local, regional e
federal. Através de instrumentos de planejamento juridico e financeiro, monitoramento e
avaliacdo, processos e procedimentos administrativos, utiliza recursos voltados a atender os
objetivos de uma politica permanente na area do microcrédito. Seu foco principal é o
microcrédito produtivo orientado, ferramenta do atual Governo do Estado e da sociedade para
promover, de forma substantiva, a melhoria da qualidade de vida das populagdes de menor
renda e em situacdo de vulnerabilidade social, econdmica e financeira. O valor do financiamento
ofertado a clientela do Programa pode variar de RS 100,00 a RS 15.000,00, com taxas de juros de
0,64% ao més.

No exercicio de 2012 foram credenciadas 46 instituicGes, e 342 Agentes de
Oportunidades receberam treinamento. O volume de opera¢des foi de RS 140 milhdes, o que
resultou em beneficios para mais de 15.000 tomadores.

Cadeia Soliddria Binacional do PET

A Cadeia Solidaria Binacional do PET é a primeira experiéncia concreta de intercambio
produtivo no ambito do MERCOSUL. Ela viabiliza uma oportunidade rica de valorizacdo do
trabalho de reciclagem e de geracdo de renda, envolvendo todos os elos da cadeia, desde a
catacdo da garrafa PET até a elaboracdo do produto final. Esse projeto, que relne cooperativas
do Rio Grande do Sul, Uruguai e de Minas Gerais, prevé que as garrafas PET sejam coletadas e
transformadas em flakes pelas cooperativas gauchas. O flake produzido no Rio Grande do Sul
serd enviado para a COOPIMA, cooperativa uruguaia que vai produzir fibras sintéticas. A
COOPERTEXTIL, de Minas Gerais, transformard a fibra sintética produzida pelos uruguaios em
“tecido ecoldgico” que, por fim, serd utilizado por cooperativas e associagdes de costureiras do
Rio Grande do Sul para a confecg¢do de sacolas, camisas, ténis e outros artigos.

A SESAMPE e o Ministério do Trabalho e Emprego — através da Secretaria Nacional de
Economia Solidaria (SENAES) — assinaram convénio que prevé o repasse de recursos no valor de
RS 3.377.919,50 para a Cadeia Solidaria Binacional do PET. Esses recursos viabilizardo a aquisi¢do
de maquinas e equipamentos necessdrios para a implantagdao dos polos de beneficiamento de
matérias-primas reutilizaveis ou reciclaveis. A formacdo e a qualificagdo do processo de gestdo
também serdo atendidas por esses recursos. A garantia da sustentabilidade do empreendimento
serd a producdo das centrais de cooperativas de trabalhadores na catacdo e reciclagem de
residuos sélidos. O Estado assumird, a titulo de contrapartida financeira, o valor de RS
377.919,60. Em uma primeira etapa, a cadeia binacional tera quatro polos de beneficiamento do
produto no Rio Grande do Sul, localizados em Canoas, Jaguarao, Novo Hamburgo e Santa Cruz
do Sul. Estes polos concentrardo a coleta dos materiais realizada pelos recicladores gatchos.
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Apoio ao Desenvolvimento de Empreendimentos de Economia Soliddria

O apoio da SESAMPE as experiéncias da Economia Soliddria tem como objetivo
fortalecer os seus principios e estimular o surgimento de novas iniciativas para o crescimento da
economia, baseado em um desenvolvimento local e territorial integrado e sustentavel. O
publico-alvo é constituido pelos empreendimentos da economia solidaria, os trabalhadores
organizados coletivamente em associacGes e grupos de produtores ou consumidores, as
cooperativas de agricultura familiar, as cooperativas de prestacdo de servicos e as empresas
recuperadas que foram assumidas por trabalhadores em sistema de autogestao.

A SESAMPE esta atenta as possibilidades de investimentos, procurando identificar
Cadeias Produtivas que apresentem potencial para a Economia Solidaria. Com esse objetivo foi
realizado um diagndstico que identificou seis cadeias produtivas a serem implementadas: Osso,
Peixe, L3, Pedras Semi-Preciosas, Frutas e Cana de Acucar.

Nesse sentido, a Secretaria da Economia Soliddria e Apoio a Micro e Pequena Empresa e
a Cooperativa de Producdo Cristo Rei (COOPEREI) firmaram protocolo de intengcbes, com o
objetivo de promover o permanente desenvolvimento da economia solidaria no ambito do
processo de empresas recuperadas. Com a cessdao de uso da drea e do prédio, a COOPEREI
podera realizar a renovacao do parque industrial, por meio de proposta ja pré-aprovada pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES). Em contrapartida, a
Cooperativa vai investir na qualificacdo e na busca de recursos para aprimorar o processo de
producdo, agregando valor aos seus produtos. O empreendimento, que conta com 34
associados, produz e comercializa utensilios e utilidades domésticas, como escumadeiras,
conchas e formas de pao, reaproveitando o aluminio como matéria-prima. A decisdo de cessdo
de uso da drea e galpdo industrial a COOPEREI acolheu parecer técnico de Grupo de Trabalho
integrado por representantes da Secretaria da Fazenda, Procuradoria-Geral do Estado, Casa Civil
e SESAMPE. A COOPEREI foi estabelecida em 2001, ao absorver as instalagdes da massa falida da
Aluminios Econémicos, sendo dirigida através de autogestdo. Naquele ano, alugou o prédio, as
maquinas e comprou a marca da empresa Carlos Augusto Meyer S/A — Aluminios Econdmicos,
fundada em 1929 e falida em agosto de 2001. A produgdo foi iniciada em 2002.

Apoio as Feiras da Economia Soliddria e Compra Coletiva/RS

Ao longo do ano de 2012, foram apoiadas pela Secretaria 26 feiras da Economia
Soliddria, entre as quais podem ser destacadas:

e FEICOOP em Santa Maria;

e Feira de Hortifrutigranjeiros em Santa Rosa;

e Feira Eco Sol de Igrejinha;

e Feira de Economia Solidaria, em Capdo Novo;

e Feira de Pascoa realizada na Estacdo Mercado da Empresa de Trens Urbanos de Porto
Alegre S.A (TRENSURB), em Porto Alegre;

e 132 Feira Estadual da Economia Popular e Solidaria do RS.

A Politica Estadual para Compras Governamentais da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais e da Economia Popular e Solidaria — Compra Coletiva/RS —
foi instituida através da Lei n° 13.922, de 17 de janeiro de 2012, regulamentada pelo Decreto n2
49.338, de 5 de julho de 2012. A Compra Coletiva/RS pretende utilizar o poder das compras
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governamentais como elemento propulsor do desenvolvimento sustentdvel. Para tanto, na
esteira da Lei n.2 13.706, de 6 de abril de 2011, estabelece tratamento diferenciado e
simplificado nas licitagdes publicas aos Agricultores Familiares, Empreendimentos Familiares
Rurais e aos Empreendimentos Econ6micos Solidarios da Economia Popular e Solidaria. S3o 470
mil agricultores familiares que terdo a oportunidade de impulsionar o desenvolvimento
econdmico galcho dentro de um novo conceito que prevé:

| - descentralizacdo das compras governamentais destinadas a aquisicao de bens e de servigos,
em especial de géneros alimenticios;

Il - aquisicGes diretamente da Economia Popular e Solidaria e da Agricultura Familiar e do
Empreendedor Familiar Rural ou suas organizacdes, priorizando-se a producao agroecoldgica, os
assentamentos da reforma agraria, as comunidades indigenas, de pescadores artesanais e de
remanescentes de quilombos;

lll - realizacdo de processo simplificado para aquisicdo de géneros alimenticios oriundos dos
beneficiarios desta Lei, nos termos da legislacdo vigente, especialmente a Lei Federal n.2 10.696,
de 2 de julho de 2003, com redacdo dada pela Lei Federal n.2 12.512, de 14 de outubro de 2011;

IV - apoio a praticas de sustentabilidade ambiental, social e econémica;

V - equidade na aplicacdo das politicas publicas, respeitando os aspectos de género, cultura e
etnia;

VI - participagao dos agricultores familiares e dos empreendimentos da Economia Popular e
Solidaria na formulacdo e implementacdo da Politica instituida por esta Lei;

VIl - incentivo a producdo diversificada agroecoldgica e ao apoio multissetorial das entidades de
extensdo rural e dos érgdos de pesquisa agropecudria, de crédito, de abastecimento e de
armazenamento do Estado;

VIII - estimulo a conscientizagdo da sociedade e dos servidores e empregados publicos sobre a
importancia da alimentag¢do saudavel e do valor social da forma de aquisicdo dos bens e servigos
pelo Estado; e

IX - fomento ao desenvolvimento local e regional.

O Decreto n? 49.338 instituiu, ainda, o Comité Gestor da Compra Coletiva/RS, que tera a
seguinte composicdo: Secretaria do Desenvolvimento Rural, Pesca e Cooperativismo (SDR);
Secretaria da Economia Solidaria e Apoio a Micro e Pequena Empresa (SESAMPE); Secretaria da
Administracdo e Recursos Humanos (SARH); Secretaria do Trabalho e do Desenvolvimento Social
(STDS); Secretaria da Agricultura, Pecuaria e Agronegdcio (SEAPA); Secretaria do
Desenvolvimento e Promoc¢do do Investimento (SDPI); Secretaria da Educagdo (SEDUC);
Secretaria da Fazenda (SEFAZ); e Central de Abastecimento do Rio Grande do Sul (CEASA/RS).
Serdo convidadas a integrar o Comité Gestor, as seguintes entidades: Sindicato e Organizacdo
das Cooperativas do Rio Grande do Sul (OCERGS); Unido de Cooperativas da Agricultura Familiar
e Economia Solidaria(UNICAFES-RS); Cooperativa Central dos Assentamentos do Rio Grande do
Sul (COCEARGS); Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios(UNISOL); Férum
Estadual da Economia Soliddria; Associacdo Sulina de Crédito e Assisténcia Rural/Associagdo
Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(ASCAR/EMATER/RS); Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura no Rio Grande do Sul
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(FETAG); Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura Familiar (FETRAF-SUL); e Confederacion
Latinoamericana de Cooperativas y Mutuales de Trabajadores (COLACOT).

Programa Redes de Cooperagdo

O Programa Redes de Cooperacdo é uma iniciativa inovadora do Governo do Estado para
desenvolver a cultura associativa entre pequenas empresas. Iniciado no ano 2000, foi concebido
para empreendedores da industria, comércio e servigcos, garantindo melhores condi¢cdes de
concorréncia frente as atuais exigéncias dos mercados.

A ideia central é reunir empresas com interesses comuns em Redes de Cooperacao,
constituindo uma entidade juridicamente estabelecida, sem quotas de capital, que mantém a
independéncia legal e a individualidade de cada empreendimento participante. A formacao de
uma rede permite a realiza¢cdo de ag¢bes conjuntas, facilitando a solu¢do de problemas comuns e
viabilizando novas oportunidades que isoladamente ndo seriam possiveis.

O Programa Redes de Cooperacdo retomou as negociacdes junto as dez universidades
parceiras. Foram realizadas reuniGes de trabalho em conjunto com as universidades, sendo
solicitados estudos sobre as redes existentes na regido de atuacao de cada uma das Instituicdes
de Ensino Superior.

Atualmente existem 308 Redes, sendo 237 ativas. Essas Redes estdo distribuidas em 71
segmentos, com destaque para as de produtos rurais e agropecudrios, industria de moveis,
industria de calcados, farmdcia, vestudrio, laticinios, lojas de materiais de construcdo e rede
hoteleira. Cada Rede é constituida, em média, por cerca de dez empresas.

Junta Comercial do Rio Grande do Sul —JUCERGS e REDESIM

Objetivando a descentralizacdo dos servicos de registro empresarial, bem como a
compatibilizagdo do regramento estadual com a legislacdo federal em vigor, o Governo do
Estado encaminhou a Assembleia Legislativa Projeto de Lei para transformar a Junta Comercial
do Rio Grande do Sul (JUCERGS) em autarquia. Essa medida pretende conferir maior autonomia
e dinamicidade a Junta Comercial do Estado no desempenho de suas atividades.

A atuagdo da Junta Comercial sob forma de autarquia permitird maior racionalizagdo na
aplicagdo dos recursos provenientes de emolumentos e maior eficiéncia na prestacao dos
Servigos.

Em 2012, a JUCERGS firmou parceria com a Receita Federal do Brasil (RFB) visando
reduzir para trés dias o tempo para obtenc¢do do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ). O
procedimento que resulta no nimero que identifica a pessoa juridica junto a Receita Federal
serd centralizado na sede da Junta Comercial em Porto Alegre e também nos 54 Escritérios
Regionais do drgdo no interior do Estado. Com essa iniciativa, o Rio Grande do Sul torna-se o
sétimo Estado da Federagdo a adotar o sistema.

O novo tramite para emissdo do CNPJ também passara a valer para alteragdes nas
empresas que ja estdo constituidas, sendo que somente a extingdo farda com que o usudrio
necessite ir até a sede da Receita Federal, ja que sdo necessdrias comprovacées de auséncia de
dividas.

A Simplificacdo do Registro e da Legalizacdo de Empresas e Negdcios (REDESIM) também
devera estar em pleno funcionamento em 2013. Instituida pela Lei n2 11.598, de 3 de dezembro

149



MENSAGEM DO GOVERNADOR A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA - 2013

de 2007, a REDESIM tem como finalidade estabelecer diretrizes e procedimentos para a
simplificacdo, desburocratizacdo e integracdo do processo de registro e legalizacdo de
empresdrios e pessoas juridicas no ambito da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios. Esse
sistema fard a integracdo de todos os processos dos 6rgdos e entidades responsaveis pelo
registro, inscricdo, alteracao e baixa das empresas, por meio de uma Unica entrada de dados e
de documentos, acessada via internet.

Outras Iniciativas

Dada a necessidade de aprofundar o conhecimento da situacdo das Incubadoras
Empresariais instaladas no Estado do Rio Grande do Sul e a importancia dessas estruturas no
apoio ao desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas (MPEs), estda sendo realizado um
diagndstico para a obtencdo das informacGes necessdrias ao planejamento das agles de
ampliacdo do emprego e renda, capacitacdo das MPEs, gestdo empresarial, comercial e
financeira, fomento ao empreendedorismo e a inovacao tecnolégica.

Por meio do Decreto n? 48.665, foi instituido o Férum Permanente das Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte do Estado do Rio Grande do Sul (FOPEMEPE/RS), que busca unir
esforcos do governo e da iniciativa privada para a proposicdo e elaboracdo de acbes e politicas
publicas orientadas para o segmento.

Instituido pelo Decreto n? 48.688, o Conselho Estadual de Economia Solidaria (CESOL)
tem a funcdo de buscar o consenso em torno de politicas e acdes destinadas ao fortalecimento
da Economia Solidaria no Rio Grande do Sul, estimulando a participa¢do da sociedade civil e da
administragdo publica estadual na definigdo de politicas nessa area.

AgOes para 2013

ORGAO PROGRAMA AGAO

SESAMPE | Fomento as micro e pequenas empresas Incubadoras empresariais das micro e pequenas
empresas (MPES)

SESAMPE | Fomento as micro e pequenas empresas Condominios empresariais

SESAMPE | Fomento as micro e pequenas empresas Redes de cooperagdo

SESAMPE | Fomento as micro e pequenas empresas Capacitagdo empresarial: gestdo e comércio
exterior

SESAMPE | Fomento as micro e pequenas empresas Foérum estadual permanente das microempresas e
empresas de pequeno porte do Estado do Rio
Grande do Sul

SESAMPE | Fomento as micro e pequenas empresas Programa gaucho de microcrédito

SESAMPE | Fomento as micro e pequenas empresas Promogao a divulgagao e comercializagdo de

produtos das microempresas e empresas de
pequeno porte

SESAMPE | Fomento as micro e pequenas empresas Articulagdo e apoio a inser¢do produtiva de
pequenos empreendimentos associativos urbanos e

rurais
SESAMPE | Fomento as micro e pequenas empresas Programa gaucho de microcrédito
SESAMPE | Modernizagdo da Junta Comercial Implantagdo da REDESIM - rede nacional
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ORGAO PROGRAMA ACAO

SESAMPE | Modernizagdo da Junta Comercial Portal JUCERGS

SESAMPE | Modernizagdo da Junta Comercial Digitalizagdo do acervo de documentos

SESAMPE | Modernizagdo da Junta Comercial Emissdo de documentos via internet

SESAMPE | Modernizagdo da Junta Comercial Processo digital

SESAMPE | Programa de apoio ao desenvolvimento de Elaboragdo de diagndstico de identidade,
empreendimentos da economia solidaria potencialidades e politicas publicas da economia

solidaria

SESAMPE | Programa de apoio ao desenvolvimento de Qualificagdo, capacitagdo e assessoria técnica aos
empreendimentos da economia solidaria empreendimentos da economia solidaria

SESAMPE | Programa de apoio ao desenvolvimento de Fomento e incentivo a criagdo e fortalecimento de
empreendimentos da economia solidaria cadeias produtivas de economia solidaria

SESAMPE | Programa de apoio ao desenvolvimento de Implantagdo do programa de finangas solidarias aos
empreendimentos da economia solidaria empreendimentos da economia solidaria

SESAMPE | Programa de apoio ao desenvolvimento de Promogdo da comercializagdo e do consumo
empreendimentos da economia solidaria consciente de produtos e servigos da economia

SESAMPE | Programa de apoio ao desenvolvimento de Regulamentacgdo e implementacgdo da lei estadual
empreendimentos da economia solidaria da economia solidaria

Infraestrutura e Transporte

As acOes desenvolvidas na area de Infraestrutura e Logistica no Rio Grande do Sul sdo
atribuicdes da Secretaria de Infraestrutura e Logistica (SEINFRA). A Secretaria consolida
institucionalmente uma visdo integrada do papel desempenhado pela infraestrutura no
desenvolvimento econémico e social do Rio Grande do Sul e aglutina, na sua estrutura,
empresas estatais, departamentos e autarquias vinculadas: Companhia Estadual de Geragao e
Transmissdao de Energia Elétrica (CEEE-GT); Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia
Elétrica (CEEE-D); Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul (SULGAS); Companhia
Riograndense de Minera¢ao (CRM); Departamento Autéonomo de Estradas de Rodagem
(DAER); Departamento Aeroportuario (DAP); Superintendéncia de Portos e Hidrovias (SPH);
Superintendéncia do Porto de Rio Grande (SUPRG).

A SEINFRA, através de suas empresas estatais e autarquias vinculadas implementa dois
importantes programas, um na drea de energia e outro no campo dos transportes e da logistica.
No setor energético, é executado o Programa Mais Energia Para o Rio Grande, o qual relne
acBes da CEEE-D; CEEE-GT; SULGAS e CRM. Na area do transporte e da logistica, o programa
Transportes Multimodais congrega as a¢des implementadas pelo DAER, DAP, SPH e SUPRG.

O Grupo CEEE é composto pela Companhia Estadual de Energia Elétrica ParticipacGes
(CEEE — Par), Companhia Estadual de Geragdo e Transmissdo de Energia elétrica (CEEE-GT) e
Companhia Estadual de Distribui¢do de Energia Elétrica (CEEE-D).

Nos segmentos de Gera¢do e Transmissdo, o Grupo CEEE esta presente em todo o
Estado do Rio Grande do Sul e seu parque gerador tem uma poténcia instalada de 1.229,73 MW
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considerando-se, nesse total, aqueles empreendimentos de gera¢do préprios e também aqueles
gue integra mediante a constituicdo de parcerias.

No segmento Transmissdao, possui 6.055,61 km de linhas de transmissdo e 62
subestacOes, as quais, juntas, somam uma poténcia instalada de 8.237,70 MVA (Mega Volt
Amperes) de energia.

Na Distribuicdo de energia elétrica, atende a um terco do mercado gaucho através de
72.138 km de redes urbanas e rurais, fornecendo eletricidade a cerca de 4 milhdes de pessoas,
atuando em 72 municipios.

Juntos, esses negdcios resultaram, no ano de 2012, em uma receita operacional liquida
superior a RS 3 bilhdes, bem como na viabilizacdo de investimentos da ordem de RS 462
milh&es”.

O Grupo atua, também, em programas de combate ao desperdicio de energia e de
eficiéncia energética, através dos quais foram substituidas 4.816 geladeiras e mais de 40.000
lampadas fluorescentes compactas, em unidades consumidoras, no ano de 2012. O total
realizado nos dois Ultimos anos atinge o montante de 9.600 geladeiras e 60.000 lampadas. Os
beneficiarios desses programas foram consumidores que possuem tarifa social, considerados
consumidores de baixa renda, e escolas estaduais e municipais, prédios publicos e delegacias,
entre outros.

No Programa Luz Para Todos (PLT Rural), foram viabilizados investimentos da ordem de
RS 11 milhdes atendendo, nos Ultimos anos, 27.685 unidades consumidoras em sete diferentes
COREDEs, alcancando mais de 40 municipios do Estado. Desse total, 661 unidades consumidoras
foram atendidas no ano de 2012.

O Plano de Investimento das empresas do Grupo CEEE conta com o aporte de RS 2,3
bilhGes da Conta de Resultados a Compensar (CRC) e também com a assinatura dos contratos de
financiamento junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e junto a Agéncia
Francesa de Desenvolvimento (AFD). Os contratos com BID e AFD para a CEEE-D foram
assinados em setembro e somam USS 218 milhdes. Na CEEE-GT o contrato com o BID e a AFD
foi assinado em dezembro, e representa o montante de USS 147,7 milhdes. Os financiamentos
foram buscados pelas Companhias para atender parcela do Programa de Expansdo e
Modernizagdo do Sistema Elétrico da Regido Metropolitana de Porto Alegre e dreas de
abrangéncia da CEEE-GT e CEEE-D, no ambito do Programa Pré-Energia — RS, o qual contempla
as obras da Copa do Mundo de 2014.

Além disso, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) aprovou
duas linhas de financiamento, totalizando RS 381 milhdes, para o grupo CEEE investir nas areas
de distribuicdo e transmissdao de energia. Os projetos permitirdo a modernizacao e adequacao
dos sistemas ao aumento da demanda por energia e maior consumo. Do total dos recursos
aportados, a CEEE-GT receberd RS 236,3 milhdes para investimentos em 25 subestacfes. A CEEE-
D terd RS 145 milhdes para realizar investimentos na moderniza¢do do sistema subterrdneo da
Regido Metropolitana de Porto Alegre, envolvendo novos sistemas de medicdo de energia,

> Compreende os investimentos totais do Grupo e os contratos firmados das obras de subestag¢des e linhas
de transmissdo em andamento. Fonte : Areas de negdcios e STO em 28/12/2012
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reforco do sistema de baixa tensdo e automacgdo do sistema de média tensdo, além da
construcdo de novas subestacdes e linhas de transmissdo. O programa de investimentos prevé a
aplicacdo de cerca de RS 3,8 milhdes em projetos de desenvolvimento socioeconémico das
comunidades moradoras na area de influéncia dos empreendimentos. Esses projetos deverao
ter como foco melhorias na infraestrutura urbana e rural, incluindo salde, educacdo, seguranca,
lazer, capacitagdo e qualificacdo de mao de obra local.

Os recursos, oriundos do contrato de resultados da Conta de Resultados a Compensar e
dos financiamentos acima referidos, somados, resultardo em um aporte para investimento de
mais de RS 3,4 bilhdes, conforme apresentado no quadro abaixo. O montante total serd
desembolsado ao longo dos préximos trés anos. Os processos de expansdao e modernizacao do
sistema elétrico, deflagrados a partir desses investimentos, poderao tornar o Grupo CEEE um
dos grandes players do mercado gaucho.

Investimentos Grupo CEEE
Fonte CEEE - GT CEEE- D Total
CRC - Conta de Resultados a Compensar 2.300.000.000 2.300.000.000
BID/AFD 295.000.000 436.000.000 731.000.000
BNDES 236.300.000 145.000.000 381.300.000
Total 3.412.300.000

No ano de 2012, o Grupo CEEE trabalhou focado no atendimento de trés objetivos
estratégicos: Renovar/prorrogar as concessGes das empresas do Grupo CEEE; Atender as
diretrizes dos acionistas; e Alcangar a viabilidade econ6mico-financeira das empresas do Grupo
CEEE.

Com as modifica¢es inseridas no Setor Elétrico, a partir da Medida Provisdria (MP) n2
579/2012, o Grupo CEEE atingiu, antecipadamente, o objetivo estratégico “Renovar/prorrogar as
concessdes”, embora ainda apresente um grande desafio, que é o de manter a sustentabilidade
dos seus negdcios nos padrdes de qualidade técnica e econémica.

O objetivo estratégico “Atender as diretrizes dos acionistas” tem sido buscado, tendo
como meta principal as obras para a Copa do Mundo de 2014.

Assim sendo, diante de um cendrio desafiador que se desenha para 2013, o Grupo CEEE
possui todas as condi¢gdes para atingir, no médio prazo, aqueles objetivos priorizados no
Planejamento Estratégico aprovado pela Companhia.

A Companhia Estadual de Geragdo e Transmissao de Energia Elétrica (CEEE — GT) é uma
empresa de economia mista pertencente ao Grupo CEEE. Atua na gerag¢do, transmissdo e
comercializagcdo da energia elétrica, produzindo cerca de 18 % da energia hidrelétrica gerada no
Rio Grande do Sul, e dispde de 6.055 km em linhas de transmissao.

O parque gerador da CEEE-GT tem uma poténcia instalada de 909,9 MW, distribuidos
nas usinas do Sistema Jacui, do Sistema Salto e em mais nove Pequenas Centrais Hidrelétricas.
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No quadro a seguir, esta apresentado o Sistema Salto e demais Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCHs) :

Poténci
X X Entrada oténcia CEEE Garantia Local Casa
Usina Unidades ~ Instalada .. , P
Operagao Fisica (MW Médio) | Maquinas
(MwW)
1 1956 21,25
UHE Canastra (1) 2 1956 21,250 24 Canela
Subtotal 42,50
1 1952 11,12
PCH Bugres (2) 10 Canela
Subtotal 11,12
1 1937 0,72
St2 Mari
PCH Herval (2) 2 1937 0,72 0,35 ara
do Herval
Subtotal 1,44
PCH Passo do Inferno 1 1948 1,332 052
(2) Subtotal 1,332 ' S50
1 1929 0,544 Francisco
PCH Toca (2) 2 1929 0,544 0,36 de Paula
Subtotal 1,088
1 1957 4,80
UHE Ernestina (1) 3,24 Tio Hugo
Subtotal 4,80
1 1933 0,56
2 1956 1,60 Passo
PCH Capigui (2 1,26
pigui (2) 3 1957 1,60 Fundo
Subtotal 3,76
1 1950 1,00 Maximili
PCH Forquilha (2) | 0,95 axamilian
Subtotal 1,00 o
1 \ 1948 1,76
PCH Guarita (2) 0,99 Herval Seco
Subtotal 1,76
1 1955 1,40 Trésd
PCH Santa Rosa (2) | 0,88 res e
Subtotal 1,40 Maio
1 1950 1,00 Eugénio d
PCH ljuizinho (2) | 0,70 ugenio de
Subtotal 1,00 Castro
Total Sistema Salto 71,20 43,25
(1) UHE : Usina Hidrelétrica;
(2) PCH : Pequena Central Hidrelétrica.
No quadro a seguir, esta apresentado o Sistema Jacui e PCH:
.. CEEE Garantia Local
X X Entrada Poténcia L.
Usina Unidades ~ Fisica MW Casa
Operagao Instalada MW L
Médio 2 - q
Maauina
1 Setembro - 62 30
2 Dezembro - 62 30
3 Margo - 63 30
UHE Governador Leonel Salto do
. 4 Margo - 68 30 123 j
de Moura Brizola (1) Jacui
5 Julho - 68 30
6 Agosto - 68 30
Subtotal 180
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L. CEEE Garantia Local
X X Entrada Poténcia ..
Usina Unidades ~ Fisica MW Casa
Operagao Instalada MW o
Médio 2
Maauina
1 Margo - 73 82
Salto do
UHE Passo Real (1) 2 Margo - 73 75 68 Jacui
acui
Subtotal 158
1 Setembro - 79 125
2 Abril - 79 125
i - Pinhal
UHA Itatba (1) 3 Janeiro - 79 125 190
Grande
4 Setembro - 78 125
Subtotal 500
1 Margo - 50 0,70 Julio de
PCH Ivai (2) 0,45 .
Castilhos
Subtotal 0,70
Total Sistema Jacui 838,70 381,45

(1) UHE : Usina Hidrelétrica
(2) PCH : Pequena Central Hidrelétrica.

Através de parcerias constituidas com outras empresas, o parque gerador da CEEE-GT
obtém ampliacdo de sua capacidade de geracdo da ordem de 319,83 MW, atingindo 1.229,73
MW. As parcerias sdo de dois tipos: um, em que a participacdo da CEEE-GT é expressa em
energia recebida e, outro, em que a CEEE-GT, como sdcia do empreendimento, participa dos
seus resultados, na forma de dividendos. Nos quadros adiante as parcerias sdo apresentadas
segundo 0s grupos a que pertencem.

Parcerias do Grupo CEEE - Participa¢gdo Recebida em Energia
Poténcia Garantia CEEE CEEE
Usina Unid Entrad? Instalada Fisica Poténcia Garantia Lo«:.al (Easa
Operacio MW Mwh/més | Instalada Fisica Magquinas
NANAL Aiath lenAc
UHE Machadinho 3 2002 1140 43 63 26,16 Piratuba
UHE Dona Francisca 2 2001 125 78 12,5 6 Nova Palma
Total 1.265 551 75,5 32,16 -

Obs. 1. A CEEE-GT recebe em energia a sua participagdo nesses empreendimentos.

Obs. 2. A garantia fisica a CEEE é de 2 MW/més nos dez primeiros anos de operagdo comercial, 6 MW/ més do 112 ao 209, e de 10
MW/ més a partir do 212 ano.

No quadro abaixo ,estdo apresentados os empreendimentos cuja participagdo é
recebida em dividendos.
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Parcerias do Grupo CEEE - Participagdao Recebida em Dividendos
Poténcia Garantia g CEEE
i P
) ) Entrada Instalad .. HEEIE Garantia Local Casa
Usina Unid . Fisica Instalad o -
Operagao a . Fisica Magquinas
Mwh/més a .
MW Mwh/més
MW

UHE Monte Claro (*) 2 2005 130 59 39 17,7 Verandpolis / RS
UHA Campos Novos 3 2007 880 377,9 57,3 24,6 Campos Novos / SC
UHE Furnas Segredo 2 2005 9,8 5,51 1,03 0,58 Jaquari /RS
UHE Castro Alves (*) 3 2008 130 64 39 19,2 N. Roma Sul /RS
UHE 14 de Julho (*) 2 2009 100 50 30 15 Cotipord / RS
UHE Foz do Chapecd 4 2010 855 432 77 38,9 Alpestre /RS
UTE Piratini 1 2003 10 0 1 0 Piratini / RS
Total 2.114,80 988,41 244,33 115,98 i

Obs.: A CEEE-GT ndo recebe energia destes empreendimentos. Recebe dividendos.

(*) Usina integrante do projeto CERAN (Companhia Rio das Antas)

Os investimentos realizados pela CEEE-GT no Parque Gerador, e em obras de
subestacoes e linhas de transmissdo, com objetivo de ampliar a capacidade de atendimento da
demanda e aumentar a confiabilidade e a qualidade no fornecimento de energia elétrica, ao
longo de 2012, totalizaram cerca de RS 91,52 milhdes, sendo RS 12,40 milhdes na drea de
Geracdo, RS 77,65 milhdes na drea de Transmissdo e RS 1,47 milhdes na drea de apoio. Além
disso, estd contratado um volume de RS 129,22 milhdes em obras de subestac¢des e linhas de
transmissdo, que totalizardo cerca de RS 220,74 milhdes de recursos viabilizados na expansdo do
Sistema Elétrico, evitando os gargalos no aumento da demanda por energia.

AgOes da CEEE-GT no Programa Energia Para o Rio Grande (*) Realizado (RS)
Expansdo da Geragdo 54.965.317,11
Manutencdo e Operag¢do da Geragdo 66.160.812,65
Expansdo da Transmissdo 110.348.995,20
Manutencgdo e Operagao da Transmissao 103.807.278,73
Acdo de Apoio Administrativo e Qualificagdo da Infraestrutura 16.253.431,31
Total Geral 351.535.835,00

(*) Valores realizados até 27/12/2012, consideradas a Despesa de Capital e as Despesas Correntes: Custeios das
Areas Técnicas, Intrassetorial e Institucional. Na A¢do de Apoio Administrativo e Qualificacdo da Infraestrutura,
consideradas as Despesas de Custeio da Area de Apoio e a Despesa de Capital.

O quadro acima resume a forma como recursos foram aportados, considerando-se as

acOes finalisticas do Programa Energia Para o Rio Grande e a acdo Apoio Administrativo e
Qualificagdo da Infraestrutura
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A CEEE-GT participa do Programa Energia para o Rio Grande executando cinco a¢des que
podem se organizar segundo trés grupamentos estruturadores: grupamento Geragao e engloba
as acOes Expansdo da Geragdao e Manutencdo e Operacdo da Geragdo; grupamento Transmissdo,
gue organiza duas a¢des — a Expansdo da Transmissdo e a Manutencdo e Operacdo da
Transmissdo; grupamento que corresponde a a¢do de Pesquisa e Desenvolvimento.

Primeiro Grupamento: Gerag¢do

A acdo Expansdo da Geracdao tem foco na ampliacdo da capacidade de producdo de
energia elétrica. Objetiva o aumento da participacdo no mercado e o aumento de sua
rentabilidade através da renovacdo e ampliacdo do parque existente, bem como participacées
em novos projetos das diversas fontes de energia, em especial a energia edlica, biomassa e
Pequenas Centrais Hirelétricas (PCHs). Busca também expandir e modernizar o Sistema Elétrico
visando a Copa 2014. A CEEE-GT, no ano de 2012, agiu para estabelecer as bases infraestruturais
necessdrias ao cumprimento da meta fisica de 360 MW fixada no Plano Plurianual, para ser
atingida até o ano de 2015. Para tanto, em 2012, aplicou recursos proprios da ordem de RS
54,96 milhdes, na ampliacdo de sua capacidade de geracdo. Para o incremento do suporte
financeiro das atividades desenvolvidas, no dambito da acdo Expansdo da Geracdo, a CEEE-GT
viabilizou, junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), um empréstimo de USS$
88,7 milhdes. O financiamento serd complementado com USS 59,1 milhdes através de recursos
provenientes de empréstimo da Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD). O custo total do
projeto é de USS 147,8.

Entre as obras que utilizardo os recursos, na area de Geracgao, esta a ampliacdo da PCH
de ljuizinho Il. Nesse mesmo segmento destaca-se, ainda, a modernizacdo de unidades
geradoras das Usinas Hidrelétricas Passo Real e Itaiuba. Em relagdo a infraestrutura da
transmissdo, integram esse pacote a ampliacdo e/ou adequacdo de 15 subestac¢des, duas linhas
de transmissdao e adequac¢do de trés bancos de capacitores, com a finalidade de atender o
crescimento da demanda e melhorar a qualidade nos controles de tensao.

A acdo congregou, também, um outro conjunto de atividades regionalizadas que
objetivam contribuir materialmente para a expansao da capacidade de produgdo de energia e da
modernizacdo do parque gerador. A CEEE-GT programou o desenvolvimento de projetos basicos
de engenharia e obras, bem como processos de obtengao de licenciamento em diversas usinas
de seu parque gerador, os quais aguardam licenga da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) e processo de revisdo com base na MP n2 579. As usinas objeto dos referidos projetos
de aumento de capacidade de produgdo se enquadram em dois processos qualitativos, um com
obras de ampliacdo e, outro, com obras de repotenciagao.

No primeiro grupo estao : UHE Ernestina, PCH Santa Rosa, UHE Bugres, PCH Guarita e
PCH Forquilha, que deverdao somar uma capacidade de geragao instalada de 62,7 MW. No que
tange a repotenciacdo, destaca-se a UHE Leonel Brizola (Jacui), que hoje conta com 180 MW e
podera ter um incremento de cerca de 42 MW de capacidade instalada. A capacidade de
geragdo dessas usinas, ao fim dos investimentos e da implementagdo completa das obras
projetadas, devera ser expandida em 83,8 MW, atingindo, juntas um total de 284,7 MW.

A Copa de 2014 vai contribuir significativamente para o aumento da demanda por
energia. A acdo referente a Expansdo da Gerag¢do programou um conjuto de atividades, projetos
e obras destinados ao atendimento dessa demanda. Estdo programadas realizacdes que
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congregam diferentes atividades, concatenadas, através das quais a CEEE-GT, ja no ano de 2012,
passa a agir para constituir as condi¢bes materiais necessarias ao atingimento da meta fisica,
fixada em 83,7 MW, para ser atingida no ano de 2014. Visando ao atendimento dessa nova
demanda por energia, duas UHEs e uma PCH serdo objeto de investimentos, através de obras de
reformas destinadas a garantir e ampliar a capacidade de producdo instalada.

A UHE Passo Real e a UHE Itauba serdo reformadas. Os contratos estdo assinados, e o
inicio efetivo das obras esta previsto para os primeiros meses de 2013. A PCH ljuizinho tem
projeto de reforma que prevé a ampliacdo da sua capacidade de geracdo, expandindo em 14
MW a capacidade atual de 1 MW e atingindo um total de 15 MW. A conclusdo dos projetos de
engenharia e a contratacao de obras e dos servicos necessarios aguardam a devida revisao, em
funcdo da MP n2 579.

A Expansdo da Geracdao tem dado especial atencdo, para alcancar seu objetivo, a
projetos com novas fontes, em especial a energia edlica. Nesse particular, durante o ano de
2012, a CEEE-GT deu continuidade as atividades de prospeccdo e medicGes anemométricas
iniciadas em 2011 no municipio de Rio Grande, e foram instaladas duas novas torres de medicao
nos municipios de Dom Pedrito e Santa Vitdria do Palmar. Paralelamente, estd sendo estudada
nova area de prospeccdo na regido da Campanha, de maneira que, ao longo de 2013, a
Companhia possa dispor de quatro torres de medicao atuando simultaneamente.

A CEEE-GT adquiriu 10% do capital da holding do grupo espanhol Elecnor Renovaveis,
responsavel pelos complexos edlicos de Osdrio (com 302,9 MW) e de Palmares do Sul (com
125,9 MW). A parceria inclui também, além das unidades ja em operagdo, as ampliacoes
previstas na regido, até uma poténcia total de 500 MW. O investimento constitui um aporte de
cerca de RS 81 milhdes.

A acdo Manutengdao e Opera¢do da Geragdo objetiva manter o percentual 6timo de
disponibilidade do fornecimento de energia elétrica. A CEEE-GT, no ano de 2012, agiu para
constituir as condicbes materiais necessarias ao atingimento de uma meta fisica fixada em 90,27
% para o periodo do PPA 2012-2015. Para tanto, no ano de 2012, aplicou recursos na ordem de
RS 66,16 milhdes, sendo RS 54,36 milhdes destinados as despesas correntes e RS 11,80 milhdes
as despesas de capital na manutencdo da geracdo e da operacdo de seu parque gerador,
promovendo a modernizagdo e a adequagao das usinas existentes e objetivando a melhoria da
confiabilidade, qualidade, seguranga e rentabilidade da produgdo de energia elétrica. Os
servicos, obras e investimentos estdo sendo realizados de forma regionalizada, por COREDEs,
conforme a localizagdo de cada uma das usinas do parque gerador.

Dentro dessa acdo, merece destaque a conclusdo da reforma na Barragem de UHE
Ernestina. As obras concluidas e entregues no dia 23 de setembro de 2012 compreendem o
reforco e a moderniza¢do da estrutura da barragem, localizada no municipio de Tio Hugo. Essa
obra recebeu investimentos da ordem de RS 17,3 milhdes, concretizando um projeto que levou
guatro anos para ser concluido. Com a reforma, a barragem, construida na década de 50, dobrou
sua segurancga hidrdulica o que permitird a ampliacdo de geracdo, dos atuais 4,8 MW para 12
MW. O quadro a seguir apresenta as usinas objeto de manutencao e operacao.
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Manutencdo e Operagao da Geragdo - Obras e Investimentos

Corede

Usinas

Situagao

Alto da Serra do Botucarai

UHE Ernestina

Em andamento

Alto Jacui

UHE Jacui - UHE Passo Real

Em andamento

Central

UHE Itadba - UHE Ivai

Em andamento

Fronteira Noroeste

PCH Santa Rosa

Em andamento

Horténsias UHE Canastra e PCHs: Bugres, Toca e Passo do Inferno Em andamento
Médio - Alto Uruguai PCH Guarita Em andamento
Missdes PCH ljuizinho Em andamento
Nordeste PCH Forquilha Em andamento
Paranhana - Encosta da Serra PCH Herval Em andamento
Produgdo PCH Cpigui Em andamento

Segundo Grupamento: Transmiss@o

A CEEE-GT é responsavel pela maior parte das instalacdes que compdem a Rede Basica
de Transmissdo do Estado. Viabiliza o suprimento de energia as concessiondrias de distribuicao:
CEEE Distribuidora, AES Sul, RGE, concessiondrias municipais e cooperativas de eletrificacdo
rural. Para tanto, dispGe de 6.055,61 km de linhas de transmissdo. Possui ainda 62 Subestacoes,
as quais, juntas, totalizam uma poténcia de 8.237,7 MVA.

A acdo Expansdo da Transmissdo tem foco na construcdo e na ampliacdo de linhas de
transmissdo e de subestacdes de energia elétrica. Visa, além de aumentar a capacidade e a
confiabilidade da rede bdsica de transmissdao da CEEE-GT, expandir e modernizar o Sistema
Elétrico, com vistas a atender o aumento da demanda instalada e da demanda por energia
resultante da realizacdo da Copa do Mundo de 2014. No ano de 2012 foram aplicados RS 110,35
milhdes na expansdo da capacidade de transmissdo. Desse total, RS 40,95 milhdes foram
destinados as despesas correntes e RS 69,40 milhdes as despesas de capital.

A ampliacdo da capacidade de transmissdo contém obras de expansdo da transmissao,
incluidas no planejamento geral da Companhia, e obras, atividades e investimentos relacionados
a Copa de 2014. A seguir sdo apresentados quadros que detalham todas estas situagées.

Subesta¢Oes com obras ja contratadas (ampliagdo em 379 MVA da poténcia instalada):

Capacidade de Transmissdo Expandida - Valores em MVA (Mega Volt Ampere)
» Poténcia Poténcia Poténcia
Subestagao COREDE | i
Atual Expandida Final
SE Bagé Il Campanha 135 15 150
SE Alegrete 2 Fronteira Oeste 83 83 166
SE Quinta Sul 281 231 512
SE Sdo Vicente Vale do Jaguari 108 50 158
Sub Total - 607 379 986
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Subestacdes objeto de ampliacdo e/ou modernizacdo em fase de estudos e projetos:

Capacidade de Transmissao Expandida - Projetos em fase de desenvolvimento
Subestacao COREDE Situagao Resolugdao ANEEL
SE Alegrete 2 Fronteira Oeste REA 2376/10
SE Pelotas 3 - 83 MVA Sul REA 3233/11
SE Bagé 2 Campanha REA 3233/11
SE Erechim Norte REA 2837/11
SE Livramento Fronteira Oeste Estudos REA 3159/11
SE Taquara Paranhana - Encosta da ff REA 3159/11
Serra Projetos

SE Osério 2 Litoral REA 2040/09
SE Jacui Alto Jacui REA 2376/10
SE S3o Jerdnimo Centro Sul REA 3159/11
SE UTE Uruguaiana Fronteira Oeste REA2376/10

Subesta¢des com obras contratadas visando a Copa de 2014 (ampliacdo de 741 MVA na

poténcia instalada do sistema de transmissao):

Capacidade de Transmissdo Expandida - Copa 2014 - Valores MVA (Mega Volt Ampere)
Subestagao COREDE Poténcia
Atual Expandida Final

SE Magambara Fronteira Oeste 216 83 299
SE Cachoeirinha Metropolitano 85 42 127
SE ljui Noroeste Colonial 33 17 50
SE Taquara Paranhana 192 150 342
SE Lageado 2 Vale do Taquari 166 133 299
SE Canoas 1 Vale do Rio dos Sinos 50 50 100
SE Santa Maria 1 Central 67 25 92
SE Santa Maria 3 Central 166 83 249
SE Uruguaiana 5 Fronteira oeste 166 83 249
SE Nova Prata Serra 125 75 200
Sub Total 1266 741 2007

O conjunto de obras previstas para a Copa contém, assim como no primeiro grupo, um
conjunto de Subestagbes cujas obras estdo em fase de elaboracdo de estudos, conforme
relacionado no préximo quadro.

Capacidade de Transmissao Expandida Copa 2014 - Projetos em Andamento

Subestagdo COREDE Situacao Resolugdo ANEEL

SE Eldorado do Sul Metropolitano Em projeto REA 1734/08
SE Porto Alegre 10 —50 MVA | Metropolitano Em projeto REA 2376/10 e REA
SE Porto Alegre 8 — 83 MVA Metropolitano Em projeto REA 3159/11
SE Porto Alegre 9 Metropolitano Em projeto REA 2376/10
SE Porto Alegre 13 Metropolitano Em estudo REA 3233/11
SE S3o Borja 2 =50 MVA Fronteira Oeste Em estudo REA 2571/10
SE Santa Rosa 1 -25 MVA Fronteira Noroeste Em estudo REA 3159/11
SE Passo Real — 150 MVA Alto Jacui Em estudo REA 2571/10
SE Guarita — 95 MVA Médio Alto Uruguai Em estudo REA 2571/10 e REA
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A acdo Manutencdo e Operacdo da Transmissdo esta focada nas atividades de
manutencdo da garantia do bom desempenho e disponibilidade do sistema e, no ano de 2012, a
CEEE-GT aplicou RS 103,80 milhdes, sendo RS 95,55 milhdes destinados as despesas correntes e
RS 8,25 milhdes, as despesas de capital. Foram executadas programacdes de manutenc3o
preventiva e preditiva das subestacOes e linhas de transmissdo e operacao da rede bdsica de
transmissdo, de forma a garantir o bom desempenho do sistema que, no ano de 2012, atingiu o
percentual de 99,52 % de disponibilidade garantida. Duas outras importantes atividades no
campo da operagao da transmissao foram realizadas durante o ano de 2012

e Digitalizacdo de Subestacdes — Subestacdes Atendidas por Sistema Digital: A
Digitalizacdo do Sistema de Telecomunica¢des de Subestacbes por fibra dtica ou radio
digital visa atender os parametros definidos pelo Operador Nacional do Sistema (ONS).
No ano de 2012 duas subestacdes foram objeto de instalacdo de sistema digital através
de radio: a SE Lageado 2, no COREDE Vale do Taquari, e a SE Garibaldi, no COREDE Serra.

e Lancamento de Fibra Otica: Durante o ano de 2012, a CEEE-GT assinou contrato para a
execucdo de dois trechos de langcamento de cabo Optical Fiber Ground Wire (OPGW),
alcancando uma extensdo total de 42,1 km. Um deles é o acesso a Subestacdo Santa
Maria 3, com 2,1 km de extensdo; o outro envolve a Linha de Transmissdo LT 230 kV -
Cidade Industrial x Guaiba 2, com 40 km de extensdo. Essas obras visam melhorar a
comunicacado e o envio de dados para os Centros de Operacdo do Sistema da Empresa e
do Operador Nacional do Sistema Elétrico Brasileiro (ONS).

A acdo Pesquisa e Desenvolvimento, desenvolvida pela drea de Geracdo e Transmissao,
busca incentivar processos e projetos inovadores que venham fazer frente aos desafios
tecnoldgicos do setor elétrico, tendo como base a regulamentacdo do Programa de P&D do
segmento. A Companhia aplica, anualmente, um percentual de 0,4% de sua Receita Operacional
Liguida em Programas de Pesquisa e Desenvolvimento na forma da regulamentacao da ANEEL. O
investimento total, em 2012, foi de RS 3,04 milhdes.

A Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica (CEEE-D) é uma empresa de
economia mista pertencente ao Grupo CEEE, concessiondria do servigo publico de distribui¢do
de energia elétrica na Regido Sul-Sudeste do Estado.

Com 4drea de concessdao que compreende as Regides Metropolitana, Sul, Litoral e
Campanha Gaucha, a CEEE Distribui¢do atende 72 municipios, abrangendo 73.627 km?, o que
corresponde, aproximadamente, a 34% do mercado consumidor do Rio Grande do Sul, através
de seus 72.138 km de redes urbanas e rurais.

A CEEE Distribuicdo atendeu, em 2012, um total de 1,5 milhdo de unidades
consumidoras, o que equivale a cerca de quatro milhdes de pessoas, ou um terco da populagcao
gaucha, distribuindo, diretamente, 8,3 mil GWh.

No ano de 2012, a CEEE-D realizou importantes investimentos na Planta Elétrica,
principalmente, em redes de distribuicdo, linhas e subestacbes, visando a qualidade do
fornecimento de energia e dos servicos prestados, totalizando RS 147 milhdes. Além disso,
foram contratados outros RS 95 milh&es para obras de subesta¢des e linhas de subtransmissdo.
Somados, esses recursos totalizardo RS 242 milhdes a serem aplicados na expansdo do Sistema
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Elétrico e irdo garantir a realizacdo das obras da Copa do Mundo e honrar o acordo firmado com
o BID.

A Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica CEEE-D é agente interveniente
e parte integrante do Programa Energia para o Rio Grande. A Companhia desenvolve quatro
acOes especificas: Expansdo, Renovagao e Melhoria das Instalagdes de Redes de Distribuicao;
Expansdo, Renovacdo e Melhoria das InstalacGes de Subtransmissdo-Linhas de Transmissdao e
Subestacodes; Eficientizacdo Energética; e, Pesquisa e Desenvolvimento.

O quadro abaixo resume a forma como os recursos foram aportados e apresenta a
totalidade da movimentagdo de recursos da Companhia, os quais montam mais de RS 2,86
bilhdes. Dentro desse valor, se encontram os recursos destinados aos investimentos de capital
referidos anteriormente. O quadro apresenta as movimentag¢des financeiras das agoes
finalisticas do Programa Energia para o Rio Grande e a acdo de Apoio Administrativo e
Qualificacdo da Infraestrutura.

AgoOes Finalisticas, Apoio Administrativo e Qualificagdo da Infraestrutura CEEE - D Realizado (RS) (*)
Expansao, renovagdo e melhoria das instalagdes de redes de distribuicdo 2.205.452.644,92
Expansao, renovagdo e melhoria das instalages de redes de subtransmissao 615.881.841,25
Apoio administrativo e qualificagdo da Infraestrutura 78.209.423,72
Total 2.889.543.909,89

(*) Valores realizados até 26/12/2012. Considerada a Despesa de Capital e Despesas Correntes envolvendo
custeio da area técnica, Intrassetorial e Institucional. Na a¢do de Apoio Administrativo e Qualificagdo da
Infraestrutura, considerado o Custeio da drea de apoio e a Despesa de Capital.

A acdo Expansdo, Renovagdo e Melhoria das InstalacGes de Redes de Distribuicdo tem
seu foco no atendimento as redes de distribuicdo e visa agir em trés campos de atuacdo: 1)
Expansdo destinada a suportar o incremento de carga para o atendimento de demanda de
consumidores existentes ou pela ligacdo de novos consumidores; 2) Substituicdo do ativo
elétrico que tenha chegado ao fim da vida util; 3) Melhorias fisicas necessarias a manutencao da
qualidade e da confiabilidade e da continuidade do suprimento de energia realizada pelo
sistema elétrico da Companhia, bem como da qualidade do servico prestado

A CEEE-D aplicou RS 2,20 bilhdes em atividades relacionadas a expans3o, renovagio,
melhoria e manutencdo das instala¢bes de redes de distribui¢cdo. Destes, RS 2,09 bilhdes foram
destinados as despesas correntes e RS 106,46 milhdes, as despesas de capital. O resultado da
aplicagdo desses recursos aponta para uma expansao da capacidade de rede de distribuicdo da
ordem de 130.448 kVA (Quilo Volt Ampere).

Dentro dessa acdo, de forma suplementar, a CEEE-D deu andamento ao Programa Luz
Para Todos, executando-o em duas frentes de acdao — o PLT Rural e o PLT Urbano. Através dessas
acdes, foram viabilizados investimentos e obras de refor¢o, melhoria, incremento de carga e
regularizacao de unidades consumidoras, objetivando inclusao social.

O PLT Rural contempla obras em rede de distribuicdo de média e baixa tensdo, visando
garantir a universalizacdo do acesso a energia elétrica a parcela da populagdo do meio rural. No
ano de 2012, foram viabilizados investimentos diretos da ordem de RS 11 milhdes, abrangendo
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27.685 unidades na totalidade do Programa. Ainda em 2012, foram atendidas 661 unidades
consumidoras em sete diferentes COREDEs, alcangcando mais de 40 municipios do Estado; as
demais 654 unidades objeto do PLT estdo com ligagdo programada para 2013, conforme
apresentado a seguir.

Expansdo da Distribuicdo /PLT Rural - Atendimento Unidades Consumidoras
Projeto COREDE Ligagoes Novas Unidades
Realizadas Programadas 2013
Campanha 1.672 0
Centro sul 5.323 317
Litoral 4.135 80
PLT Rural Metropolitano 2.320 68
Sul 13.281 120
Vale do Rio Pardo 828 69
Vale do Taquari 126 0
Subtotal 27.685 654
Total Geral 28.339

O PLT Urbano contempla obras em rede de baixa tensdo, visando regularizar ligacdes
existentes em vilas clandestinas e universalizacdo do acesso a energia elétrica. No ano de 2012,
foram viabilizados investimentos diretos da ordem de RS 1,32 milhdo. A meta para o ano foi
fixada em 3.436 unidades consumidoras, sendo executadas 10 obras para beneficiar 3.375
dessas unidades (98% da meta proposta), das quais 1.293 ja foram ligadas até 31 de dezembro
de 2012. A quase totalidade dessas unidades estad localizada na Regido Metropolitana e serd
regularizada mediante o contrato CEEE-D 9948525, assinado no més de outubro de 2012.

Outras duas atividades finalisticas sdo realizadas dentro dessa acdo, através da
construcao de alimentadores e obras em redes de distribuigao.

A construcdo de alimentadores de distribuicdo de média e baixa tensdo em subestacGes
objetiva melhorar os indicadores de continuidade do fornecimento de energia elétrica e a
confiabilidade do sistema. Estdao encaminhadas as providéncias que permitirdo a construgdo de
mais de 40 alimentadores, de baixa ou média tensdo, em subesta¢des dos seguintes municipios:
Viamdo, Porto Alegre, Sdo Lourenco, Pelotas, Rio Grande.

COREDE Municipio Alimentadores Discriminagao Situagao
Rede Compacta Melhoria Em obras
SE PAL1 Construgdo Em licitagdo
SE PAL 2 Melhoria Em obras
. Porto Alegre SE PAL7 Construgdo Em licitagdo
Metropolitano — — - —
SE PAL 7 Rede Subterrdnea Construgao Projeto Basico
SE PAL 12 Construgdo e Concluido
SE PAL 15 Construgao Licitagdo projeto executivo
L SE Viamao 1 Melhoria Em licitagdo
Viamao — =
SE Viamao 2 Construgdo e Em obras
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COREDE Municipio Alimentadores Discriminagao Situacao
Sdo Lourengo SE Sdo Lourengo Melhoria Em licitagdo
Rio Grande SE Quinta Melhoria Em licitagdo
Sul Pelotas SE Pelotas 1 Construgdo e Projeto Basico
Rio Grande SE Cassino Melhoria Em licitagdo
Sta. Vitoria Palmar | SE Marmeleiro Melhoria Licitagdo apds safra
Atlantida 6 SE Atlantida Melhoria Em obras
Atlantida 6 SE Atlantida Melhoria Em licitagdo
Arroio do Sal 4 SE Arroio do Sal Melhoria Em licitagcdo
Pinhal 2 SE Pinhal Melhoria Em licitagdo
Tramandai 3 SE Tramandai Melhoria Concluida
. Tramandai 3 SE Tramandai Melhoria Em obras
Litoral Tramandai 1 SE Tramandai Melhoria Concluida
Torres 1 SE Torres Melhoria Concluida
Torres 1 SE Torres Melhoria Em projeto
Torres 2 SE Torres Melhoria Concluida
Torres 3 SE Torres Melhoria Concluida
Torres 3 SE Torres Melhoria Em projeto
Sertdo Santana Sertdo Santana Melhoria Concluido
Dom Feliciano Dom Feliciano Melhoria Concluido
Arambaré Arambaré Melhoria Em licitagdo
Centro Sul —
Camaqua Camaqua 1 Construgao Em licitagdo
Camaqua Camaqua 2 Construgao Em licitacdo
Tapes Tapes Melhoria Em licitacdo

As obras em redes de distribuicdo contemplam principalmente servicos em redes de
baixa tensdo, aéreas e subterraneas, como abertura de circuito com instalacdo de unidades
transformadoras, recondutoramento, extensdo e alteracdo do padrdo, bem como obras
destinadas a substituicdo do ativo elétrico que tenha chegado ao fim de sua vida util. O objetivo
é atender o crescimento vegetativo, a melhoria da confiabilidade do sistema e a consequente
reducao de perdas de energia. No ano de 2012, foram viabilizados investimentos diretos da
ordem de RS 94,14 milhdes, bem como melhorias em redes que se estendem por seis COREDEs:
Campanha, Centro Sul, Litoral, Metropolitano-Delta do Jacui, Sul, Vale do Rio Pardo e Vale do
Taquari.

. Investimentos X "
COREDE Discriminagao ) Situagao

Aplicados
Metropolitano 37.527.000
Sul 23.231.000

Campanha Redes d 5.361.000 Contratos em andamento, obras

edes de 202
o por demanda do consumidor
Centro Sul Distribuicdo 7.148.000
Litoral 15.189.500
Vale do Rio Pardo 893.500
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A acdo Expansdo, Renovacdo e Melhoria das Instalagdes de Subtransmissdo, Linhas de
Transmissdo e Subestagbes busca atender as instalagbes da subtransmissdo (linhas e
subestacOes) visando a expansao, renovacao, melhoria, operacdo e manutencdo do Sistema
Elétrico e a expansdao e modernizacdo necessarias a preparacdo da infraestrutura para o
atendimento de demandas por energia decorrentes da realizacdo da Copa 2014.

A CEEE-D aplicou RS 615,88 milhdes em atividades relacionadas a Expansdo, Renovacio
Melhoria e Manutencdo das Instalacdes de Subtransmissdo. Destes, RS 592,02 milhdes foram
destinados as despesas correntes e RS 23,86 milhdes, as despesas de capital. O resultado da
aplicacdo desses recursos aponta para uma expansao da capacidade de rede de distribuicdo da
ordem de 70,50 MVA (Mega Volt Amperes). As atividades podem ser dividas em dois grupos: o
primeiro reune atividades relacionadas as redes de subtransmissdo e, o segundo, as
subestacoes.

No que refere as Redes de Subtransmissdo, estdo em andamento servicos de
desenvolvimento de projetos de engenharia e obras de constru¢do, recondutoramento,
reisolamento e melhorias que envolvem 372,49 km de redes que integram o sistema. Os
investimentos em redes destinadas a atender demandas oriundas da Copa de 2014 estdo
destinados a linhas localizadas em cinco COREDEs e visam atender a progressdo da demanda
regional, envolvendo 32,8 km de linhas localizadas no COREDE Metropolitano Delta do Jacui.

A sintese das atividades pode ser acompanhada nos quadros abaixo.

Capacidade de Subtransmissdo Expandida - Linhas de Subtransmissao

Geliiats Linha Transmissao - Trecho Extensao Discriminagao Situagao
Campanha LT Bagé x Dom Pedrito 40 | Construgdo Concluida — Energizada
Centro Sul LT Dom Feliciano 1 | Construgdo Projeto Basico/Licitagdo

LT Charqueadas x Areal 31 | Recondutoramento Projeto Basico/Licitagdo
LT Camaqua x S. Lourengo 65 | Recondutoramento Projeto Basico/Licitagdo
LT Atlantida 2 x Imbé 19,5 | Construgdo Terreno Subestag&o/
Compra
Litoral LT Atlantida 2 x Atlantida Sul 1 | Construgao Projeto Basico/Licitagdo
LT Atlantida 2 x Torres 19,84 | Recondutoramento Projeto Basico/Licitagdo
LT Dom Pedro de Alcantara 9 | Construgdo Terreno Subestag&o/
_ Compra
Metropolitano LT Viamdo Aguas Claras 22 | Construcao Projeto Basico/Licitagdo
LT Alvorada 2 3,5 | Construgdo Projeto Basico/Licitagdo
. Terreno Subestagdo/
LT Pelotas 5 1 | Construgdo
Compra
LT Rio Grande 4 3,3 | Construgao Terreno Subestacéo/
Compra
LT Mangueira 15 | Construgao Terreno Subestag&o/
Sul Compra
LT Quinta x S3o José do Norte 33,65 | Construgdo Projeto Basico/Licitagdo
LT Morro Redondo 0,5 | Seccionamento Projeto Basico/Licitagdo
LT Quintas x Pelotas 1 40 | Reisolamento Processo Licitatorio
LT S. José Norte - Subaquatica 2,2 | Melhoria Concluida/Energizada
LT Camacua x Sao Lourengo 65 | Recondutoramento Processo Licitatorio
Total 372,49 | Extensdo em quilometros
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As atividades do quadro a seguir visam a expansdo e modernizacdo do Sistema Elétrico
em funcdo da realizacdo da Copa de 2014

Capacidade de Subtransmissdo Expandida - Copa de 2014 - Linhas de Subtransmissdo
COREDE Linha Transmissao - Trecho Extensao Discriminagao Situagao

LT Floresta 3,2 | Construgao Projeto Basico

LT Porto Alegre 8 x Zaffari 3,2 | Construgdo Em Obras

LT Porto Alegre 9 x Porto Alegre 7 3,2 | Construgao Em Obras
Metropolitano LT Porto Alegre 109 x Menino Deus 2,6 | Construgao Licitagao

LT Porto Alegre 12 x Porto Alegre 5 3,2 | Construgao Licitagao
Delta

;T Porto Alegre 14 x Porto Alegre 1 7,0 | Construgao Contrato Assinado
Jacui LT ZAFFARI x Porto Alegrel 1,8 | Construgao Licitagao

LT Rincdo 0,5 | Construgao Projeto Basico

LT Albarus x Aeroporto 1,1 | Construgdo Projeto Basico

LT Porto Alegre 8 x Porto Alegre 17 7,0 | Construgao Projeto Basico
Total 32,8 | Extensdo em quildmetros

No que se refere as SubestacBes, estdo em andamento servicos de projetos de
engenharia e obras de ampliacdo, construcdo, melhoria ou modernizacdo em 37 subestacées do
sistema. Nos quadros abaixo, elas estdo apresentadas, evidenciando-se o tipo de obra e a sua
situacdo. No primeiro quadro, estdo apontadas as obras e os servicos em andamento nas demais
subestacdes do sistema, através das quais havera um acréscimo de outros 783 MVA de poténcia
ao sistema. O segundo quadro apresenta as subestacOes cujos projetos estdo vinculados a
realizacdo da Copa de 2014. Estas, mediante a realiza¢do dos investimentos, proporcionardo um
aumento de poténcia de cerca de 325 MVA.

Subestagdes - Sistema Geral

Capacidade de Subtransmissao Expandida - Subestagées
COREDE Subestagao Obra Situagao
SE Dom Pedrito (33 MVA) Ampliagdo Concluida
Campanha . T .
SE Bagé 1 (25 MVA) Ampliagdo Concluida
SE Dom Feliciano (12,5 MVA) Construgao Projeto Basico/Terreno
Centro Sul SE S3o Jerébnimo (12,5 MVA) Construgdo Projeto Basico
SE Sao Lourengo Melhoria Concluida
SE Torres 1 (25 MVA) Ampliagdo Projeto Basico
SE Imbé (25 MVA) Construgdo Terreno / Compra
SE Dom Pedro de Alcantara (12,5 MVA) Construgdo Terreno /Negociagdo
SE Atlantida Sul (12,5 MVA) Ampliagdo Concluida
Litoral SE Osério 1 - Torres - Arroio do Sal - Palmares - - . -
Disjuntores Modernizagdo Projeto Basico
SE Arroio do Sal, Atlantida Sul, Mostardas,
Osoério 1, Palmares do Sul, Pinhal, Torres e Modernizagdo Projeto Basico
Tramandai.—TCe TP
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Capacidade de Subtransmissdo Expandida - Subestagées
COREDE Subestagao Obra Situagao
SE Porto Alegre 5 (100 MVA) Ampliagdo Licitagdo
SE Porto Alegre 7 (100 MVA) Construgao Em obras
SE Porto Alegre 16 Modernizagao Licitagdo
SE Viamao 2 (25 MVA) Ampliagdo Em obras
Metropolitano SE Alvorada 2 (50 MVA) Construgdo Projeto Basico
Delta SE Aguas Claras (25 MVA) Construgdo Projeto Basico
Jacui SE POA 16; POA 14; Alvorada e Guaiba 1 - . , »
o Modernizagdo Projeto Basico
Disjuntores
SE Alvorada; Guaiba 1; POA 1; POA 2; POA 5; L . L
L Modernizagao Projeto Basico
POA 14; POA 16; Viamao 2—-TCe TP
SE Pelotas 1 (50 MVA) Ampliagdo Em obras
SE Pelotas 4 (75 MVA) Ampliacdo Licitagdo
SE Pelotas 5 (50 MVA) Construgdo Terreno / Compra
SE Pedro Osorio Adequagdo Em obras
SE Sdo José do Norte (12,5 MVA) Construgdo Projeto Basico
SE Morro Redondo (25 MVA) Construgdo Projeto Basico
SE Mangueira (25 MVA) Construgao Terreno /Negociacdo
SE Dom Feliciano (12,5 MVA) Construgao Projeto Basico/Terreno
SE S3o Lourengo Modernizagao Concluido
sul SE Rio Grande 2 (50 MVA) Ampliagio licitagao
SE Rio Grande 4 (25 MVA) Construgao Terreno /Negociacdo
SE Marmeleiro Modernizagao Licitacdo
SE Santa Vitdria do Palmar Modernizagao Licitacdo
SE Arroio Grande; Cassino; Jaguarao; Pelotas 2 L L
. Modernizagdo Licitagao
e Santa Vitéria do Palmar—TCe TP
Rio Grande 1 e 3; Pelotas 2 e Jaguarao - L L
. Modernizagdo Licitagao
Disjuntores
Subestag¢des Copa 2014
Capacidade de Subtransmissdo Expandida - Copa de 2014 - Subestacdes
COREDE Subestagao Obra Situagao
SE Porto Alegre 1 Melhoria Projeto Basico
SE Porto Alegre 12 (25MVA) Ampliagdo Em Obras
Metropolitano SE Porto Alegre 14 Modernizagdo Licitagdo
SE Porto Alegre 15 (50 MVA) Construgdo Em Obras
Delta do SE Porto Alegre 17 (50 MVA) Construcdo Terreno SE / desapropriacio
Jacui SE Aeroporto (50 MVA) Construgdo Terreno Subestagdo / Compra
SE Floresta (50 MVA) Construgado Licitagdo
SE Menino Deus (50 MVA) Construgado Em Obras
SE Rincdo (50 MVA) Construgdo Projeto Basico

A acdo Eficientizacdo Energética tem foco em realizagbes que tenham por objetivo o
combate ao desperdicio de energia elétrica, compreendidas no Programa de Eficiéncia
Energética das Empresas de Distribuicdo (PEE). Para o cumprimento dessa obrigacdo, as
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concessiondrias devem apresentar a ANEEL projetos de eficiéncia energética e combate ao
desperdicio de energia elétrica. Como exemplo de agbes, tem-se a distribuicdo de lampadas
eficientes, a iluminacdo adequada de escolas, hospitais, prédios publicos, substituicdo de
motores para estacOes de tratamento de dgua e esgoto e a substituicio de refrigeradores
obsoletos por modelos eficientes.

Para o suporte financeiro das atividades desenvolvidas no ambito dessa acdo, a CEEE-D
viabilizou, no ano de 2012, a aplicacdo de RS 6,21 milhdes. Esses recursos foram utilizados na
substituicdo de geladeiras e lampadas ineficientes de casas utilizadas em moradias de
consumidores enquadrados na classe baixa renda. Foram substituidas 4.816 geladeiras e mais de
40.000 lampadas fluorescentes compactas, no ano de 2012 totalizando, em dois anos, 9.600
geladeiras e 60.000 lampadas, respectivamente.

A acdo Pesquisa e Desenvolvimento atende a obrigatoriedade, prevista em lei, da
aplicacdo de recursos em P & D. Cabe a ANEEL regulamentar o investimento no programa,
acompanhar a execu¢do dos projetos e avaliar seus resultados. A Agéncia estabelece as
diretrizes e orientacbes que regulamentam a elaboracdo de projetos por meio do Manual de
Programa de Pesquisa e Desenvolvimento do Setor de Energia Elétrica. A CEEE-D aplicou RS 3,97
milhGes, durante o ano de 2012, em projetos com foco na busca constante por inovagdes que
venham enfrentar os desafios tecnoldgicos do setor elétrico.

A Companhia Riograndense de Minera¢ao - CRM é uma empresa de economia mista
controlada pelo Governo do Estado e tem como missdo pesquisar, produzir e comercializar
carvdo e outros minerais, com sustentabilidade e responsabilidade social, preservando o
ambiente e contribuindo para o desenvolvimento do Rio Grande do Sul. A principal
aplicabilidade da atividade-fim da CRM tem, nos ultimos anos, sido a gera¢do de energia elétrica
a partir do carvdo mineral.

A CRM é uma das principais fornecedoras nacionais de combustivel para gerac¢do
termoelétrica a carvdo mineral. Ocupa lugar de destaque no ranking das empresas de mineracao
de carvdo do Brasil e sua atividade estd embasada na importancia do carvdo como fonte
energética alternativa de baixo custo. Embora a producdo das termoelétricas a carvao seja
reduzida — representa apenas 1,5% do sistema elétrico nacional — o carvao mineral se apresenta
como alternativa vidvel, tanto do ponto de vista técnico quanto sob o aspecto econémico e
ambiental. Ademais, a localizagdo de suas jazidas confere, a sua relevancia estritamente
energética, interesse e importancia de cardter estratégico para o Sistema Interligado Nacional
(SIN).

A Companhia é detentora de grande potencial energético sob a forma de reservas de
carvdo mineral estimadas em mais de 3 bilhdes de toneladas. Essas reservas estdo distribuidas
em diferentes areas, algumas com titulacdo de lavra ja consignada pelo drgdo regulador federal
e outras, ainda em fase de pesquisa. Suas unidades mineiras em atividade estdo situadas nos
municipios de Minas do Ledo e Candiota, com exploracdo a céu aberto.

A CRM mantém em operag¢do duas unidades mineiras, a maior, a Mina de Candiota, est3
situada no Municipio de Candiota. Possui uma capacidade instalada de 5.000.000 t/ano e uma
producdo minima, garantida contratualmente, de 3.300.000 t/ano de carvdo CE 3.300. Sua
producdo estad vinculada ao abastecimento da Usina Termoelétrica Presidente Médici (UPME),
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de propriedade da Companhia de Gera¢do Térmica de Energia Elétrica — CGTEE/ ELETROBRAS. A
mina abastece ainda outros mercados regionais de menor porte, como a secagem de graos. Com
mineragdo a céu aberto, a jazida possui as condi¢gGes geoldgicas mais favoraveis do Pais, e suas
reservas sdao bastante superficiais, de até 50 metros de profundidade, o que facilita a extracao
do carvao.

A Mina do Ledo tem uma capacidade instalada de produc¢do de 180.000 t/ano de carvdo
bruto. Sdo produzidos diversos tipos de carvao, obtidos apds processamento em uma usina de
beneficiamento. Sua producdo é destinada ao abastecimento da Usina Termoelétrica de Sao
Jeronimo, de propriedade da CGTEE, e ao mercado termoelétrico e industrial do Estado de Santa
Catarina. No exercicio de 2012 sua producdo anual foi limitada, em funcdo da demanda, a
136.000 toneladas.

A CRM participa do Programa Energia Para o Rio Grande e, no ano de 2012, aplicou
recursos da ordem de RS 110 milhdes na execucdo das acdes a seguir apresentadas.

A acdo Implantagdo da planta-piloto para beneficiamento de carvdo a seco envolve
atividades e investimentos necessdrios a busca de solucbes e praticas ambientalmente
sustentdveis na utilizacdo do carvdao mineral. No ano de 2012, a CRM realizou investimentos da
ordem de RS 2,7 milhdes em sua planta-piloto de beneficiamento do carvdo a seco, elevando a
65 % o0 seu estagio de implantacdo. Esse projeto visa aferir a viabilidade técnica e econGmico-
financeira do processo de beneficiamento do carvao destinado a diminuir seu teor de enxofre e,
ao mesmo tempo, aumentar o poder calorifico do carvdo produzido na Mina de Candiota.

A ac¢do Produgdo de Carvdo CE - 3.300 na Mina de Candiota envolve atividades e
investimentos necessarios a producdo de carvdo mineral com poder calorifico de 3.300 kcal/kg,
na Mina de Candiota. No ano de 2012, a CRM aplicou recursos da ordem de RS 86,4 milhdes na
produgdo de cerca de 2,7 milhdes de toneladas de carvdao mineral com poder calor de 3.300
kcal/kg.

Mina de Candiota

Produgao de Carvao CE - 3.300
Toneladas

2.700.000
2.500.000
2.300.000
2.100.000
1.900.000
1.700.000 /

1.500.000

2010 2011 2012
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A acdo Producdo de Carvdo CE - 4.200 na Mina do Ledo relne atividades necessarias a
producdo de carvdo mineral, com poder calorifico de 4.200 kcal/kg, no municipio de Minas do
Ledo. Estdo em andamento operagdes nas minas de Ledo | e Ledo Il:

e Mina Ledo | — atualmente a producdo acontece a partir da Area S3o Vicente Norte,
localizada no km 181 da BR-290. A 4rea possui uma reserva de 6 milhdes de toneladas,
também passiveis de mineragdo a céu aberto. A CRM produz mensalmente cerca de 15
mil toneladas de carvdo ROM (Run of Mine), empregando equipamentos tradicionais de
terraplanagem em seus trabalhos. O carvdo extraido é transportado até o lavador
Engenheiro Eurico Rbmulo Machado, onde sofre um processo de beneficiamento. Essa
planta tem capacidade de beneficiar até 120 t/h de carvdo bruto.

e Mina Ledo Il — estd situada a seis quilémetros ao norte da Mina do Ledo I. A
infraestrutura existente no local constitui-se de dois tuneis inclinados de acesso a
camada de carvdo, seis quilémetros de galerias no subsolo, silos subterraneos para
carvao, poco de ventilagdo com 220 metros de profundidade, prédios com 10 mil metros
quadrados de drea util e equipamentos diversos para a lavra e beneficiamento do
carvao. Em 2002, a CRM assinou contrato de arrendamento da mina para a Carbonifera
Criciima S.A. por um prazo de 30 anos. A empresa arrendatdria, ao iniciar a operacao da
mina, gerard royalties para a CRM, decorrentes da venda do carvao produzido.

No ano de 2012, houve a aplica¢do de recursos da ordem de RS 21,0 milhdes destinados
ao suporte da producdo de cerca de 93,70 mil toneladas de carvao mineral com poder calor de
4.200 kcal/kg para abastecimento da Usina Termoelétrica S3o Jerbnimo da CGTEE e outros
mercados, principalmente no Estado de Santa Catarina.

A acdo Expansdo da mineragdo e a Manutencdo da capacidade operacional da CRM
refere-se a atividades rotineiras da Companhia, procurando expandir a drea de negdcio da CRM
no que diz respeito a implantagdo de novas minas, e dependendo da possibilidade da
participacdo de usinas de gerag¢do térmica de energia elétrica — com base em carvao mineral - no
leildo de energia nova A-5. A expectativa da CRM, e de todo o Setor Carvao, é que esta fonte de
energia venha a ser, novamente, considerada como alternativa nos futuros leildes de energia
elétrica. Para além destas expectativas a Companhia, com uma aplicagdo de recursos financeiros
da ordem de RS 19 milh&es, operou atividades destinadas a manter e fomentar a atividade de
mineragdo do carvdo mediante investimentos em expansdao da mineragdo, manutengdo de sua
capacidade operacional, apoio a sua atividade administrativa e qualificagdo de sua
infraestrutura.

Os recursos de capital aplicados estdo reunidos em trés diferentes grupamentos e
apresentados como Operacionais, Obrigatérios e Expansdo e foram aplicados conforme o
detalhamento abaixo.
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Investimentos 2012

Operacionais

Mina de Candiota 3.014.333
Mina do Ledo 604.827
Sub Total 3.619.160
Obrigatorios

Mina de Candiota 2.954.531
Mina do Ledo 1.216
Sub Total 2.955.747

Expansdo da Capacidade Instalada - CRM

Mina de Candiota 12.484.830
Mina do Irui - Sondagens e Geoqualidade 13.750
Sub Total 12.498.080
Total Geral 19.073.487

Os recursos sob a discrimina¢cdo Operacionais foram aplicados nas minas de Candiota e
Ledo e destinados a suportar atividades de mineracao relacionadas, predominantemente, a lavra
propriamente dita, mas também destinados a atividade de beneficiamento, manuteng¢do do
parque mecanico e elétrico e também a administracdo e seguranca.

Os investimentos denominados como Obrigatdrios foram realizados em atividades
relacionadas predominantemente a implantacdo da planta-piloto e na recuperagdo ambiental de
adreas mineradas no passado, quando a legislacdo ambiental ndo exigia uma recuperacdo
concomitante ao processo de mineragao.

O valor apresentado em Expansdo foi realizado, predominantemente, com a amplia¢do
da mina de Candiota e envolve, de forma desagregada, quatro setores de atua¢do no ambito da
mineragdo do carvao: Lavra, Beneficiamento e Expedi¢do; Infraestrutura; Engenharia; e,
Administragao.

A Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul (SULGAS) é a empresa
responsavel pela comercializagdo e distribuicdo de gds natural canalizado no Estado. Criada em
1993, atua como uma sociedade de economia mista, tendo como acionistas o Estado do Rio
Grande do Sul e a Petrobras Gas S/A (GASPETRO). A SULGAS iniciou a comercializagdo do gas
natural em 2000, com a conclusdo do gasoduto Bolivia-Brasil, passando a atender os segmentos
industrial, comercial, veicular e residencial.

Sua missdo é contribuir para o desenvolvimento econdmico e social do Rio Grande do
Sul, atuando como agente promotor do mercado de gds natural, de forma eficiente, segura e
sustentavel, gerando valor para clientes, acionistas e sociedade.

Em 2012, a Companhia acumulou uma rede de distribuicdo com 615,8 km, estando
presente em 38 municipios, sendo 21 atendidos por rede canalizada e 19 com G&s Natural
Comprimido (GNC). Nesse ano, a SULGAS passou a atender 11.031 clientes, conforme
apresentado a seguir:

171



MENSAGEM DO GOVERNADOR A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA - 2013

Clientes N2
Segmento Industrial 112
Segmento Comercial 334
Segmento Veicular ( Postos GNV ) 84
Cogeragdo PPT 02
Climatizagdo/Geragédo/Cogeracado 09
Segmento Residencial 10.489
Geracdo Elétrica 01
Total 11.031

Se forem considerados os veiculos que rodam com Gas Natural Veicular (GNV) em
territério gaucho, o numero de consumidores superou a marca dos 55 mil usuarios de gas
natural.

Em 2012, a empresa investiu RS 35,3 milhdes em projetos, relacionados a trés acbes
estratégicas integrantes do Programa Energia Para o Rio Grande: Ampliacdo da distribuicdo de
gas natural e estudos para desenvolvimento do mercado de biogds no Estado; Melhoria
do sistema de distribuicdo de gas natural; e, estudos e

operacional Planejamento,

desenvolvimento tecnolégico de Sistemas de Distribuicdo de Gas Natural.

A acdo Ampliacdo da distribuicdo de gas natural envolve atividades e investimentos
necessarios a expansdo da rede fisica de gasodutos, a ampliacdo da oferta de gas natural
comprimido (GNC) e ao desenvolvimento do mercado de biogds. Em 2012, foram destinados RS
31,2 milhGes para a construcdo de 64,33 km de redes de distribuicdo de gds natural. Com esse
incremento, a rede existente totalizou 615,8 km.

As atividades desenvolvidas através da agao, ao longo do ano de 2012, resultaram em
dois produtos: a ampliacdo da distribuicdo de gas natural no Estado e o volume de gas natural
comercializado. No quadro a seguir estdo detalhados, de forma regionalizada, os ramais de

distribuicdo canalizada implantados.

Ampliagdo de Redes de Distribui¢cdo de Gas Natural - Construgdo - 2012
Obra COREDE Municipio Situagdo Extensao
Eldorado do Sul Em andamento 5,9
Metropolitano Porto Alegre Em andamento 44,3
Delta do Jacui ] Concluida
C = Guaiba 3,9
onstrugao
de Serra Caxias do Sul Concluida 4,4
Redes
Canoas Em andamento 0,03
Ararica Em andamento 5,4
Vale do Rio dos Sinos
Novo Hamburgo Em andamento 0,3
S&o Leopoldo Em andamento 0,1
Total (km) 64,33
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Além de estender a rede de distribuicdo, os investimentos realizados permitiram que o
volume de gas natural boliviano comercializado atingisse a marca de 1,79 milhdes de m3/dia,
superando em mais de 25% a meta de 1,42 milhdo de m3/dia estabelecida para 2012. Em
outubro, a SULGAS bateu um recorde histérico, chegando a uma venda de 2,03 milhdes m3/dia.
O grande aumento se deveu, em parte, ao crescimento da atividade industrial no segundo
semestre.

Além de industrias, o gds natural também é fornecido a postos de combustiveis,
residéncias e estabelecimentos comerciais, como shopping centers, clubes, hospitais, hotéis,
restaurantes, entre outros. O quadro a seguir apresenta o volume médio comercializado de gds
natural por COREDEs.

Distribuicao de Gas Natural - Comercializagdo - 2012
Assunto q & 3
COREDE Situagdo Volume (m3/d)
Campos de Cima da Serra Concluido 1.518
Central Concluido 1.700
Volume de .
Centro Sul Concluido 101.411
Horténsias Concluido 5.437
Litoral Concluido 10.837
Gaés
Metropolitano Delta do Jacui Concluido 806.392
Natural Paranhana Encosta da Serra Concluido 17.315
Producdo Concluido 2.312
Serra Concluido 132.291
Comercializado .
Sul Concluido 3.083
Vale do Cai Concluido 2.176
Vale do Rio dos Sinos Concluido 699.004
Vale do Rio Pardo Concluido 3.135
Vale do Taquari Concluido 5.115
Total (m%/d) 1.791.728

Outras atividades que contribuiram para a acdo de ampliacdo da distribui¢cdo voltaram-
se para o desenvolvimento da cadeia produtiva do gas natural, como é o caso do Programa Gas
Mais Veicular. Langado em 20 de novembro, inclui visitas aos clientes, inspe¢bes técnicas para a
verificacdo dos sistemas de medicdo, realizacgdo de seminarios e de treinamentos sobre
segurancga. O projeto envolverd, a partir de 2013, toda rede de revendedores de GNV no Estado.
Essa iniciativa € uma nova etapa do programa de eficiéncia energética, criado em 2008
inicialmente para industrias e grandes clientes comerciais.
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Em relacdo ao numero de clientes e a extensdo dos ramais canalizados, o desempenho
da SULGAS, nos Ultimos trés anos, estd apresentado nos graficos a seguir.

Numero de Clientes
Atendidos por rede ou por Gas Natural
Comprimido (GNC)
12.000
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A acdo Melhoria Operacional do Sistema de Distribuicdo de Gas Natural envolve
atividades e investimentos necessarios a realizagdo de melhorias operacionais na rede de
gasodutos e dos sistemas de distribuicdo do gas natural. Em 2012, foram aplicados mais de RS
2,38 milhdes, recursos que viabilizaram a manuten¢do de mais de 615,8 km de redes de
distribuicdo de gas natural.
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Os projetos de melhorias operacionais abrangeram direta e indiretamente toda a rede
implantada, distribuida de acordo com a tabela a seguir:

Melhorias Operacionais em Redes de Distribuicdo de Gas Natural - 2012
Obra COREDE Municipio Situacio Extensdo
Centro Sul Charqueadas Concluido 73,11
Horténsias S&o Francisco de Paula Concluido 0,25
Cachoeirinha Concluido 13,88
Eldorado do Sul Concluido 6,35
Gravatai Concluido 29,37
Metropolitano ”
i Porto Alegre Concluido 160,52
Delta do Jacui
Triunfo Concluido 50,20
Guaiba Concluido 9,48
Viamdo Concluido 0,08
Melhorias
Paranhana lgrejinha Concluido 9,76
Operacionais em Bento Gongalves Concluido 0,49
Carlos Barbosa Concluido 6,30
Redes de
Serra Caxias do Sul Concluido 142,60
Distribui¢do Farroupilha Concluido 8,55
Garibaldi Concluido 1,86
Vale do Cai Montenegro Concluido 0,77
Campo Bom Concluido 6,47
Canoas Concluido 50,60
Esteio Concluido 3,10
Vale do Rio dos — .
. Ararica Concluido 5,41
Sinos
Novo Hamburgo Concluido 13,88
Sao Leopoldo Concluido 21,44
Sapucaia do Sul Concluido 1,28
Total  (km) 615,80

Destaque-se, dentro da acdo, a realizagdo de adaptagdes do Sistema Supervisério
Central com vistas a garantir a integridade fisica do gasoduto e dos clientes e equipamentos por
meio de um monitoramento remoto das operagdes. Também foram realizados investimentos na
manutencdo do Sistema Georreferenciado de Informagbes (GIS) e na instalagdo de novos
equipamentos de medic¢do, sistema de protecdo contra descargas atmosféricas e adequacdo da
infraestrutura de city-gates.

A acdo Planejamento, Estudos e Desenvolvimento Tecnoldgico de Sistemas de
Distribuicdo de Gas Natural envolveu atividades ligadas ao desenvolvimento de pesquisa e
planejamento relacionado ao negdcio do gas natural. Em 2012, foram aplicados mais de RS 2,15
milhdes para fomentar diferentes projetos, tais como: Gas Seguro; Motor a Gas para Onibus;
Producdo de Biogas (aterros sanitarios, dejetos animais e industriais); Projetos de
Cogeracdo/Climatizacdo e Conversdo de frotas de transporte.
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Foram ainda implantados oito projetos de Geracdo de Energia com Gas Natural em
horario de ponta em Porto Alegre, Canoas, Esteio, Sdo Leopoldo e Novo Hamburgo visando
suprir a carga energética de estabelecimentos comerciais em horario de pico (das 18h as 21h).

Dentro dessa acdo, a Empresa também foi destaque no “Prémio Top Gas 2012”,
concedido pela PETROBRAS as distribuidoras de gds natural brasileiras que mais se destacaram
em 2010-2012. A Companhia gaucha foi destaque em trés das sete categorias do Prémio, foi a
melhor em Seguranca e Responsabilidade Social e recebeu mencdo honrosa em Eficiéncia
Energética.

Projetos contemplados:

e Silenciador de Descargas para Redes de GN de alta pressdo em dreas urbanas, na
categoria Segurancga: o trabalho consiste no uso de um silenciador nas atividades de
purga de gds natural em areas urbanas. Esse equipamento auxilia na reducdo do ruido
causado até niveis que ndo provoquem incdmodos a populacdo ou risco para os
funciondrios envolvidos na operacdo. A iniciativa se destacou como uma solucdo
inovadora e pratica para minimizar impactos negativos, envolvendo um processo
especifico da manutencdo de um gasoduto.

e Projeto Pescar SULGAS — Fase Il, na categoria Responsabilidade Social: O Projeto Pescar
SULGAS se apresentou como exemplo de pratica pioneira que alia inclusdo social ao
negécio da distribuicio e comercializacdo de gas natural. A SULGAS, desde 2008,
mantém em sua unidade operacional de Canoas, uma franquia social do projeto Pescar,
em que oferece um Curso de Iniciagdo Profissional na Area de Gas Natural,
Desenvolvimento Pessoal e Cidadania, para jovens entre 16 e 19 anos, oriundos de
familia de baixa renda. Ao todo, foram formados 88 jovens, e para 2013, pretende-se o
atendimento de mais 18 alunos. O reconhecimento do projeto representa o resultado de
um trabalho coletivo envolvendo colaboradores dos mais diferentes setores da empresa
ao longo de cinco anos.

e Programa de Eficiéncia Energética e da Utilizacdo Segura do GN em Clientes Industriais
da SULGAS, na categoria Eficiéncia Energética: recebeu mencdo honrosa pela sua
importancia e eficiéncia no atendimento e monitoramento dos clientes industriais.

O Departamento Autonomo de Estradas de Rodagem (DAER), criado pela Lei n2 750, de
11 de agosto de 1937, surge como autarquia estadual responsavel pela gestdo do transporte
rodoviario do Estado do Rio Grande do Sul. Na década de 40, o Departamento construiu a
primeira estrada, ligando Pelotas a Rio Grande, com 52 km de pavimentagdo em concreto
armado, utilizando os primeiros equipamentos adquiridos pela Autarquia.

O Departamento, com o suporte e a orientacdo da Secretaria de Infraestrutura e
Logistica, busca — adequando sua estrutura organizacional e qualificando os seus processos de
gestdo, programas e projetos — resgatar sua importancia para a promog¢do do crescimento
econdmico e do desenvolvimento social do Rio Grande do Sul.

O DAER tem cinco diretorias: Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria (DIR), Diretoria de
Operacdo Rodoviaria (DOR), Diretoria de Gestdo e Projetos (DGP), Diretoria de Transportes
Rodoviarios (DTR) e Diretoria de Administracdo e Finangas (DAF).
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O Departamento constituiu, no ano de 2012, o seu Plano de Obras Rodoviarias,
importante instrumento de planejamento dos investimentos. O Plano tem foco na identificacdo,
selecdo e priorizacdo das obras e dos investimentos a serem realizados na malha rodovidria
estadual. Esta estruturado em quatro blocos de acdo fundamentais: Construcdo de Acessos
Municipais, Construcdo ou Recuperacdo de Liga¢cdes Regionais, Obras de Duplicacdo de Rodovias
e Obras de Restaurac¢do de Pavimentos em rodovias deterioradas.

Esses quatro blocos de atividades sintetizam as realizacdes do DAER dentro do Programa
Transportes Multimodais e estruturam as suas ag¢les, as quais estdo apresentadas a seguir,
identificando-se, em cada uma delas, as realizacGes e os recursos financeiros aplicados.

Sdo oito as acbes que o Departamento executa dentro do Programa Transportes
Multimodais: Construcdo de Acessos Municipais, Ampliacdo da Capacidade de Rodovias,
Conservacao e Manutencao de Rodovias, Construcdao de Rodovias, Restauracdo de Pavimentos,
Gestdo Organizacional, Operacdo do Sistema Rodoviario Estadual e Planejamento e
Gerenciamento da Malha Rodovidria.

A acdo Construcdo de Acessos Municipais com Integracdao a Malha Rodovidria Estadual
tem foco nas atividades de projeto, servicos e obras destinadas a qualificar a malha rodovidria
com pavimentacdo de acessos a municipios. Busca beneficiar populagées locais ampliando,
especialmente, as condicdes de acessibilidade e integracdo da economia local a outros
mercados. A acdo articula municipios e suas sedes as rodovias principais, envolvendo
desapropriagdes, terraplenagem e pavimentacgdo.

O Plano de Obras organiza o trabalho em trés grupos. O primeiro grupo (G1) contempla
um total de 47 municipios; o G2 aglutina outros 30 municipios; e, o G3, os 27 restantes, de um
total de 104 acessos municipais. Ao final de 2012, foi possivel contabilizar 54 obras em
andamento. Desse total, seis, anteriormente iniciadas, foram entregues as comunidades, outras
oito estdo concluidas ou em fase de conclusdo e outras 40 estdo iniciadas, conforme mostrado
no grafico adiante.

Acessos Municipais
Pavimentados

50

Alniciar 150 MIniciados:40 MConcluidos: 8 MEntregues: 6

Dos 1.698 km a pavimentar, 847,21 km estdo com os servicos contratados. O
investimento foi de mais de RS 153,00 milhdes, constituido de dotacdes proprias do DAER
associadas a recursos do Tesouro Estadual, complementados por financiamento do BNDES.
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Trecho Municipio

Situagdo

1 Agua Santa Em andamento
2 Ametista do Sul Concluida - P

3 André da Rocha-Nova Prata Em Andamento
4 Arambaré-Camaqua Em Andamento
5 Arroio do Padre Em Andamento
6 Boa vista do Cadeado Em Andamento
7 Boqueirdo do Ledo Em Andamento
8 Braga Em Andamento
9 Capao Bonito do Sul Em Andamento
10 Canudos do Vale Em Andamento
11 Capado do Cipd Entregue

12 Carlos Gomes Em Andamento
13 Cerro Grande Em Andamento
14 Cerro Grande — L. do Bugre Em Andamento
15 Charrua — Getulio Vargas Entregue

16 Chiapeta — Inhacora Concluida—P
17 Coqueiros do Sul Em Andamento
18 Cruzaltense-Campina do Sul Em Andamento
19 Dom Feliciano Em Andamento
20 Entre Rios do Sul Em Andamento
21 Esmeralda Em Andamento
22 Feliz—Linha Nova Em Andamento
23 Floriano Peixoto Concluida—"P
24 Forquetinha Entregue

25 Gramado dos Loureiros Concluida

26 Ibirapuita Em Andamento
27 Itacurubi Em Andamento
28 Itapuca Entregue

29 Ivora Em Andamento
30 Ivord —Val de Serra Em Andamento
31 Lagoa Bonita Em Andamento
32 Magambara Em Andamento
33 Mampituba - Morrinhos Concluida—-P
34 M. Moro - S. de Almeida Em Andamento
35 Nova Boa Vista Em Andamento
36 Nova Candeldria Concluida

37 Novo Machado Entregue

38 Novo Tiradentes Em Andamento
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Trecho Municipio Situagao

39 Novo Xingu Concluida—P
40 Pedras Altas Em Andamento
41 Pinhal —Jaboticaba Em Andamento
42 Pinhal Grande - Nova Palma Em Andamento
43 Ponte Preta Em Andamento
44 Relvado Em Andamento
45 Rio dos indios Concluida—P
46 Sagrada Familia Em Andamento
47 Santo Antonio do Palma Em Andamento
48 Sdo José do Inhacora Em Andamento
49 Sentinela do Sul Em Andamento
50 Sério Em Andamento
51 Sertdo Santana Em Andamento
52 Ubiretama Em Andamento
53 Vista Alegre do Prata Entregue

54 Vista Gaucha — B. do Guarita Em Andamento

A acdo Ampliagdo da Capacidade de Rodovias visa aumentar a capacidade dos eixos
rodovidrios, através de duplicacdo de rodovias arteriais existentes e implantacdo da terceira e
guarta faixas de transito, com a finalidade de adequd-las aos volumes de trafego, aprimorando
suas condi¢cbes de mobilidade. A acdo compreende a execucdo de todos os projetos de
engenharia, desapropriagdes de imdveis, custos referentes ao meio ambiente, terraplenagem,
pavimentacdo, drenagem, obras de arte correntes e especiais, sinalizacdo, intersecdes, servigos
complementares, fiscalizagdo/supervisdo de obras. No ano de 2012, foi realizado um
investimento total de RS 35,80 milhdes, com execucdo de 7 km em duplica¢do de rodovias. A
extensdo total das duplicacdes em andamento alcancgard, no final das obras, cerca de 192,7 km

de extensdo. No quadro abaixo, estdo indicadas as obras em andamento.

Rodovia - Trecho Duplicagao Andamento Situagdo Km
ERS 324 Passo Fundo — Casca Projetos - Estudos Ambientais Andam.o 60,60
ERS 509 Santa Maria — Camobi Projetos Executivos de Engenharia Concl. 4,00
ERS 122 Sdo Vendelino — Farroupilha Projetos Executivos de Engenharia Concl. 20,80
Projetos Executivos de Engenharia Andam.
ERS 342 Cruz Alta - ljui 45,00
Relatdrio Técnico Viabilidade - RTVA Concl.
ERS 453 Farroupilha - Bento Gongalves Projetos Executivos de Engenharia Andam. 17,30
ERS 470 C. Barbosa - Bento Gongalves Projetos Executivos de Engenharia Andam. 23,53
RS 118 - Gravatai - Entroncamento BR | Obras de Duplicacio Andam. 16,47
RS 118 - Sapucaia - Entroncamento Obra aguarda LI da FEPAM Andam. 5,00
RS 118 - Viamao Obras Emergenciais Recuperagdo Andam. 10,00
Total - km 192,70
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A acdo Conservacao e Manutencdo de Rodovias Estaduais opera atividades destinadas a,
periodicamente, conservar e manter as rodovias estaduais, pavimentadas ou ndo pavimentadas.
No ano de 2012, foram executados 9.500 km em conservacdo e manuteng¢ao de rodovias. Os
recursos direcionados para essa acdo totalizam mais de RS 74 milhdes. Foram realizadas
atividades de conservagdo da malha rodoviaria estadual, conforme o caso, mediante servicos e
obras de conformacdo da plataforma estradal, revestimento primario, rogada, terraplenagem,
sinalizacdo horizontal e vertical, drenagem, obras-de-arte correntes e especiais, operacao tapa-
buracos e reperfilagem. Estdo incluidos também os servicos necessarios a conservacao da faixa
de dominio, melhoramentos de trevos e travessias urbanas e servigos de supervisdo/fiscalizagdo
relativos a obras.

A conservagdo e a manutencgao periddica da malha rodovidria estadual é realizada pelas
17 Superintendéncias Regionais (SRs). Os servicos sdo executados por administracdo direta, com
pessoal e equipamentos préprios do Departamento e por empresas contratadas. Cada uma das
SRs dispGe de um contrato cujo objeto é a execucdo de servicos continuados de conservagao
rotineira que é acionado a partir de ordens de servico emitidas pelo DAER. As SRs também
dispdem de contratos cujo objeto é a revitalizacdo da sinalizacdo horizontal, reforco da
sinalizacdo vertical e por condugdo dptica. Foram gerenciados pela DOR 17 contratos, ao longo
do ano de 2012.

O Contrato de Restauracdo e Manutencdo de Rodovias (CREMA/BIRD) tem como
objetivo executar intervencGes de restauragdo e manutencdo em 3.000 km da malha
pavimentada estadual, visando recuperar a condicdo de trafegabilidade, conforto e seguranca,
ao tempo em que permite reduzir os custos logisticos e operacionais.

O contrato tem duas fases: a primeira abrange 600 km de estradas e a segunda, outros
2.400 km. Serdo realizados servigos de manutenc¢do rotineira abrangendo rogadas, reparos
localizados no pavimento e no acostamento, manutengao corrente dos dispositivos de
drenagem, faixas de dominio e sinalizacdo, com o objetivo de preservar as caracteristicas
técnicas e operacionais das rodovias. Serdo recursos de capital préprios da Autarquia, associados
a fundos do Tesouro e complementados pela operagdo de crédito externa realizada pelo Estado
junto ao Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD). Os servicos de
levantamento da malha rodoviaria e os Contratos de Apoio Técnico (CATs) que fardo parte da
contrapartida ao financiamento estdao em andamento.

A acdo Construcdo de Rodovias tem foco nas atividades que visam executar servigos
destinados a expandir a malha rodoviaria estadual, aprimorar suas condi¢gdes de mobilidade e
acesso, facilitando o deslocamento de usudrios e cargas. Compreende a construgdo de rodovias
arteriais, coletoras e locais, incluindo todos os trabalhos referentes a projetos de engenharia,
desapropriacdes, terraplenagem, pavimentacgdo, drenagem, intersecOes, obras-de-arte correntes
e especiais, sinalizacdo, servicos complementares, custos referentes ao meio ambiente e
fiscalizacdo/supervisdo. No ano de 2012, foram executados 58,72 km de construcdo de rodovias,
realizando um investimento total de RS 50,40 milhdes. Dentro da a¢do merecem destaque as
LigacOes Regionais, aqueles projetos e obras considerados de carater estratégico e que integram
o Plano de Obras Rodoviarias.
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Construcao de Rodovias e Ligagdes Regionais - Trecho Municipio Realizado | Ext. Total
ERS-566 - Entroncamento BR-290 (*) Alegrete 2,37 5,00
RS-265 - Sdo Lourengo - Boa Vista — Cangugu (*) Boa vista 5,020 36,50
ERS-110 - Alziro Ramos Varzea do Cedro (*) Alziro Ramos 6,80 6,80
RSC-472 - Porto Lucena - Porto Xavier (*) Porto Lucena 10,00 22,40
ERS-218 - Santo Angelo — Catuipe (*) Santo Angelo 5,00 27,50
ERS-538 - Entr. BR-287 - Ernesto Alves (*) Ernesto Alves 0,10 2,25
ERS-332 - Ndo Me Toque - Lagoa dos Trés Cantos (*) Ndo-Me-Toque 9,00 12,00
ERS-403 - Cachoeira do Sul - Rio Pardo (Lote ll) (*) Cachoeira do Sul 2,10 24,37
ERS-049 — Acesso ao aeroporto Sto. Angelo-Catuipe * Santo Angelo 2,50 27,00
ERS-126 - Entr. ERS-438 (Sdo Jorge) — Ibiraiaras (*) Sdo Jorge 3,00 9,30
ERS-566 -Entr. BR-290 (Alegr.)- Entr. ERS-529 (Magambara) (*) Alegrete 2,00 39,91
RS-50 Acesso sul a Camaqua Camaqua 3,07 3,07
RS-020 Cambara do Sul - Sdo José dos Ausentes Cambara do Sul 3,00 50,08
RS-049 Acesso ao Aeroporto de Santo Angelo Santo Angelo 2,93 2,93
RS / E P Acesso ao Distrito Industrial Santo Angelo 0,93 0,93
RSC-473 - Torquato Severo ao Entr. BR-293 (Bagé) Bagé 0,10 22,70
Intersec¢do ERS-486 — BR-101 (Terra de Areia) Terra de Areia 0,80 0,8
Total (km) 58,72 294,57

Obs. (*) : Rodovias construidas com o carater de LigagGes Regionais.

As ligacBes regionais visam qualificar a malha rodovidria mediante pavimentagao de
ligacGes entre rodovias o que, de forma direta, amplia a sua integracdo e oferece alternativas
aos processos de planejamento logistico nessas regides. Essas ligacGes regionais pavimentadas
tendem a minimizar as desigualdades regionais, ao aperfeicoar a circulagdo vidria entre
diferentes regides do Estado, além de facilitar o acesso de parte da popula¢do aos servigos
sociais especializados.

A acdo Restauracdo de Pavimentos opera atividades que visam restaurar rodovias
pavimentadas, incluindo obras de terraplenagem, drenagem, pavimentagdo e servigos
complementares e obras-de-arte, servicos de meio ambiente e supervisdo/fiscalizacdo. No ano
de 2012, foram executados 67 km em restauragdo de rodovias. Os recursos financeiros aplicados

representaram um investimento de cerca RS 26,36 milhdes.

Uma atividade de extrema importancia, no ambito do processo de restauragdo da malha
rodoviaria pavimentada, foi viabilizada no ano de 2012. Trata-se do CREMA/Serra, contrato a ser
firmado, mediante processo licitatério, para a restauracdo e manutencdo de rodovias. O
contrato terd duracdo de cinco anos, e os recursos a serem aplicados estdo estimados em RS 140
milhGes. Serdo restaurados e mantidos mais de 195 km da malha rodovidria da regido serrana.
Serdo dois lotes de rodovias.

e CREMA Serra Lote I: esse lote totaliza mais de RS 61 milhdes e tem dois trechos — o
primeiro envolve a recuperacgdo de 43,32 km da RS-324, entre Nova Araca e Nova Prata e
mais 57,18 km na RSC-470, entre Nova Prata e Bento Gongalves.
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CREMA Serra Lote II: tem valores de contrato da ordem de RS 79 milhdes e compreende
servicos e obras destinados a manter em boas condicdes a ERS-122, entre Ipé e
localidade de Samuel, em uma extensao de 42 km. Os servicos se estendem também a
RSC-453-Rota do Sol, entre Caxias do Sul e Lajeado Grande por 53 km.

A ac¢do Operagao do Sistema Rodoviario Estadual cujas tarefas sdo de competéncia das

diretorias de operacao rodoviaria e de transporte rodoviario contempla atividades relativas a

operacdao da malha rodoviaria, em especial aquelas relacionadas ao transito e seguranca

rodovidria, a administracdo das faixas de dominio publico, aos pedagios sob administracdo direta

e as concessOes de rodovias estaduais e federais delegadas. No ano de 2012, executaram-se

varias atividades, dentre as quais destacam-se aquelas adiante discriminadas que, para melhor

entendimento, seguem organizadas em dois grupamentos.

O primeiro grupamento diz respeito as atividades de gerenciamento de contratos de

pedagios concedidos, gerenciamento de pedagios sob administracdo direta do DAER e

gerenciamento e supervisao dos contratos de equipamentos eletrénicos para monitoramento do
transito de rodovias, destacando-se as seguintes:

Gerenciamento de contratos de peddagios concedidos — ao longo de 2012, foram
realizadas atividades de fiscalizacdo, monitoramento e supervisdo dos contratos com as
concessiondrias rodovidrias responsaveis pelos sete pdlos rodoviadrios concedidos:
Gramado; Caxias; Vacaria; Metropolitano; Carazinho; Santa Cruz e Lajeado. Entre as
atividades podemos destacar o gerenciamento do contrato para a realizacdo de estudo
da malha rodoviaria, firmado com o consércio Dynatest/SD, e o acompanhamento e
fiscalizagao de obras de melhoria e conservagdo das rodovias concedidas.

Gerenciamento de peddgios sob administragdo direta do DAER — no ano de 2012, o
nimero de veiculos passantes, nas trés pracas, foi de mais de RS 10,9 milhdes, e a
arrecadacdo total registrada atingiu a cifra de RS 37.86 milhdes. No quadro abaixo, estdo
apresentados os numeros desagregados de cada uma das pragas.

Praga Veiculos Passantes Arrecadacio (RS)

Campo Bom 6.192.967 14.991.483,31
Coxilha 1.367.559 5.551.868,52
Portdo 3.361.114 17.324.475,24
Total 10.921.640 37.867.827,07

Gerenciamento e supervisdo de contratos de equipamentos eletrénicos para
monitoramento do transito de rodovias — em 2012, foi realizado o gerenciamento de
nove contratos de monitoramento eletronico de transito de 153 lombadas eletronicas,
incluindo elaboracdao de medicdes e outras atividades relativas ao pagamento dos
contratos.

O segundo grupamento engloba atividades de patrulhamento rodoviario, fiscalizagdo do

excesso do transporte de carga, gerenciamento de contratos na faixa de dominio, fiscaliza¢do do
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sistema coletivo intermunicipal e também a fiscalizacdo do sistema especial de transporte

coletivo, onde se destacam as seguintes atividades:

Acdes de Patrulhamento Rodoviario — o Comando Rodoviario da Brigada Militar (CBRM)
desenvolve ac¢Oes proativas de fiscalizacdo, patrulhamento e abordagens,
preponderando aspectos relacionados aos acidentes de transito e a prevencao de todos
os tipos de delitos ao longo das rodovias.

Atividade Veiculos Passantes

Ocorréncias: Acidentes de Transito 16.980
Veiculo Fiscalizado 1.006.742
Veiculo Fiscalizado Radar Fotografico 264.552
Barreiras Policiais 5.357
Fiscalizagdo em Desmanches 15
Fiscalizagdo em Bares 926

Contratos gerenciados na Faixa de Dominio — o gerenciamento da faixa de dominio é
responsdvel pelo regramento das atividades de exploracdo da faixa de dominio, bem
como pela regularizacdo das areas desapropriadas ao longo das rodovias pertencentes
ao patrimonio do DAER. No ano de 2012, foram executadas as seguintes atividades:
analisados 739 expedientes de decreto de utilidade publica e uso da faixa de dominio;
elaboradas 65 minutas de decreto de utilidade publica; executados 42 empenhos de
desapropria¢Oes; analisados 1.224 expedientes de solicitacdo de usucapido; analisados
684 expedientes de desapropriacoes.

] Fiscalizagdo do Sistema Coletivo Intermunicipal — a Diretoria de
Transporte Rodovidrio é responsavel pelas atividades de fiscalizagdo junto as empresas
gue atuam no sistema coletivo intermunicipal. Os resultados obtidos em 2012 s3o
detalhados a seguir:

Atividade Veiculos Passantes

Blitz 1.009
Veiculo fiscalizado 14.278
Veiculo Notificado 2.224
Veiculo Apreendido 234
Vistoria Estagdo Rodovidria 327

Fiscalizagdo do Sistema Especial de Transporte Coletivo — compete a Diretoria de
Transporte Rodovidrio a fiscalizacdo de veiculos por meio blitze, realizadas por equipes
da Autarquia, visando a seguranca dos usuarios através de ac¢Ges que possam coibir o
transporte clandestino. Ao longo de 2012, foram fiscalizados, pelas equipes do DAER,
14.278 veiculos que realizam transporte coletivo de passageiros.

A acdo Gestdo Organizacional do DAER tem foco nas atividades que visam aperfeicoar as

praticas de gestdo, através da implementagao de processos de planejamento, desenvolvimento

e aprimoramento do modelo de gestdo do Departamento, aperfeicoando as praticas de gestdo

de Tecnologia da Informacdo, de pessoas, de processos e de conhecimento e inovacdo e

183



MENSAGEM DO GOVERNADOR A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA - 2013

modernizando a infraestrutura das Unidades Organizacionais. No ano de 2012, com o suporte
financeiro da aplicacdo de RS 108 mil, o DAER executou inimeras atividades, destacando-se a
modernizacdo do sistema de informdtica, a aquisicdo de novos computadores, investimento na
recuperacao da instalacdo predial e do mobilidrio, o arquivamento digital de documentos e a
qualificacdo de servidores da autarquia.

A acdo Planejamento e Gerenciamento da Malha Rodovidria, de competéncia da
Diretoria de Gestdo e Projetos (DGP), tem foco na elaboracdo do Plano Diretor Rodoviario. Visa
adquirir e introduzir novas tecnologias de geoprocessamento destinadas a atualizar os atuais
processos de planejamento e gerenciamento da malha rodovidria. A agdo visa, ainda, obter o
diagnéstico da malha rodovidria, através da realizacdo de um levantamento da rede
pavimentada e ndao pavimentada, que colete e consolide informagdes e dados relativos as
condicbes do pavimento, das obras-de-arte especiais, do trafego e da acidentalidade. Estao
ainda previstos os servicos especializados destinados ao cadastro e ao monitoramento dos
pontos de instabilidade de encostas. A a¢do contempla também a execugdo dos servicos de
elaboracdo de projetos de engenharia e estudos para licenciamento ambiental.

No ano de 2012, através dessa acdo e mediante a aplicacdo de mais de RS 3,06 milhdes,
o DAER deu continuidade a instalacdo e consolidacdo do processo de recuperacao institucional e
técnica do Departamento. Para tanto, realizou atividades com o objetivo de qualificar e
aprimorar os servicos no ambito dos transportes e da logistica, envolvendo:

e Planejamento da Malha Rodovidria — no ano de 2012, foram elaborados contratos,
visando a aquisicdo de servicos de levantamento, monitoramento e gerenciamento da
malha — a serem iniciados em janeiro de 2013, em especial aqueles relacionados aos
servicos especializados de levantamento visual continuo de defeitos com video registro,
levantamento de dados de irregularidade longitudinal, medidas de afundamento de
trilha de roda, medidas de deflexdo do pavimento das rodovias gerenciadas pelo DAER.

e Planejamento e Gerenciamento de Obras-de-Arte — o gerenciamento se dard com a
aquisicdo do Sistema Informatizado de Gerenciamento de Obras-de-Arte Especiais
(5GO,) o qual sera alimentado a partir das inspe¢des e o cadastro das condi¢des das
obras-de-arte. Essa contratacdo prevé todo o planejamento do trabalho de
levantamento de dados, o treinamento dos inspetores e usudrios, a coleta de dados
mediante inspecdo e vistorias em campo, a anadlise e a validagdo dos dados coletados, a
implantacdo do SGO e, ainda, a elaboragdo de Manuais de Inspecdo e Manuais de
Operagao do Sistema.

e Diagnéstico e Adaptacdo do Sistema de Planejamento Rodovidrio — Plano Diretor
Rodoviario — em 2012, o DAER realizou a contratacdo de duas consultorias, uma para
realizar o diagndstico do Sistema de Planejamento Rodoviario existente e, outra, para
executar as solucbes sugeridas neste diagndstico, visando viabilizar a operacdo do
Sistema. A expectativa é ter ao final dos servigos um sistema de planejamento integrado
desenvolvido e instrumentalizado, com as equipes do Orgdo devidamente treinadas e
aptas a utiliza-lo e que estabelecera planos de acdo plurianuais, anuais ou setoriais
destinados a otimizar e priorizar a aplicagdo dos recursos financeiros disponiveis de
forma a minimizar a degradacdo da rede rodovidria. O objetivo principal deste sistema é
subsidiar a elaboracéo do Plano Diretor Rodovidrio.
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Modernizagdo da Rede de Informatica — o DAER deu andamento ao projeto que
identifica os pontos a serem atualizados na infraestrutura de informatica do
Departamento. Estd em execucdo projeto de expansdo e modernizacao da rede de
informdtica, no qual se agrupam quatro necessidades fundamentais: moderniza¢do da
sala central da rede ebackbones centrais; a modernizacdo e ampliacdo da estrutura de
rede do prédio-sede; a renovacao de equipamentos de informdtica; o treinamento
técnico e gestdo de TI.

Programa de Gestdo Estratégica — foi encaminhada, em 2012, a contratacdo de
consultoria para a definicdo, elaboracdo e implantagdo de um Programa de Gestdo
Estratégica, que envolvera atividades no ambito do Planejamento Estratégico e da
Gestdo de Recursos Humanos. O Programa é resultado de uma visao de futuro, na qual o
DAER, gradualmente, recupera sua relevancia como instituicdo publica, aprimora os
servicos que presta a sociedade e estabelece uma nova relacdo com os servidores. Esse
Programa deverd estruturar e implantar sistemas que visem a integracdo de
informacbes e dados disponiveis as rotinas e aos processos de trabalho, bem como
integrar as metodologias de realizacdo de diagndsticos aos processos de formulagcao de
politicas setoriais objetivando-se, em todos os casos, a obtencdo de resultados.

Programa de Seguranca Vidria — encaminhado o desenvolvimento deste Programa, que
tem como objetivo agregar ao gerenciamento da malha rodovidria o conceito de
melhoramentos, a partir dos pontos criticos da rede e locais de ocorréncias de
acidentes. As intervencGes de melhoramentos propostos tém cardter preventivo a
ocorréncia de acidentes e de correcdo de passivos gerados pela evolucdo do trafego e
por demandas advindas do crescimento econdmico e urbano. As solucdes de
melhoramentos propostas serao especificas para segmentos rodoviarios selecionados e
compreendem: incremento da seguranga em interse¢Oes; alargamentos ou
reconstituicdo de acostamentos; implantagao de terceiras faixas de trafego; correcdes
de superlarguras e superelevagdes; incremento da drenagem superficial dos
pavimentos; readequacdo e/ou implantacdo de interse¢des; implanta¢do de projetos de
reforco de sinalizagdo; eliminacdo de trilhas de roda acentuadas e ainda a redugdo da
irregularidade longitudinal; utilizagdo de camadas de revestimento com rugosidade
(antiderrapante); utilizacdo de dispositivos redutores de velocidade e outras
intervengdes que melhorem a seguranga viaria.

Modernizagdo e Fiscalizacdo do Sistema Especial de Transporte Coletivo — como passo
importante para a modernizagdo do Sistema de Transporte do Rio Grande do Sul, o
DAER desenvolveu atividades destinadas a atualizar e agilizar os procedimentos do
transporte de passageiros através do planejamento da implantacdo do Sistema
Interligado de Controle e Venda de Passagens. No de 2013, serd obrigatdria a venda de
passagem integrada (ida e volta) nas rodovidrias de categoria especial, 12 e 22, e-
commerce. A operagdo poderda ser realizada pela Internet e o pagamento podera ser
feito através de cartdes. S3o medidas que visam atender demandas da Copa do Mundo
de 2014. O Departamento planejou, no decorrer de 2012, e testara, a partir de janeiro
de 2013, esse novo Sistema, que esta interligado com as estacbes rodoviarias e as
empresas de transporte de passageiros, visando a agilizagdo, ao controle e ao
acompanhamento das vendas de passagens. Com o Sistema, sera possivel acessar, em
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tempo real, a movimentacdao de venda de passagens e, inclusive, o percentual de
ocupacado dos onibus.

O Departamento Aeroportudrio (DAP), da Secretaria de Infraestrutura e Logistica, no
ano de 2012, exerceu atividades de ampliacdo, modernizacdo e recuperacao da infraestrutura
aeroportudria do Estado, tendo contabilizado, nos principais aeroportos estaduais (Caxias do Sul,
Passo Fundo, Rio Grande e Santo Angelo), uma movimentacdo de passageiros e cargas que
atingiu um volume 24.452 pousos/decolagens, 321.301passageiros embarcados e/ou
desembarcados e 407.840 kg de carga.

O DAP participa do Programa Transportes Multimodais, atuando através de trés agGes
que envolvem atividades de: Manutencdao de Aeroportos, Modernizacdo dos Aeroportos do
Estado e Realizacdo de Estudos para a Construcdo de Novos Aeroportos. O DAP aplicou cerca de
RS 5,50 milhdes em recursos destinados a suportar a execucdo de atividades e realizacdes
vinculadas as acbes sob a sua responsabilidade.

A acdo Manutencdo de Aeroportos se concentra naquelas atividades necessarias a
manter as condicdes de operacionalidade dos aeroportos administrados pelo Estado, no que
tange aos seus equipamentos e servicos. No ano de 2012, o volume de recursos aplicado na
consecucdo dos servicos foi de mais de RS 2,28 milhdes. A aplicacdo desses recursos permitiu
executar servicos de manutencdo e apoio as operacgdes aéreas — basicamente, servicos e obras
de conservacdo predial, envolvendo a manutencdo e conservacdo das instalacbes e
equipamentos de apoio as operac¢Oes aéreas e de seguranca da aviacdo civil. Foram realizados
servicos e obras nos dez aeroportos operados pelo Estado através do DAP. O quadro abaixo
identifica os aeroportos e discrimina as atividades desenvolvidas.

Aeroporto Servigos / Obras / Atividades
. Contratagdo definitiva de canal de inspe¢do. Manutengdo de equipamentos de
Caxias do Sul o,
navegacdo aérea.
Carazinho Manutencgao dos equipamentos de navegacado aérea.
Erechim
Manutencgdo dos equipamentos de navegagdo aérea e reforma do terminal de
Santa Rosa

passageiros.
Santo Angelo

ljui
Conservagao das instalagdes aeroportuarias.
Vacaria
. Adequacgdo da seguranca aeroportudria. Manuteng¢do dos equipamentos de
Rio Grande i
navegacao.
Contratagdo definitiva de canal de inspegdo. Manutengdo dos equipamentos de
Passo Fundo navegacdo aérea. Reparos no terminal de passageiros e nas instalagdes da Segdo

contra-incéndios.

A acdo Moderniza¢do dos Aeroportos se concentra naquelas atividades necessarias a
contratacao de projetos para aeroportos regionais ou internacionais, novos ou existentes, e de
consultoria, execugdo de obras de construcgdo civil e reformas na infraestrutura aeroportuaria,
objetivando a ampliacdo e a qualificagdo para o aumento da capacidade de transporte de cargas
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e passageiros, tendo em conta a realiza¢dao, no Rio Grande do Sul, de grandes eventos como a
Copa do Mundo de 2014. No ano de 2012, o volume de recursos aplicado na consecugao dos
servicos foi de mais de RS 3 milhdes. A aplicacdo desses recursos permitiu executar trés
importantes grupamentos de atividades, abaixo apresentados, e que se referem a adequacao e
modernizacdo de aeroportos, a construcdo de aeroporto e ao desenvolvimento de projetos de
ampliagdo de aeroportos.

e Adequacdo e Modernizagdo de Aeroportos — visou modernizar a infraestrutura
aeroportudria e atender exigéncias da legislacdo aerondutica. Os principais servicos e
obras realizados estdo relacionados no quadro abaixo.

Aeroporto Situagdo Servigos / Obras / Atividades

Caxias do Sul Concluido Conclusdo da ampliagdo do terminal de passageiros.

Reforgo do pavimento da pista de pouso e decolagem (PROFAA).
Santo Angelo Andamento Assinado convénio com a Unido. Licitagdo realizada. Aguardando
aprovacgdo da Secretaria de Aviagdo Civil.

Execuc¢do da implantagdo de segdo contra-incéndios (PROFAA). Assinado

Rio Grande Andamento . . I .
convénio com a Unido, aguardando aprovacao final do projeto.
Alargamento da pista de taxi de aeronaves, RESA (drea de escape) e

Passo Fundo Andamento cercamento patrimonial (PROFAA). Assinado convénio com a Unido.

Aguardando aprovacgdo do projeto.

e Construgdo de Aeroporto — corresponde a conclusdo da construgao e homologagao do
novo aeroporto de Vacaria.

Projetos de Ampliacdo de Aeroportos — atividade relativa a contratacdo de servicos técnicos
especializados no campo de projetos executivos, ja em fase de elaboragdo, para dois dos
aeroportos regionais, o aeroporto de Passo fundo e o aeroporto de Rio Grande. (Projetos
destinados a adequacdo dos aeroportos ao cddigo 3C - BNDES).

A acdo Realizagdo de Estudos para Construcdo de Novos Aeroportos se concentra
naquelas atividades necessarias para a contratacdo de consultoria para estudos de demanda, de
localizagdo de sitios aeroportudrios e de impacto ambiental, bem como estudos de viabilidade,
levantamentos topograficos e projetos executivos de engenharia e arquitetura. No ano de 2012,
o volume de recursos aplicado na consecuc¢do dos servicos foi de mais de RS 300 mil. A
aplicacdo destes recursos permitiu executar os estudos de viabilidade técnica de trafego aéreo
em areas dos municipios de Nova Santa Rita e Portdo. As atividades desenvolvidas dentro dessa
acdo permitiram também instalar o processo licitatorio para contratacdo de projetos executivos
para o novo aeroporto da Serra, em Vila Oliva, Caxias do Sul.

A Superintendéncia de Portos e Hidrovias (SPH) é uma autarquia estadual e entre suas
competéncias legais se destaca a administracdo dos portos e suas respectivas instalacées, por
delegacdo da Unido ao Estado, nos termos dos convénios, da legislacdo portudria e das
resolugdes dos Conselhos de Autoridade Portuaria.
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Além disso, uma outra atividade relevante realizada pela SPH é a que se refere as
hidrovias. A Superintendéncia realiza o planejamento, a coordenacdo, a execu¢do e a
fiscalizacdo dos servicos e obras relacionadas a dragagem necessarias ao aprofundamento,
melhoramento, ampliacdo e conservacdo dos canais de acesso aos portos e das hidrovias, vias
navegaveis fluviais e lacustres do Estado, bem como os servigos e obras de sinalizagdo nautica.

Outro campo de atividades que adquiriu destaque no ano de 2012 foi o do transporte
hidrovidrio, dentro do qual a SPH elabora processos de concessdo, delegacdao, permissao,
autorizacdo e fiscalizacdo da exploracdo do servico de transporte aquavidrio, bem como dos
respectivos terminais hidroportuarios.

A SPH tem sob a sua gestao dois importantes elementos integrantes do patriménio
hidroviario do Rio Grande do Sul: o Porto de Porto Alegre e a malha hidrovidria estadual,
compreendida em 758 km de canais navegaveis.

O Porto de Porto Alegre é o maior porto fluviomaritimo brasileiro em extensao.
Mantém 8 km de cais acostdvel e conta com 25 armazéns com 70 mil m?, em uma &rea total de
450 mil m2. A estrutura é constituida por trés cais: Cais Maud, concedido — por meio de licitagdo
— a um grupo de investidores espanhdis, para realizar um projeto de revitalizacdo; Cais
Navegantes, area alfandegada onde acontece toda a operagdo portudria e conta com regras
internacionais de seguranca; e o Cais Marcilio Dias, onde estdo instalados o Batalhdo da
Patrulha Ambiental da Brigada Militar, o Grupo de Policia Maritima da Policia Federal e Clubes
Nauticos.

A operacao do porto publico esta concentrada no Cais Navegantes e tem capacidade
para operacdo de quatro navios de grande porte simultaneamente. O porto da capital galucha
dispGe de dreas para armazenagem de graos, fertilizantes, carga geral e cargas especiais. Entre
os produtos movimentados no Cais Navegantes estdo matéria-prima para a fabricagdo de
fertilizantes, sal, transformadores e cabos de amarrac¢do para plataformas petroliferas.

O Porto da Capital é importante ativo para a economia gaucha e é objeto de intenso
trabalho desenvolvido pela Superintendéncia de Portos e Hidrovias. Na drea operacional,
chegam embarcag¢des de longo curso, com estrutura de até 200 metros de comprimento e 30
metros de largura, com até 15 mil toneladas de carga cada um e tem capacidade para operar
com até quatro navios de grande porte, simultaneamente. As embarcagdes que atracam junto
ao Cais Navegantes tém portos de origem em paises como Bélgica, Alemanha, Panam3, Israel e
outros. Durante o ano de 2012, o Porto movimentou mais de 900 mil toneladas de cargas, com
a chegada de navios de longo curso, bem como a exportagao de equipamentos.

No ano de 2012, a SPH investiu RS 13,6 milhdes em acdes que integram o Programa
transportes multimodais e o Programa de apoio administrativo e qualificacdo da infraestrutura
para o setor hidroportudrio. Esses recursos potencializardo a capacidade de movimentagao de
cargas do Porto e permitird a atracacdo mais segura dos navios junto ao Cais. A SPH também
trabalha fortemente no fomento ao uso das areas do Cais Navegantes, para a instalacdo de
empresas que vao atuar na producdo da industria off shore, em razdo do Polo Naval.

No que respeita a Malha Hidroviaria, a sua extensdo é grande no Rio Grande do Sul ,
constituida por rios, lagos e lagoas navegaveis que atravessam o seu territério, formando duas
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grandes bacias hidrograficas: a Bacia da Laguna dos Patos (Bacia do Sudeste) e a Bacia do Rio
Uruguai, que abrange metade do Estado e contém a sub-bacia do Rio Ibicui.

O sistema é de importancia estratégica para o Estado, pelo potencial das hidrovias
interiores. Trata-se de um modal ambientalmente sustentdvel e contribui significativamente na
reducdo de custos e economia de combustivel no transporte da producdo, especialmente de
cargas de grande volume unitario. Acrescente-se a isso, a consequente reducdo do trafego
rodovidrio, diminuindo o nimero de acidentes e custos com manutencdo nas rodovias
estaduais.

Acles da SPH - 2012

A SPH participa do Programa Transportes Multimodais, executando cinco agdes, a
saber: Aprofundamento e manutencdo dos canais de acesso ao complexo portuario da Grande
Porto Alegre; Elaboracdo de estudos técnicos e licenciamentos de obras de dragagem e
manutencdo das hidrovias; Implantacdo do ISPS-CODE; Reestruturacdo administrativa e
operacional; e, Sinalizacdo Nautica das Hidrovias com aumento do indice de eficdcia da
sinalizagdo ndutica das hidrovias.

A acdo Aprofundamento e manutencao dos canais de acesso ao complexo portudrio da
Grande Porto Alegre envolve atividades que visam garantir a seguranca da navegacdo entre o
Porto da Capital e o Porto do Rio Grande e na hidrovia do Rio Jacui até o Porto de Cachoeira do
Sul. Somados, os trechos representam quase 540 km. O trabalho voltado para a sinalizacdo e
dragagem de desassoreamento dos canais garante uma navegacdo segura NOS acessos
aquaviarios da Laguna dos Patos, Lago Guaiba, Rios Jacui, Cai, Sinos e Gravatai. No ano de 2012,
o volume de recursos aplicado nesses servicos foi de mais de RS 4,5 milhdes, apenas em
dragagem. Outros RS 3,9 milhdes foram aplicados em aquisicdo e recuperacdo de sinais
nauticos e demais acessdrios para o balizamento. A aplicagao destes recursos permitiu, ainda, a
dragagem para a remogdo de aproximadamente 334.609 m3 de sedimentos dos canais das
hidrovias de acesso aos terminais portuarios localizados na Bacia Sudeste.

A acdo Elaboracdo de estudos técnicos e licenciamentos de obras de dragagem e
manuten¢do das hidrovias envolve o desenvolvimento dos projetos e do planejamento
necessario ao licenciamento ambiental das atividades de desassoreamento das hidrovias da
Laguna dos Patos, Guaiba, Jacui, Gravatai, Sinos e Cai. Tais atividades envolveram também a
contratagao de estudos de viabilidade econdmica para o terminal portudrio de S3o Leopoldo. O
aumento do calado nos canais de acesso ao Complexo Portuario da Grande Porto Alegre
também fizeram parte dos estudos.

No ano de 2012, o volume de recursos aplicado no desenvolvimento desses estudos foi
de RS 340 mil, dando suporte ao desenvolvimento de atividades relacionadas aos contratos
para atualiza¢do da licenga operacional do Porto de Porto Alegre e para o desenvolvimento de
Planos de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) para os Portos de Porto Alegre e de Pelotas,
entre outras atividades relevantes conforme detalhado abaixo:

e Plano de Desenvolvimento e Zoneamento de Portos (PDZ): através desse plano, sera
possivel constituir para a Administracdo Portuaria o seu instrumento de planejamento
operacional. Também serd possivel estabelecer estratégias e metas para a
implementacao de processos de desenvolvimento, otimizacdo e racionalizacdo da
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utilizacdo de areas e instalacdes do porto organizado. O PDZ visa estipular, entre outras
acdes, quais produtos e cargas devem ser movimentados ou armazenados em cada uma
das diferentes areas portudrias disponiveis. Para tanto, considera aspectos fisicos,
infraestruturais e logisticos intervenientes nos processos de armazenamento e
movimentac¢do de cargas. O PDZ representa o esfor¢o da SPH em constituir as condi¢bes
necessdrias para que o Porto de Porto Alegre recupere seu importante papel para a
sociedade galcha, apresentando-se como um ativo dentro dos processos econémicos
da regido, disponibilizando e fomentando o modal hidrovidrio, modalidade de
transporte econdmica e segura para o escoamento da produgao e para o recebimento
dos insumos demandados pelos diferentes setores produtivos que sustentam a
economia gaucha. E prevista para o primeiro semestre de 2013 a conclusdo dos Planos
dos portos de Porto Alegre e Pelotas.

e Batimetria no Canal Miguel da Cunha: a SPH iniciou, através da sua Divisdo de Estudos e
Projetos, a batimetria no Canal Miguel da Cunha, acesso hidrovidrio que liga os
municipios de Rio Grande e S3o José do Norte, por meio de balsas. Trata-se de
levantamento a ser apresentado a Capitania dos Portos de Rio Grande, juntamente com
o planejamento de dragagem solicitado pela Marinha do Brasil. O trabalho visa
qualificar e conferir maior seguranca a travessia hidroviaria entre as duas cidades,
concomitantemente com trabalho de recuperacdo da draga Euclides Triches na oficina
do Porto de Pelotas.

e Balizamento do Canal Miguel da Cunha: a SPH concluiu a recuperacao da sinalizacdo do
Canal Miguel da Cunha, em parceria com a Superintendéncia do Porto do Rio Grande,
gue consistiu na recolocacdo das bodias deslocadas, visando conferir condi¢Ges de
seguranca a travessia das balsas pelo canal que une os municipios de Sdo José do Norte
e Rio Grande.

A acdo Implantacdo do ISPS-CODE permite a execucdo de atividades destinadas a
adequacdo do Porto de Pelotas aos padrdes de Seguranga Internacional — ISPS-CODE, visando
tornar o Porto apto ao trafego internacional de cargas. No ano de 2012, foram aplicados mais
de RS 5,2 milhdes no desenvolvimento desse sistema.

A acdo Reestruturagdo Administrativa e Operacional fornece suporte para a execugao
de atividades destinadas a ampliar e qualificar os processos sistémicos de movimentag¢do de
carga e descarga de manufaturados e insumos consumidos e/ou produzidos pela economia do
Estado. No ano de 2012, o volume de recursos aplicados no sistema foi de cerca de RS 700 mil.
Como resultado dos investimentos e das realizagBes executadas, a capacidade instalada de
movimentac¢do de cargas, nos varios portos do sistema estadual e no Porto de Porto Alegre, em
especial, foi ampliada para 1.821.000 toneladas/ano. Esse montante supera, em mais de 50% a
meta fisica estabelecida para o periodo e fixada em 1.200.000 toneladas/ano.

A seguir estdo relacionadas as principais realizacGes executadas dentro da ac¢do.

e Aquisicio de Defensas: a SPH adquiriu e instalou nove conjuntos de defensas
(equipamentos de seguranca) no Cais Navegantes e, assim sendo, ampliou para quatro
0 numero de navios que podem operar simultaneamente. O investimento foi da ordem
de RS 528 mil.
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e Recuperagdo de EmbarcagGes: corresponde a servigos de recuperacdo e manutengdo
preventiva da frota que integra o parque ndutico da SPH, com sete embarcacdes
recebendo melhorias para operar com producdo: o Balizador Benjamin Constant, as
dragas Serrano, Santo Amaro e Governador Triches, o Rebocador Bento Gongalves e as
Lanchas Cabral e SPH. Foram encaminhadas, ainda, providéncias para a aquisicdo de
novas embarcacOes, destinadas aos servicos de dragagem e manutencao das hidrovias.
O valor aplicado no ano foi de RS 600 mil.

e Reforma Geral de Guindastes: foi concluida a reforma geral do guindaste n2 18 com
investimento de mais de RS 1 milhdo. Também ja estd em andamento a recuperacdo do
guindaste de n2 19 do Porto de Porto Alegre com objetivo de dotar as estruturas
portuarias de equipamentos adequados a plena eficiéncia das atividades de carga e
descarga.

A acdo Sinalizacdo Nautica das Hidrovias tem por escopo adquirir, instalar e manter a
sinalizagdo nautica das hidrovias, viabilizando navegabilidade segura, 24 horas por dia, de
embarcacdes de cargas e passageiros, atendendo também aos requisitos da Copa 2014. No ano
de 2012, o volume de recursos aplicado no incremento de sistemas de sinalizacdo nautica foi de
RS 805 mil. Tais investimentos qualificam a navegacdo e garantem o indice de eficdcia na
sinalizagdo de 95%, exigido pela Marinha do Brasil.

Os equipamentos adquiridos e/ou recuperados foram instalados na Bacia do Sudeste. A
distancia sinalizada atingiu aproximadamente 630 km de extensdo, possibilitando melhorar as
condicbes de navegacdo nos canais e no acesso aos portos publicos. Ainda dentro da acdo,
foram iniciados projetos para implementacdo de atividades de sinalizacdo ndutica para
hidrovias da Bacia do Sudeste em duas Regides Funcionais, a RF 1 e a RF5.

A hidrovia que liga o Porto de Porto Alegre ao Porto do Rio Grande possui 310 km de
extensdo e conta com manutengdo constante dos equipamentos de sinalizagdo e
desassoreamento nos trechos de canais artificiais. No ambito dessa realizacdo, a SPH
desenvolve os projetos abaixo apresentados:

e Projeto de aquisi¢do, instalagdo e recuperacdo permanente de sinais nauticos para
malha hidroviaria do Estado. Foram adquiridos 31 novos sinais e recuperados mais 50
equipamentos, trabalho realizado com mado de obra prépria da SPH, por técnicos
lotados no Estaleiro de Triunfo.

e Projeto de Sinalizagdo Ndutica do Brago Oeste, que visa oferecer mais uma alternativa
hidrovidria aos navios que acessam o Pélo Petroquimico e o novo Polo do Jacui. Projeto
encaminhado para Marinha do Brasil.

e |nstalacdo, na Laguna dos Patos, de equipamentos utilizados para a identificacdo dos
canais e qualificacdo do balizamento a fim de garantir maior seguranga na navegagao e
no acesso ao Porto de Porto Alegre. Ao todo foram instaladas 16 boias cegas, sendo
oito do modelo BCP2, estilo pilar, e as demais no modelo BCCO, do tipo cilindrico. No
mesmo lote, foram compradas mais 15 bdias luminosas do tipo BL2.

Os canais de acesso ao complexo portudrio da Regido Metropolitana — Lagoa dos Patos,
Guaiba — demandam permanente investimentos em dragagens de desassoreamento e em
sinalizagdo ndutica. Também as hidrovias do Gravatai, Jacui, Sinos e Cai demandam o mesmo

191



MENSAGEM DO GOVERNADOR A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA - 2013

tipo de manutencdo, em razao das a¢bes de carga e descarga das producdes do Polo
Petroquimico, do GLP (gds de cozinha), dos fertilizantes e do éleo Diesel S10 consumido no
transporte rodovidrio movimentados em seus respectivos terminais. S3o mais de sete milhdes
de toneladas entre fertilizantes, cavacos de madeira, dleo de soja, farelo, graos, biodiesel e
celulose, entre outros, que circulam pelas hidrovias interiores mantidas pela SPH. Registre-se
ainda que, com vistas a descentralizagcdo da producdo naval, serdo transportadas, ao longo do
sistema hidrovidrio, pecas de mais de 600 toneladas, implicando dificuldades operacionais e
riscos a navegacao.

A Superintendéncia de Porto e Hidrovias estd consciente de suas responsabilidades e
pronta para atender a esse desafio que se faz permanente. Para tanto, projeta para sua receita
no ano de 2013 um incremento de recursos da ordem de RS 14,5 milhdes oriundos de
diferentes empreendimentos atraidos para areas da Superintendéncia em Porto Alegre e
Pelotas. Devem ser destacados os contratos de revitalizacdo e de uso tempordrio para empresas
gue atuardo na industria off-shore bem como a regulamentacdo de dreas ocupadas por areeiras,
concreteiras e licitagao de terminais de uso privativo.

A Superintendéncia do Porto do Rio Grande (SUPRG) é uma autarquia estadual
vinculada a Secretaria da Infraestrutura e Logistica do Estado do Rio Grande do Sul. A SUPRG
tem como sua principal atribuicdo legal administrar o Porto do Rio Grande (PRG) na qualidade
de executor da concessdo da Unido ao Estado. Constitui-se como autoridade portudria
executiva. Coordena e fiscaliza a exploracdo do PRG e também as diversas entidades atuantes
no Porto Organizado®.

Desenvolve ainda o planejamento e a execuc¢do da politica portuaria mediante o
desenvolvimento de estudos, realizacdo de melhorias e de atividades de manutencdo e
conservagdo dos canais de acesso e da infraestrutura portudria. Destaca-se a conservagdo dos
Molhes da Barra, do canal de acesso ao Porto Novo e a manutencdao de todo sistema
hidroportuario do Porto do Rio Grande.

O PRG oferece, frente a seus concorrentes, vantagens comparativas e competitivas em
termos de localizagdo: acesso maritimo privilegiado, amplas dreas de expansdo de atividades
portuarias, acesso multimodal, amplas facilidades especializadas em extensa gama de
movimentagdes. Caracteriza-se ainda por ndo oferecer constrangimentos de malha urbana,
possuindo ainda alta capacidade de absor¢do de incrementos. Possui, além disso, um terminal
de contéineres (TECOM) dos mais qualificados do Pais.

Com um calado de 40 pés, o Porto do Rio Grande possui excelente profundidade em
seus terminais, superior ao correspondente nos portos argentinos, uruguaios e catarinenses.
Assim sendo, é o ponto perfeito para o transbordo de contéineres e de completamento de
carga de granéis dos paises da Bacia Hidrografica do Prata. Além disso, em seu cais publico —

® Considera-se, na forma da legislagdo vigente, porto organizado aquele construido e aparelhado para
atender as necessidades da navegacdo e da movimentacdo e armazenagem de mercadorias, concedido ou
explorado ou concedido pela Unido, cujo trafego e operacGes portudrias estejam sob a jurisdicdo de uma
autoridade portuaria.
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Porto Novo — com calado de 31 pés e cais com 2 km de extensdo, oferece invejavel
disponibilidade de atracacao.

Outra grande vantagem do Porto do Rio Grande é a disponibilidade de acesso a malhas
modais diversificadas. Existe grande oferta de infraestrutura de transporte, abrangendo o
modal rodoviario, o hidrovidrio, o ferrovidrio e o aeroportuario. A multimodalidade, atributo do
PRG, é fator relevante para a amplia¢do da integracdo comercial do Estado com outras regides
brasileiras e com o MERCOSUL, e reforca sua condicdo de ativo dentro do processo de
crescimento e desenvolvimento econdmico do Rio Grande do Sul. O Porto do Rio Grande se
constitui em um elo estratégico na cadeia logistica local, nacional e internacional. E elemento-
chave para uma economia exportadora e importadora. O binario porto-logistica de transportes
influencia, diretamente, a competitividade dos produtos exportados e importados.

O Porto se interliga a todas as regides do Estado pela malha rodoferroviaria, pelo
sistema navegavel da Laguna dos Patos e da Lagoa Mirim e seus rios tributdrios; com o Uruguai
e com a Argentina, através das cidades fronteiricas; e com os demais Estados do Brasil, o esta
interligado através das BRs 116, 101 e 153 bem como pelas ligacdes ferroviarias de Marcelino
Ramos e Vacaria.

O Porto do Rio Grande movimentou, em 2012, cerca de 27,70 milhGes de toneladas de
cargas, considerando-se os trés segmentos: carga geral, granéis solidos e granéis liquidos, como
mostra o seguinte quadro a seguir:

Realizado 2011

Realizado 2012

Movimentagdo Por Segmento de Carga - SUPRG () (t)

Carga Geral 7.123.306 7.096.258
Granéis Sélidos 19.652.580 16.877.291
Granéis Liquidos 3.718.797 3.731.956
Total Geral 30.494.682 27.705.502

A circunstancial reducdo da movimentacdo de cargas no Porto do Rio Grande pode ser
mais bem entendida através de andlise feita pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ), com alguns trechos reproduzidos a seguir: “O cenario econémico internacional e o
desempenho da economia nacional se refletiram no desempenho portudrio brasileiro. No ultimo
trimestre, do ano de 2012, frente a igual periodo de 2011, destacaram-se, pelo lado negativo, as
movimentagdes de farelo de soja (-21,29%) e soja (-18,97%)”. E segue a ANTAQ, avaliando, para
além das movimentacGes dos portos organizados, as movimentag¢des dos Terminais de Uso
Privativo (TUPs): “...a reduzida taxa de crescimento, em 2012, da movimentagdo dos principais
grupos de mercadorias, acompanhado da reducdo da movimentacdo de soja pode ter
contribuido para a queda da movimentacdo de cargas dos terminais de uso privativo” (Fonte:
Boletim Portuario/Terceiro Trimestre 2012 — ANTAQ). Os quadros a seguir desagregam a
movimentacado geral de cargas por segmento.
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Embarque de Cereais - 2012 Realizado 2011 Realizado 2012 (tn)

Arroz 795.403 763.773
Farelo de Soja ( Hipro - Paletizado - Lowpro ) 2.505.331 2.509.485
Oleo de Soja 481.450 373.855
Milho 146.571 71.849
Trigo 1.969.842 2.376.779
Soja em Grao 5.983.905 3.594.996
Quebrados de Arroz 279.690 280.703
Total Geral 12.162.192 9.971.440

Fonte: Dados Estatisticos SUPRG

Movimentagdes dos anos de 2011 e 2012 em Toneladas

O guadro adiante apresenta a movimentacdo de contéineres no PRG

Movimentagdo de Contéineres 2012 - SUPRG Realizado 2011 Realizado 2012

Total Geral 618.065 611.282

Fonte : Dados SUPRG / Movimentagdes dos anos de 2011 e 2012 em Toneladas

A movimentac¢do de contéineres no PRG reflete o contexto que a anadlise da ANTAQ
explicita. Contudo, o Porto do Rio Grande — apesar de ter verificado, em 2012, declinio na
movimentagdo de contéineres — encerra o ano ocupando o segundo lugar no ranking nacional,
tendo alcancado esta posicdo’ mediante a manutencdo do volume de suas movimentagdes
anuais. Essa ascensao ja configurava tendéncia, passivel de ser identificada, se considerarmos a
evolugdo da movimentacdo total de contéineres nos anos de 2007 a 2011, cuja média anual,
obtida a partir dos nimeros da Antag apresentados no quadro abaixo, atinge o entorno dos
620.734 TEUs .

Movimentagdo Contéineres - TEU s

2007 2008 2009 2010 2011 Total
Porto do Rio Grande - PRG 607.275 601.580 629.586 647.188 618.039 3.103.668
Porto de Paranagua 595.261 595.729 630.597 546.564 681.678 | 3.049.829

Fonte: Anudrio Estatistico da Agencia Nacional de Transporte Aquaviario - ANTAQ.
Tabela: Evolugdo da movimentagdo total de contéineres, nos portos organizados e terminais de uso privativo, por quantidade, TEU e
peso 2007-2011.

O gréfico, extraido de boletim informativo da Antaq, apresenta a classificacdo nacional,
considerando-se contéineres movimentados por porto organizado (% ).

’ Fonte : Boletim Informativo Portuario 32 Trimestre / 2012 / ANTAQ
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Movimentagdao de Contéineres

Percentual Movimentado

28

46

9
1:Santos W2:PRG 3 : Paranagua 4:RJ Outros

Fonte : Boletim Informativo Portudrio 32 Trimestre / 2012 / ANTAQ

Considerando a crise internacional que afetou o desempenho das exportagdes nacionais
e também as do Rio Grande do Sul, e a manutencdo do volume, em toneladas, de cargas que o
Porto do Rio Grande movimentou nos ultimos trés anos, que ndo se verificam no desempenho
do porto concorrente, ndo é descabido supor que o PRG, além de obter a manutencao de suas
movimentacdes ainda pode ter capturado cargas oriundas de regibes e setores que,
habitualmente, ndo frequentavam o Porto do Rio Grande.

A SUPRG participa do Programa Transportes Multimodais e opera processos de ganhos
de eficiéncia em movimentac¢des de cargas e modernizacdo de sua infraestrutura portuaria e
logistica executando trés agdes finalisticas: Gestdo do Acesso Aquavidrio, Modernizagcdo e
Adaptacdo da Infraestrutura do Porto e Gestdao Ambiental. Participa, ainda, do Programa de
Apoio Administrativo com a a¢do Apoio Administrativo e Qualificacdo da Infraestrutura do Porto
do Rio Grande. A Superintendéncia, no ano de 2012, aplicou mais de 36,80 milhGes em recursos
financeiros destinados a suportar a execugao de atividades e realizagbes vinculadas as a¢bes sob
a sua responsabilidade. O quadro apresenta as acGes e suas respectivas dotagdes.

Recursos Financeiros Liquidados 2012 - SUPRG
RS

Agdo Produto

Gestdo Ambiental Licenga Operacdo - Porto 2.118.488,66
N . Canal de Acesso e Bacia de Evolugdo
Gestdo do Acesso Aquaviario . 14.997.132,93
Mantidos
Modernizagdo da Infraestrutura do | Infraestrutura de Acostagem
. 406.168,97

Porto Modernizada
Sub Total 17.521.790,56
Acdo de Apoio Administrativo e Qualificagdo da Infraestrutura 19.279.845,58
Total Geral 36.801.636,14
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A acdo Gestdo do Acesso Aquaviario envolve atividades relacionadas aos canais de
acesso e bacias de evolugdo. S3o obras e servicos necessarios ao aprofundamento,
modernizacdo e sinalizacdo desses canais, visando maior seguranca e eficiéncia da
navegabilidade. S3ao desenvolvidas atividades continuadas necessarias a manutengao,
aprofundamento do calado, retificacdo e sinalizacdo e controle do canal de acesso e da bacia de
evolugdo. No ano de 2012, o volume de recursos aplicado na consecugdo desses servicos foi de
RS 14,7 milhdes. A seguir, estdo destacadas duas realiza¢cdes consideradas fundamentais para a
manutencdo e aperfeicoamento da atividade portuaria: a manutengao de calados e a sinalizacao
do canal de acesso.

¢ Manutencdo de Calados — atividade que permitiu manter o canal de acesso e bacia de
evolucdo (area do Porto Novo) dragado para 10,5m de profundidade, 16m para o canal
da drea do Super Porto e 18m para o canal fora da Barra. Os servicos de dragagem
realizados para a manutencdo dos canais de acesso e bacia de evolugdo envolveram a
retirada de cerca de 2,7 milhdes de metros cubicos de sedimentos. Destes, 700 mil
metros cubicos se referem a dragagem de manutencdo dos canais de acesso e bacia de
evolugdo e os restantes dois milhGes de metros cubicos constituem a atividade de
manutencdo do aprofundamento dos canais do porto.

e Sinalizacdo do Canal de Acesso — envolve atividades necessdrias a obtencdo da
homologacdo da navegabilidade segura e do calado de 47 pés por parte da Autoridade
Maritima. Para o processo de homologacdo, 28 boias de sinalizagdo serdo instaladas.
Destas, ja foram adquiridas 16 boias, que se encontram armazenadas aguardando
instalagao definitiva. Outras 12 boias para o canal interno do Porto tiveram seu
processo de aquisicdo encaminhado. Some-se a aquisicdo das boias de sinalizacdo, a
contratacdo do estudo da modelagem matematica do canal e a simulagdo virtual das
condi¢Bes de navegabilidade. Tais realizagdes contribuirdo para ampliar a seguranca da
navegacdo nos canais internos e na bacia de evolugao, além de colocarem o Porto do Rio
Grande em patamar técnico diferenciado no contexto nacional.

A acdo Modernizagdo e Adaptacdo da Infraestrutura do Porto permite a execugao de
atividades destinadas a modernizar a infraestrutura, recuperando, adaptando e revitalizando as
instalacdes do Porto do Rio Grande. No ano de 2012, foram liquidados mais de RS 395 mil e a
sua aplicagao permitiu executar servicos de modernizagdo da infraestrutura, como detalhado
adiante.

e Recuperacdo do Cais do Porto Velho e do Cais Rincdo da Cebola —a SUPRG encaminhou
providéncias para o processo de recuperacgdo de cais do Porto Velho. Foram executados
servicos de sondagem, topografia e inspe¢do visual da murada do cais, necessdrios a
elaboracdo do projeto do cais histérico do Porto Velho. O Cais Rincdo da Cebola foi
objeto de recuperacdo da estrutura de saneamento, necessaria tanto para atividade
portuaria, como também para o entorno urbanistico. Foi também concluida a obra,
iniciada em 2009, destinada a restauracdo de 400 m de sua estrutura de concreto.

e Ampliagdo de capacidade do patio automotivo e patio de carga geral — contratag¢do do
projeto executivo da construcdo de sistema de vigildncia e seguranca para o patio de
armazenagem de automdveis no Porto Novo, que totaliza drea de 100.000 m?, com
capacidade para 6.500 carros. O projeto possibilitard o aumento de armazenagem de até
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2.000 carros, otimizando sua area de utilizagdo. Da mesma forma, o Patio de Carga Geral
teve obra de fechamento e abertura de processo para contratacdo de projetos para
pavimentacdo e fechamento de area suplementar de 30.000 m? com capacidade para
outros 2.000 carros.

Pavimentacdo de Retrodreas Portuarias — envolve a realizacdo de obras e servicos de
pavimentacdo do Porto Novo. A pavimentacdo do Porto Novo (Porto Publico), com érea
de 22.843 m?, constitui importante obra destinada a modernizacdo da infraestrutura e
promocdo de capacidade de atendimento de diversos tipos de cargas. A obra foi
contratada e iniciada no final de 2012.

Pontos de Atracacdo e Fundeio — trata-se da implantacdo de cinco novos pontos de
espera nos canais de acesso ao Porto do Rio Grande, que proporcionardo maior
seguranca e facilidade de manobra para os navios aguardarem a saida da barra, a
atracacdo nos terminais e eventuais cruzamentos de embarcacdes. Foram desenvolvidos
0s projetos executivos, que permitirdo a contratacao das respectivas obras.

A acdo Gestdo Ambiental envolveu atividades necessdrias a manutencao, superagao e

atendimento das exigéncias e condicionantes da licenca de operacao do Porto do Rio Grande.

No ano

de 2012, o volume de recursos aplicado na consecuc¢do dos servicos correlatos a acdo foi

de RS 2,029 milhdes. Através da aplicacdo destes recursos, a SUPRG viabilizou realiza¢es no

campo

da gestdo ambiental, envolvendo a implantacdo do Plano de Prevencdo de Residuos

Ambientais (PPR), do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) e das acgles

continuadas de controle da qualidade da agua, sedimentos e, ainda, a realizacdo de testes

ecotoxicoldgicos, que garantem a licenca de operacdo do Porto do Rio Grande.

AgOes para 2013

ORGAO PROGRAMA ACAO
SEINFRA Gestdo das politicas publicas de infraestrutura e Coordenacdo dos programas de infraestrutura e
logistica logistica
SEINFRA Gestdo das politicas publicas de infraestrutura e Promocgdo de beneficios da integragdo logistica do
logistica estado

SEINFRA Transportes multimodais Realizagdo de estudos de implantagdo de novos
aeroportos

SEINFRA Transportes multimodais Modernizagdo dos aeroportos do estado

SEINFRA Transportes multimodais Manutencdo dos aeroportos

DAER Transportes multimodais Operacdo do sistema rodoviario estadual

DAER Transportes multimodais Conservagdo e manutengao de rodovias estaduais

DAER Transportes multimodais Restauragdo de pavimentos

DAER Transportes multimodais Construgao de rodovias

DAER Transportes multimodais Planejamento e gerenciamento da malha rodovidria
do estado do RS

DAER Transportes multimodais Ampliagdo da capacidade de rodovias

DAER Transportes multimodais Construgdo de acessos municipais com integragdo a
malha rodovidria estadual

DAER Transportes multimodais Gestdo organizacional do DAER

SPH Transportes multimodais Elaboragdo de estudos técnicos e licenciamentos de
obras de dragagem e manutengdo das hidrovias

SPH Transportes multimodais Aprofundamento e manutengdo dos canais de
acesso ao complexo portudrio da grande Porto
Alegre

SPH Transportes multimodais Sinalizagdo ndutica das hidrovias
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ORGAO PROGRAMA ACAO

SPH Transportes multimodais Reestruturagdo administrativa e operacional

SPH Transportes multimodais Terminal internacional turistico de passageiros

SPH Transportes multimodais Implantagdo do ISPS-CODE

SUPRG Transportes multimodais Gestdo do acesso aquaviario

SUPRG Transportes multimodais Modernizafgﬁo e adaptagdo da infraestrutura no
porto do rio grande

SUPRG Transportes multimodais Expansdo de area portuaria

SUPRG Transportes multimodais Gestdo ambiental

SULGAS Energia para o rio grande Ampliagdo da distribuicdo de gas natural e
desenvolvimento do mercado de biogds no estado

SULGAS Energia para o rio grande Melhoria operacional do sistema de distribui¢do de
gas natural

SULGAS Energia para o rio grande Planejamento, estudos e desenvolvimento
tecnoldgico de sistemas de distribuicdo de gas
natural

CEEE-GT Energia para o rio grande Expansao da geragao

CEEE-GT Energia para o rio grande Manutencgdo e operagdo da geragao

CEEE-GT Energia para o rio grande Pesquisa e desenvolvimento (P&D) - CEEE-GT

CEEE-GT Energia para o rio grande Expansdo da transmissdo

CEEE-GT Energia para o rio grande Manutengdo e operagdo da transmissdo

CRM Energia para o rio grande Produgdo de carvao CE - 3.300 na mina de Candiota

CRM Energia para o rio grande Produgao de carvao CE - 4.200 na Mina do Ledo

CRM Energia para o rio grande Implantagdo de planta-piloto para beneficiamento
de carvdo a seco na mina de Candiota

CRM Energia para o rio grande Expansdo da mineragdo do carvdo

CEEE-D Energia para o rio grande Expansédo, renovacgdo e melhoria das instalagdes de
redes de distribuicdo

CEEE-D Energia para o rio grande Expansdo, renovagdo e melhoria das instalagdes de
subtransmissdo (linhas de transmissdo e
subestacgGes)

CEEE-D Energia para o rio grande Eficientizacdo energética

CEEE-D Energia para o rio grande Pesquisa e desenvolvimento (P&D) - CEEE-D

Meio Ambiente

A Secretaria Estadual do Meio Ambiente (SEMA), criada em 1999, é o drgdo central do
Sistema Estadual de Protecdo Ambiental (SISEPRA), responsdvel pela politica ambiental do Rio
Grande do Sul. A SEMA possui duas vinculadas, a Fundagdo Estadual de Prote¢ao Ambiental
Henrique Luis Roessler (FEPAM) e a Fundagdo Zoobotanica do RS (FZB-RS).

O Governo do Estado definiu, em 2011, alguns projetos prioritarios para a 4drea
ambiental, acompanhados continuamente na Sala de Gestdo. Entre eles, destacam-se os citados
abaixo.

O Projeto do Sistema Integrado de Regularizacdo Ambiental (SIRAM), realizado através
do trabalho integrado da Secretaria do Meio Ambiente, da Fundag¢ao Estadual de Protecao
Ambiental e da Fundag¢do Zoobotanica, ja estd sendo apresentado para os servidores dos érgaos
ambientais do Estado. O Projeto consiste no conjunto integrado dos processos de normatizacao,
comunicagdo, capacitacdo, cadastramento, licenciamento, monitoramento, fiscalizacdo,
autuagdo, apoio administrativo e operacional na drea ambiental, usados com a finalidade de
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regularizar as atividades antrdpicas quanto aos seus aspectos ambiental, florestal e hidrico no
Rio Grande do Sul.

A regularizagdo ambiental de uma atividade antrépica (referente a acdo do homem
sobre a natureza) vai além da expedicdo da licenga ambiental, da autorizacdo de manejo e de
supressao de vegetacdo e da outorga de uso da dgua. A manutencdo da regularidade ambiental
pressupde o cumprimento permanente das exigéncias legais e normativas, de acordo com as
politicas estaduais e nacionais.

O inicio dos trabalhos do SIRAM é motivado pela assinatura do contrato de
financiamento de USS 480 milhdes, no qual os recursos para o projeto estdo incluidos, entre o
Governo do Estado e o Banco Mundial (BIRD), ocorrida no més de setembro de 2012. Ao todo,
serdo RS 18,5 milhdes destinados a regularizacdo ambiental.

O Projeto Zoneamento Ecoldgico Econdmico (ZEE) é uma ferramenta de gestdo do
territdrio, a qual facilita a tomada de decisdes sobre a implantacdo de atividades econGmicas,
tendo em vista que uma de suas fung¢des é a de justamente indicar como proceder quando é
necessario acolher determinada atividade e, ao mesmo tempo, levar em conta o capital natural
do Estado. O ZEE, por extensdo, também ajudard os gestores municipais a melhor planejar a
ocupacao de seus territdrios, servindo de diretriz geral para enriquecer os planos diretores.

O Projeto deverad trazer mais agilidade nos tramites dos processos, considerando que as
restricdes e oportunidades de ocupacdo das dreas estardo previamente demarcadas. Desse
modo, algumas areas serdo indicadas como de valor ambiental relevante, enquanto outras serao
apontadas como passiveis de ocupacdes diversas. Esse conhecimento prévio e devidamente
concertado com a sociedade deve resultar em tramites mais ageis e qualificados que, por sua
vez, se refletirdo na qualidade dos investimentos daqueles que tiverem como alvo o Rio Grande
do Sul. O ZEE tem o aporte de recursos de USS 8,9 milhdes, financiados pelo Banco Mundial.

O Projeto RS Biodiversidade busca promover o desenvolvimento regional através da
conservagdo, manejo e estimulo as potencialidades da biodiversidade, incentivando a producdo
sustentdvel no meio rural, em parceria com as comunidades locais, e desenvolvendo
conhecimento, informagado e instrumentos para a gestdao ambiental. Coordenado pela SEMA, em
parceria com a Fundagdo Zoobotéanica, Fundagdo Estadual de Protecdo Ambiental, Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER) e Instituto de Conservagdo Ambiental The Nature
Conservancy do Brasil (TNC do Brasil), permite a integragcdo entre os 6rgdos na busca por
alternativas para a conservacdo da biodiversidade. O Projeto tem alcance de 33 municipios,
1.253.118 pessoas e 63.428,80 km?2,

Seus principais beneficios sdo: proposicdo de corredores ecoldgicos; 500 familias
diretamente beneficiadas com fomento a préticas de uso sustentavel da biodiversidade nas
Unidades Demonstrativas; identificagao de seis situagdes de risco a biodiversidade, bem como
elaboragdo e implementacao de plano de agao; implantacdao de 12 Unidades Demonstrativas;
desenvolvimento e implementacdo de quatro instrumentos de gestdo — Sistema de Informac&es
Geograficas, Zoneamento Ecolégico Econémico, Planejamento da Paisagem e Monitoramento.

Os Planos Estaduais de Residuos Sdlidos (PERS) sdo considerados como fase de
implementacdo da Politica Nacional de Residuos Sdélidos (PNRS), e o PERS do Rio Grande do Sul
pretende provocar, de maneira gradual e continua, mudancas nos habitos da sociedade quanto

199



MENSAGEM DO GOVERNADOR A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA - 2013

a geracdo e destinacdo final dos residuos sélidos. Entre as acGes propostas no Plano estdo a
implantacdo da coleta seletiva e de unidades de triagem em todos os municipios, visando a
recuperacao de material para beneficiamento e a reduc¢do de volume de rejeitos para o aterro,
com a consequente redugdo de transporte desses rejeitos, bem como ao encerramento e/ou
readequacdo dos aterros controlados ainda em operacao.

O Plano dispde de recursos do Governo Federal, de cerca de RS 1,7 milhdo e
contrapartida do Estado de RS 437,5 milhdes. Em 2012, a SEMA fez detalhados estudos que
resultaram em Termo de Referéncia firmado com a Caixa Econdmica Federal, o que viabilizou o
inicio do processo licitatdrio para a contratacao da elaborag¢do do PERS.

Coordenada pela Secretaria do Meio Ambiente, a Comissdao Estadual criada para
desenvolver a politica de plantas medicinais no Rio Grande do Sul obteve a liberagdo, em 2012,
por parte do Ministério da Saude, de recursos no valor de RS 2,18 milhdes para fomentar
importantes